HILCTITCY
CENTRAL EUROPE el o
UGB oo Regon o

Development Fund

SMART GOVERNANCE
HANDBUCH

Prepared by the UGB consortium.
www.interreg-central.eu/ugb



1.1
1.2
1.3

3.1

3.2
3.3
3.4

EINLEITUNG

Urbane Grunflachen und Urban Green Belts

Ziel des Handbuchs

Wie und von wem kann das Handbuch genutzt werden?

TRENDS UND SCHLUSSELKONZEPTE

FALLSTUDIEN MIT WERKZEUGEN UND METHODEN
FUR INTELLIGENTES GRUNFLACHENMANAGEMENT ]
Kombinieren von Aktivitaten, Werkzeugen und Methoden 9
GIS-Werkzeuge - Daten, Indikatoren und Analysen optimal nutzen ke
Methoden und Werkzeuge fiir die Offentlichkeitsbeteiligung 15
Tools fur die Anwendung von Multi-Stakeholder-Ansatzen 25

KOMBINIEREN VON WERKZEUGEN UND METHODEN m

REFERENZEN




1. EINLEITUNG

1.1 URBANE GRUNFLACHEN UND URBAN GREEN BELTS

Urbane Grunflachen erbringen viele dkologische, soziale und wirtschaftli-
che Leistungen fur Stadte und ihre Bevdlkerung. Grun tragt zur Steigerung der
Attraktivitat des Wohnumfelds bei, verbessert 6kologische Dienste (z.B. Luft-
filterung) und erhéht die Klimaresistenz.

Jedoch sind anhaltende Urbanisierungs- und Suburbanisierungsprozesse eine
zunehmende Bedrohung fur natirliche und naturnahe Grunflachen, was zu
einer Fragmentierung von Okosystemen und Biodiversitatsverlust fiihrt.
Bedachtes Planen und Verwalten von Grunflachen verhindert viele schadliche
Umwelteinflisse und Auswirkungen des Klimawandels. AuBerdem besteht ein
wachsender Bedarf an intelligenter stadtischer Grinflachengovernance.

Das Ziel des Projekts Urban Green Belts (UGB) ist die Verbesserung von Pla-
nung, Management und Entscheidungsfindung im offentlichen Sektor zur
Schaffung nachhaltiger Planungs- und Managementinstrumente im Hinblick
auf Grinraume.

Wir bezeichnen dies als intelligente urbane Griinflichengovernance.

Nach einer grundlichen Analyse bestehender Probleme im Hinblick auf die

Grunflachengovernance erarbeiteten die Projektpartner gemeinsam innovative
Methoden und Werkzeuge flur nachhaltiges Griunflichenmanagement. Dabei
wurden folgende Uberlegungen berticksichtigt:

1. Lokale Entscheidungstrager kénnen von einem tieferen Verstandnis von
gruner Infrastruktur als Mittel fur 6kologische, 6konomische und soziale
Leistungen durch naturnahe Lésungen profitieren. Deshalb wurde ein Ent-
scheidungsunterstutzungssystem fur die Raumplanung erarbeitet, wel-
ches auf einem geographischen Informationssystem (GIS) beruht. Mit des-
sen Hilfe kann die Einbeziehung gruner Infrastruktur in die strategische
Planung unterstutzt werden.

2. Burgerbeteiligung in Planung und Umsetzung ist wichtig fur die Sicherstel-
lung sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit im Grinflachenmanage-
ment. Daher wurden intelligente Techniken zur Offentlichkeitsbeteiligung
fur die Bewusstseinsbildung und die Einbeziehung zivilgesellschaftlicher
Organisationen entwickelt.

3. Multi-Stakeholder-Ansatze sind unumgangliche, aber wenig ausgeschopfte
Instrumente flr effizientes Grinflaichenmanagement. Es wurden intelli-
gente Losungen sowie ein Trainingscurriculum fur Gemeinden zur Forde-
rung der Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Verwaltungsebe-
nen/Sektoren sowie zwischen unterschiedlichen Abteilungen innerhalb
einer Behdrde entwickelt.

1.2 ZIEL DES HANDBUCHS

Dieses Handbuch prasentiert anhand von Fallbeispielen die wahrend UGB
realisierten Pilotaktivitaten. Dabei werden nutzliche und innovative Werkzeuge
und Methoden fir das Grunflachenmanagement in drei Schlusselbereichen
basierend auf dem Wissen und den Erfahrungen der Projektpartner vorgestellt.
Die Anwendung der Werkzeuge und Methoden wird mit Hilfe der Fallstudien
beschrieben.

Das Handbuch ist I6sungsorientiert; die Herausforderungen im Grunflachen-
management flr lokale und regionale Behdrden kénnen im Detail der Grund-
lagenstudie zum aktuellen Stand regionaler Grinflachengovernance und euro-
paischer Good-Practice-Lésungen entnommen werden:
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/UGB/Baseline-Study.pdf.
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1.3 WIE UND VON WEM KANN DAS HANDBUCH GENUTZT WERDEN?

Das Handbuch ist an politische Entscheidungstrager, Planer und Experten in
lokalen und regionalen Behdrden gerichtet, welche die Schlusselakteure im
Bereich Griunflachenverwaltung darstellen.

In Kapitel 2 werden allgemeine Trends und Schlisselkonzepte des derzeiti-
gen Griunflachenmanagements in Europa sowie Initiativen der Projektpart-
ner vorgestellt.

Kapitel 3 befasst sich mit intelligenten Werkzeugen und Methoden sowie Fall-
beispielen, die beschreiben, wie diese in der Praxis funktionieren.

In Kapitel 4 werden schlieBlich weitere Kombinationen von Werkzeugen und
Methoden prasentiert, die lokale Behdrden dabei unterstitzen kdnnen, ihre
eigenen Herausforderungen zu bewaltigen.

Urbanes Griunflachenmanagement ist ein bereichstbergreifendes Thema, das eine
Vielzahl von politischen Feldern betrifft. Zu den wichtigsten davon zahlen das Manage-
ment naturlicher Ressourcen, nachhaltige Stadtentwicklung und Raumplanung.
Lokale Behérden mussen viele Rollen und Pflichten erfillen sowie unterschied-
liche Optionen berticksichtigen, welche von vielen Trends beeinflusst werden:

Anwendung komplexer Ansatze

Nutzung von Grinflachen als Outdoor-Zentren

Umgestaltung von Brachen zu Grunflachen

Verstarkte Nutzung partizipativer Ansétze

Renaturierung von Stadten

Expansion urbaner Landwirtschaft

Dachbegriinung und vertikale Géarten

Digitale L6sungen zur Unterstitzung der Griinflaichengovernance

Aktivismus, Protestgemeinschaften

Mehr zu diesen Trends kann der Langfassung dieses Handbuchs entnommen werden.



Neben ihren Pflichten haben lokale Verwaltungseinheiten notwendigerweise genau
definierte administrative und physische Grenzen. Der Vorteil davon besteht in gut
ausdefinierten 6ffentlichen Kapazitaten, Verpflichtungen und im besten Fall einem
handhabbaren kartierten Gebiet. Natur und menschliche Aktivitdten sind jedoch
nicht einfach in einzelne Gebiete auf-
teilbar, weshalb in der Grinflachen-
governance neue Ansatze entwickelt
werden, um die dynamischen Sys-
teme, in denen wir leben und arbeiten,
besser erfassen zu kdnnen. Eines die-
ser Konzepte ist die Functional Urban
Area (FUA), welche eine funktionale
wirtschaftliche Einheit darstellt, die
aus einem dicht besiedelten stadti-
schem Kern und seinem Umland, des-
sen Arbeitsmarkt stark mit dem Kern-

bereich verknlpft ist, besteht.

3. FALLSTUDIEN MIT
WERKZEUGEN UND METHODEN
FUR INTELLIGENTES
GRUNFLACHENMANAGEMENT

Grune Infrastruktur basiert auf dem Prinzip, Schutz und Aufwertung von Natur
und natdrlichen Prozessen bewusst in Raumplanung und territoriale Entwick-
lung zu integrieren. Dadurch kénnen Naturschutzziele in Ubereinstimmung mit
anderen Landnutzungs- und Stadtentwicklungszielen, z.B. fur Landwirtschaft,
Forstwirtschaft, Erholung, Grunfla-
chenmanagement, Klimaschutz und
-anpassung, Transport etc., erreicht

werden. Im Vergleich zu grauer Infra- 3.1 KOMBINIEREN VON AKTIVITATEN, WERKZEUGEN UND METHODEN
struktur mit nur einem Zweck bringt

grune Infrastruktur viele Vorteile. Sie Wahrend der der Projektumsetzung ermittelten und verwendeten die Projekt-
ist keine Einschrankung fur territo- partner verschiedene intelligente Werkzeuge und Methoden, die dazu beitragen,
riale Entwicklung, sondern fordert Herausforderungen in drei Bereichen zu Uberwinden: GIS-Anwendungen, Bur-
natlrliche Lésungen, wenn diese die gerbeteiligung und Multi-Stakeholder-Governance.

beste Option darstellen. Griine Infra-

struktur bietet zum Teil eine Alterna- Der folgende Abschnitt stellt drei Sammlungen von Werkzeugen und Metho-
tive oder eine erganzende Losung zu den vor. Diese sind durch erkldrende Diagramme illustriert und weiterhin mit
grauer Infrastruktur. Fallbeispielen unterlegt, die zeigen, wie diese Instrumente fir intelligentes

Management von urbanen Grinfldchen genutzt werden kénnen.




3.2 GIS-WERKZEUGE - DATEN, INDIKATOREN UND ANALYSEN
OPTIMAL NUTZEN

Zu Beginn des Handbuchs wurde festgehalten, dass lokale Entscheidungstréger von einem
besseren Verstdndnis griiner Infrastruktur als Werkzeug zur Bereitstellung dkologischer,
6konomischer und sozialer Leistungen mit Hilfe naturnaher Lésungen profitieren kénnen.

=]

=l

DATEN

G-1 Individuelle Datensammlung: Datenerfassung im Feld ist mit der
Hilfe von GPS, Umfragen, Sensoren etc. moglich.

G-2 Evaluierung administrativer Daten: Beriicksichtigen der Poten-
tiale 6ffentlicher Datenportale oder administrativer Daten (Kataster,
Statistiken etc.)

G-3 Fernerkundung: Aufnahme/Beschaffung von Luftbildern, multispek-
trale oder thermale Aufnahmen, Laserscanning.

- Individuelle Datensammlung
- Evaluierung administrativer Daten
- Fernerkundung

Kreislauf fur Anpassung,
Updates und Monitoring

- Diagramme

- Berechnungsmodelle
- Analoge Karten

- Interaktives Web-GIS

- Gewichtete Uberlagerung
- Distanzanalysen

- Statistiken

- Bildklassifikation

Abbildung 2: Anwendung von GIS-Werkzeugen im urbanen Griinflichenmanagement

INDIKATOREN

G-4 Indikatoren zur Quantifizierung des Aufwands fiir die Griin-
flachenpflege: FlachengroflRe, Arten/Anzahl unterschiedlicher Bede-
ckungsformen (Baume, Wiesen etc.), spezifischer Aufwand zur Erhaltung

G-5 Indikatoren zur Berechnung des 6kologischen Werts: Baumkro-
nendichte, Anteile von geschitzten Flachen/Biotopen, Biodiversitat

G-6 Indikatoren zur Berechnung der Attraktivitat: Zufriedenheit
der Besucherlnnen, infrastrukturelle Ausstattung, Wegenetzdichte

G-7 Indikatoren zur Berechnung der Erreichbarkeit: Bushaltestellen
in Gehdistanz, Qualitat und Sicherheit von Zugangswegen

G-8 Indikatoren zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit: Bodenquali-
tat, wirtschaftlich nutzbare Flachen und Walder

G-9 Indikatoren zur Abschatzung des touristischen Potentials:
Besucherfrequenz, Parkplatze, Elemente des kulturellen und natur-
lichen Erbes

ANALYSE

G-10 Overlay-Analysen: (gewichtete) Verrechnung verschiedener
Inputdaten basierend auf harmonisierten Skalen zur Durchfihrung
integrierter Analysen (z.B. Freizeitwert)

G-11 Distanzanalysen: Berechnen der Distanzen zwischen Objekten
(wahlweise basierend auf dem StraBennetzwerk) zur Identifizierung
der kiirzesten Routen oder zur Berechnung von Einzugsgebieten

G-12 Statistische Auswertungen: Zusammenfassen von Daten/
Ergebnissen auf Gemeinde- oder Bezirksebene, um verschiedene Ein-
heiten zu beschreiben und vergleichbar zu machen




G-13 Bildklassifikation: Analyse und Interpretation von Fernerkun-
dungsdaten zur ldentifizierung spezifischer Eigenschaften und Struk-
turen von Grunflachen (z.B. Vegetationshohe, Landbedeckungsklas-
sen) oder zur Analyse ihres Wandels im Laufe der Zeit

G-14 GEOVISUALISIERUNG: Erstellung von analogen und webbasierten
Karten zur Prasentation der Ergebnisse.

3.2.1 Griinflichen-Monitoring-System im Oberen Salzachtal (Osterreich)

Die lokale Behérde

Der UGB Projektpartner RSA iSPACE als Forschungseinrichtung stellt der Salz-
burger Landesverwaltung GIS-Modelle und Dokumentationen flr innovatives
Grinraummanagement zur Verfligung. Diese Behdrde hat zudem die Kapazita-
ten und das Netzwerk, lokale Stakeholder zu vernetzen und o6ffentliche Veran-
staltungen zu organisieren.

Die Herausforderung
Das Untersuchungsgebiet umfasst die Stadt Salzburg sowie zehn landlichere

Gemeinden. Die lokalen Behérden bendétigen Unterstitzung bei der Sicherung
einer ausreichenden Versorgung mit qualitativ wertvollen Grinflachen innerhalb
einer zumutbaren Distanz fur alle Personen. Es besteht der Bedarf nach einem
gemeinsamen Grinraum-Monitoring-System fiur Planung und Management,
welches ein wichtiges Instrument fir die Identifizierung und die Pflege hochwer-
tiger Grunflachen darstellen kann. Zudem wird Unterstlitzung bei der Zuweisung
von Prioritaten in der Landnutzung bendtigt. Der durch eine wachsende Bevdl-
kerung entstehende Siedlungsdruck fuhrt zu Konflikten mit dem Schutz und der
Pflege bedeutender Gruanraume.

Die L6sung
Ein Instrument zur Problembehandlung stellt ein Grinraum-Monitoring-Sys-

tem dar, das dabei hilft, die Werte von urbanem, suburbanem und ladndlichem
Grin zu bestimmen.

Wahrend der Pilotaktivitaten wurden Empfehlungen flr ein solches System mit
Hilfe einer GIS-basierten Methodik und Griinflachenindikatoren (z.B. Erholungs-
infrastruktur, Vorhandensein von Gewassern, Anteil von geschitzten Flachen)
entwickelt. Als Ergebnis werden Grunflachenindices bereitgestellt, welche den

Green space quality and supply

o fah 2 CMMH.‘E
| B S N

Share of residents per municipality with Mumber of residents W Geeen with high recreational vale u:_uﬂlw- GEE e
access to... [250m grid) B Grean with high landscape valus - S
. :‘- lgo Bufter recreation (400m) Authors: Joharna Schmitt, Génter Gruber
N . - Buter lancdse: 1000m; Wear 3018

R Grasn space with high mcrestcoal vale: | o, o, on ) Data sources: BEV, BMNT. Copamicus. GIF

(<4 ith nasca) —_— LDEV, Magisirat der Stadt Salzburg, OSM,
R Green space with high landscape vake | 09 2y Sendy mme SAGIS, Siativi Ausiria ?
0 Ne high guality green space - 281-2280 = Boundary Ausiria-Germany Data iveniory, 2012-2017

Freizeit- und Landschaftswert jeder Grunflache im Untersuchungsgebiet abbilden.
Diese Outputs wurden fur Versorgungsstudien genutzt, um die Erreichbarkeit von
Grunflachen fir Anwohnerlnnen in einer kurzen Gehdistanz von 400m zu bestimmen.
Dabei konnten eine Unterversorgung mit hochwertigen Erholungsflachen in einigen
landlichen Regionen sowie eine Notwendigkeit zur Aufwertung von Grunflachen
durch zusatzliche Infrastruktur oder Naturelemente ermittelt werden. Die Indices
wurden aulRerdem fur die Erstellung einer Matrix zur Definition von Priorisierungs-
bereichen fur unterschiedliche Grunflachenfunktionen wie Erholung, Wirtschaft und
Habitat genutzt. Auch wird die Darstellung verschiedener Szenarien ermdglicht, in
denen die Grunflachenarten unterschiedlich gewichtet und mit Versorgungsanalysen
oder Siedlungsentwicklungsprognosen kombiniert werden kénnen.

Die Empfehlungen beinhalten weiterhin die Nutzung unterschiedlicher Methoden
zur Einbeziehung der Offentlichkeit zur Ergdnzung der quantitativen Datengrund-
lagen. Ansatze der direkten Demokratie wie Klassenzimmer oder Workshops im
Park wahrend offentlicher Veranstaltungen werden weiterhin als Methode zur



Sammlung von Input und Feedback seitens der Bevolkerung empfohlen.
Multi-Stakeholder-Methoden wie runde Tische und lokale Aktionsplane kénnen
mogliche Landnutzungskonflikte mindern.

Die Erkenntnisse

Fir die UGB Pilotaktivitaten wurde ein umfassendes Indikatorset entwickelt, um
u.a. den Freizeitwert von Grinflachen bestimmen zu kénnen. Das Indikatorset
kann auBerdem als Baukasten fir andere Zwecke genutzt werden, z.B. Analyse
von Pflegeaufwinden, Tourismuspotentialen oder Okologie. Die GIS-Methodik
und die Grunflachenindikatoren sind auBerdem in Abhangigkeit von analytischen
Zielen und Datenverfugbarkeiten leicht auf andere Regionen Ubertragbar. Die
Erstellung einer verlasslichen und gut strukturierten Datenbasis ist eine Voraus-
setzung flr datenintensive Analysen. Weiterhin ist es von Bedeutung, signifikante
Indikatoren mit unterschiedlicher Komplexitat basierend auf einer lokalen Vision
prazise zu entwickeln.

3.2.2 Griinkataster fiir die Region Zadar (Kroatien)

Die lokale Behérde

Die Regionalverwaltung Zadar ist die entscheidungsbefugte Behorde fur die FUA Zadar.
In ihrem Zentrum liegt die Stadt Zadar mit einer Bevdlkerungszahl von Uber 75.000.
Die Behorde ist fur die Verwaltung der regionalen Guter, Raumplanung, wirtschaftliche
Entwicklung und das Funktionieren der &ffentlichen Dienstleistungen verantwortlich.

Die Herausforderung
Die urbanen Grunflachen der Stadt Zadar wiirden von einem besseren Management

profitieren. Obwohl die Stadt ein beliebter Tourismusort ist, sind Verbesserungen in
den Bereichen Stadtplanung sowie im generellen Monitoring und Management von
Grunflachen naotig.

Die Lésung
Fur ein effizienteres Management urbaner Grinraume war zunachst eine syste-

matische Ubersicht Gber den Status der Griinflichen notwendig. Diese Heraus-
forderung wurde durch die Erstellung eines Grinkatasters geldst. Das Ziel dabei
war, eine GIS-Umgebung und eine Kartierung von mindestens zwei Grinflachen
in Zadar bereitzustellen (schlussendlich wurden fanf Flachen kartiert). AuBer-
dem wurde ein geeignetes Indikatorsystem erstellt.

Die Erkenntnisse

Eswar nichteinfach, die lokalen Beamten zum Engagement zu bewegen. Obwohl
die Stakeholdertreffen erfolgreich abliefen, war es schwierig, geeignete Daten
fur die Indikatorberechnungen zu bekommen. Daher war es nétig, andere Quel-
len heranzuziehen.

Weitere Informationen kdnnen Uber zadra@zadra.hr ; Tel.: +385 23 492 800
bezogen werden.

3.3 METHODEN UND WERKZEUGE FUR DIE
OFFENTLICHKEITSBETEILIGUNG

Zu Beginn des Handbuchs wurde festgehalten, dass Offentlichkeitsbeteiligung in
Planung und Umsetzung entscheidend fiir die Sicherung sozialer und 6konomischer
Nachhaltigkeit im Griinflichenmanagement ist.

WERKZEUGE ZUR SITUATIONS-
ANALYSE / IDEENGENERIERUNG

SWOT Analyse Workshops
-World Café Outdoor-
b - Entscheidungsbaum veranstaltungen
Frage ogen - Lotusbliten-Metode - Klassenzimmer im Park
- Moodboard - Parlament im Park

- Weitere Methoden

WERKZEUGE FUR GEMEINSAME STEUERUNG
- Burgerhaushalt
- Patenschaften (Stewardships)
- Beratender Gemeindeausschuss

WERKZEUGE ZUR BEWUSSTSTEINSBILDUNG UND MOTIVATION
Gesellschafts Wettbewerbe Schaffung von Beziehungen
veranstaltungen ZW|schen Generationen

Abbildung 3: Méglichkeiten der Biirgerpartizipation im urbanen Griinflichenmanagement
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SITUATIONSANALYSE UND IDEENFINDUNG

C-1 Eine SWOT Analyse ermittelt die grundlegenden Eigenschaften einer
bestimmten Situation. Sie kann genutzt werden, um Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken einer moglichen Problemldsung (auf lokaler, FUA-,
nationaler, oder internationaler Ebene) zu analysieren.

C-2 Fragebogen ermdglichen die Erforschung von Meinungen einer groéRe-
ren Stichprobe von Menschen. Zu ihnen gehéren von den Befragten selbst
schriftlich auszufullende Fragebdgen, Onlineumfragen, teilstrukturierte
oder strukturierte Fragebogen.

C-3 Ein Interview ist ein (semi-)formelles Treffen, bei dem der Interviewer
Informationen, Meinungen, Winsche und Ideen der Interviewten sammelt.
Dabei kann zwischen folgenden Kategorien unterschieden werden: infor-
mell, flexibel, standardisiert, offen, geschlossen, verbaler Fragebogen mit
vorgegebenen Antwortmaoglichkeiten, Gruppeninterview.

C-4 Das World Café ist eine partizipative Methode, bei der alle Stakehol-
der am gleichen Ort versammelt werden. Es handelt sich dabei um einen
durchstrukturierten Prozess mit dem Ziel, flexible Konversationsnetz-
werke zu schaffen.

C-5 Der Entscheidungsbaum kann genutzt werden, um Ursachen (Wur-
zeln) und Wirkungen (Zweige) zu identifizieren und potentielle Losungen
(Frichte) zu finden.

C-6 Die Lotusbliiten-Methode ist eine kreative Ubung, bei der Ideen
wie Blutenblatter um ein vorgegebenes zentrales Thema entwickelt
werden.

C-7 Ein Moodboard ist eine Sammlung von Bildern, Texten oder Beispiel-
materialien, die dazu beitragt, den Betrachterlnnen angestrebte Ent-
wicklungen naherzubringen.

C-8 Ein ethnographischer Workshop ist ein didaktisches, soziales und
kulturelles Event, bei dem die Teilnehmerinnen unter Anleitung zu eth-

| |
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nographischen greifbaren oder nicht greifbaren Elementen des urbanen
Kulturerbes recherchieren, diese vorstellen oder verbessern.

C-9 Eine Zukunftswerkstatt hilft der Gemeinschaft dabei, eine win-
schenswerte Zukunft frei von Einschrankungen durch Experten, Organi-
sationen oder das Entwicklerteam zu skizzieren.

C-10 Variation in Format, Thema und Setting: Bei Gemeinschaftsver-
anstaltungen soll eine offene, komfortable Atmosphare geschaffen wer-
den, was durch verschiedene Varianten von Format, Thema und Setting
erreicht werden kann.

C-11 Problemldsende Arbeitsgruppen mit einem Vorsitzenden aus
einer unterreprédsentierten Gruppe: Die Verpflichtung eines Vorsitzen-
den aus einer unterreprasentierten Gruppe férdert den sozialen Zusam-
menhalt und verbessert die soziale und kulturelle Sensibilitat der invol-
vierten Stakeholder und Teilnehmerinnen.

C-12 Entwaffnen des ewigen Gegners, indem dieser beauftragt wird,
seine Sichtweise auf recherchierte und argumentierte Weise darzustellen.
Auch kénnen die Teilnehmerlinnen gebeten werden, ihre Lésung und ihren
Beitrag zur Umsetzung zu prasentieren.

C-13 Bei einem Klassenzimmer im Wald/Park wird eine urbane Grinflache
als Klassenzimmer und Treffpunkt zur Ideenentwicklung neuinterpretiert.

C-14 Bei einem Parlament im Park (direkte Demokratie) werden Perso-
nen dazu ermutigt und ermachtigt, den offentlichen Raum zu besetzen

und gleichzeitig Problemldsungen zu finden.

GEMEINSAME STEUERUNG

C-15 Der Biirgerhaushalt stellt eine Form der direkten Demokratie dar.
Dabei entscheiden die Blrgerlnnen Uber die Verwendung &ffentlicher Mittel.

C-16 Eine Patenschaft (Stewardship) umfasst das Management von
etwas, das nicht besessen werden kann oder das kommunal ist.



C-17 Ein beratender Gemeindeausschuss ist ein semi-formelles Organ
bestehend aus Gemeindemitgliedern. Diese mussen Uber die nétige Kom-
petenz und Motivation verfligen, in einen Dialog mit anderen Stakehol-
dern, v.a. Entscheidungstragern, Planern etc., zu treten.

IZ‘S BEWUSSTSEINSBILDUNG UND MOTIVATION

C-18 Gesellschaftsveranstaltungen und Wettbewerbe sind hilfreich,
um einen grol3en Teil der Bevolkerung (oder eine bestimmte Zielgruppe)
an einem o&ffentlichen Ort zu versammeln (z.B. durch Vortrage, Picknicks,
Markte und Sportveranstaltungen). Im Rahmen von Wettbewerben (z.B.
Photographie, Malen, Modellieren, Literatur) werden Interessierte eingela-
den, Werke mit Bezug zu Grunflachenentwicklung oder -pflege einzureichen.

C-19 Schaffung generationsiibergreifender Beziehungen: Die Her-
stellung von Beziehungen zwischen Jung und Alt ermdglicht das Erlernen
neuer Fahigkeiten und eine gemeinsame Ldsungsfindung zum Thema
Grunflachenentwicklung.

C-20 Kommunikationsmedium: In einem Kommunikationsplan wird fest-
gelegt, welche Inhalte welcher Zielgruppe vermittelt werden. Eine Stakehol-
derlandkarte hilft dabei, Beziehungen zwischen Stakeholdern, Ambitionen,
Motive und Agenden aufzuzeigen. Die kommunizierten Inhalte werden an
das genutzte Medium (z.B. TV und Radio, Lokalzeitung, Pressekonferenz,
soziale Medien wie Facebook, Twitter und Instagram) angepasst.

3.3.1 Offentlichkeitsbeteiligung in Maribor (Slowenien)

Die lokale Behérde

Die FUA Maribor hat eine Gesamtbevdlkerung von 240.555, von der knapp die
Halfte in der Stadt Maribor lebt, welche das administrative, wirtschaftliche, bil-
dende und kulturelle Zentrum der Region Podravska darstellt. Es handelt sich
dabei um ein Zentrum mit internationaler Bedeutung. Maribor verfugt Uber
GIS-Daten von ausreichender Qualitat, die auch in Planungsdokumenten ausge-
wiesene Grunflachen umfassen.

Die Maribor Development Agency (MRA) ist die regionale Entwicklungsagentur.

Die Herausforderung
Innerhalb der Stadt Maribor
benoétigen mehrere isolierte und

aufgegebene  Industrieflachen
oder andere degradierte Flachen
AufwertungsmalRnahmen. Eine
davon wurde fir die UGB Pilotak-
tivitaten ausgewahlt. Aufgrund
der Vielfalt von Stakeholdern
durch die hohe Anzahl unter-
schiedlicher Nutzerinnen der Flache und eines Mangels an lokalen Blrgerge-
meinschaften war es herausfordernd, eine an der Planung interessierte Gemein-
schaft zu identifizieren und mobilisieren.

Die Lésung
Es wurden drei Kreise von Nutzergruppen innerhalb des Gebiets identifiziert

und verschiedene Methoden und Instrumente zur Schaffung einer interessierten
Gemeinschaft, Ideenfindung und Sicherung des Engagements fur die Umgestal-
tung der Flache genutzt.

In vier Schritten wurde ein Modell zur Offentlichkeitsbeteiligung umgesetzt:
- ldentifizierung der Gemeinde mit Hilfe von sozialen Events zum Thema
Grunflachen (Festival dobrega pocutja)
- Formieren eines beratenden Gemeindeausschusses und Vergabe von Auf-
gaben an die Mitglieder
Entwicklung eines Aktionsplans basierend auf den drei identifizierten Nut-

zergruppen
- Aufbauen von Verantwortlichkeiten zur Sicherung der Nachhaltigkeit der
sanierten Flachen

Vier Phasen beratender Mitwirkung:
- ldentifizieren von Stakeholdern, die bei den Beratungen mitwirken kénnen
- Mobilisieren der Teilnehmerinnen wahrend der Beratungen
- Management der Entwicklung gemeinsamer Empfehlungen und Richtlinien
zur Revitalisierung

Erstellung und Prasentation von Visualisierungen




Vier Phasen der Beteiligung einer breiteren Offentlichkeit:
- Identifizieren einer breiteren Offentlichkeit
- Mobilisierung der Teilnehmerlnnen zum Beitrag von Ideen zur Revitalisierung
- Management der Partizipation bei der Entwicklung gemeinsamer Empfehlungen
und Richtlinien zur Revitalisierung
- Entwicklung und Ausstellung von Visualisierungen zur Untermauerung der Emp-
fehlungen

Die Erkenntnisse

Die Identifizierung der verschiedenen Stakeholdergruppen gestaltete sich noch als
relativ einfach. Als herausfordernder stellte sich hingegen die Mobilisierung dieser
Stakeholder (oder interessierter Gruppen im Allgemeinen) heraus. Die Einbeziehung
funktioniert nur, wenn das persdnliche Engagement der Projektmanager zur Teil-
nahme ermutigt, da indirekte Kommunikation nicht ausreichend ist. Sichtbare Fort-
schritte und greifbare Ergebnisse sind notwendig, um die Beteiligung aufrecht zu
erhalten, es sei denn ein Stakeholder hat direktes personliches Interesse.

Die Mehrheit der Entscheidungstrager sieht den Wert solcher MaBhahmen nur, wenn
dadurch Probleme innerhalb ihrer Zustandigkeitsbereiche gelést werden. Andernfalls
werden sie als Last betrachtet, durch die keine konkreten Ergebnisse produziert werden.

Deshalb werden Aktivitaten bendtigt, die die Auswirkungen dieser Probleme verdeut-
lichen. Im vorliegenden Beispiel zeigte sich die Nutzung von Visualisierungen als sehr
hilfreich fur die Darstellung von Inputs und das Sammeln von Feedback zu den vorge-
stellten Empfehlungen. Die Ausstellung von Visualisierungen an belebten 6ffentlichen
Orten ist besonders wichtig. Zudem kann ein derartiger Ansatz leicht auf dhnliche
Regionen Ubertragen werden.

Weitere Informationen konnen Uber info@mra.si; Tel.: +38623331300 bezogen
werden.

3.3.2 Witkowice Green Living Lab in Krakau (Polen)

Die lokale Behérde
Bei der Stadt Krakau handelt es sich um die zweitgrof3te Stadt Polens mit einer

Gesamteinwohnerzahl von 760.000. Fur Grunflachenmanagement und -entwicklung
ist die stadtische Grinflachenbehdrde zustandig. Die durchschnittliche geschatzte

Distanz zu einer Grinflache betragt 418m.
Im Rahmen von UGB wurden von der Stadt Krakau in Kooperation mit der Region
Matopolska Pilotaktivitaten umgesetzt.

Die Herausforderung

Der Witcowice Wald ist eine Grunflache, welche unter Vandalismus und man-
gelnder Pflege leidet. Diese Probleme sind u.a. das Resultat von geringem Inter-
esse der Offentlichkeit und wenig Bewusstsein fur die Leistungen, die der Wald
erbringt. Um diese Schwierigkeiten zu Uberwinden, wurden im Rahmen von UGB
die Offentlichkeit sowie die zustiandige Gemeindeverwaltung dazu angehalten,
zur Aufwertung des Walds beizutragen.

Die Lésung
Die Gemeindeverwaltung nutzte eine Reihe von einfallsreichen, kreativen Instrumen-

ten, um moglichst viele Stakehholder einzubeziehen. Schiilerinnen lokaler Schulen
wurden durch eine Umfrage sowie einen Kunstwettbewerb involviert, wobei auch
Eltern und Lehrerinnen einbezogen wurden. Es folgte ein Waldpicknick mit inter-
aktiven Bildmaterialien zur Sammlung von den Wald betreffenden Winschen und
BedUrfnissen sowie eine Preisverleihung fur die Gewinnerlnnen des Wettbewerbs.
AulBerdem wurden Laufevents und Workshops veranstaltet.

Mit Hilfe von padagogischen Spaziergangen konnten die Anwohnerinnen ihr Wissen
Uber den Wald vergréBern und sich durch Beruhrungen und Geruche auch emotio-
nal mitihm verbinden.

Das Nutzen eines Burgerhaus-
halts und die Errichtung von
Infrastruktur fuhrten zur Erwe-
ckung offentlichen Interesses.
Der Wald wurde damit auch
bei der Bevodlkerung der Stadt
Krakau bekannter. Ein beson-
ders erwahnenswertes Ergeb-
nis ist ein neuer Spielplatz, tGber
dessen Errichtung mit Kosten
von 42.000€ im Rahmen des
BlUrgerhaushalts entschieden

wurde. Zudem konnte die Pilot-

Konzultdcié a helyszinen

aktivitat zu einer Steigerung
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des Bewusstseins fir den Wert des Waldes beitragen. Seitens der Gemeinde wur-
den Plane entwickelt, in denen festgehalten wird, dass die Waldflache bis zum Jahr
2040 von 15 auf 120ha vergréRert werden soll.

Die Erkenntnisse
Die Aufwertung von Grinrdumen durch die Errichtung kleiner Infrastruktur-
elemente und Lehrpfade stellte sich als erfolgreicher Ansatz heraus. Hilfreich
dafir war die Einbeziehung von Anwohnerinnen in den Entscheidungs- und
Entwicklungsprozess. Dadurch wurde das Gefuhl der Verbundenheit der Men-
schen mit dem Wald verstarkt und somit auch die langfristige Nachhaltigkeit
der Aktivitaten gesichert.

Als am erfreulichsten kdnnen die veranstalteten Events
bewertet werden, auch wenn sie nicht immer leicht zu
organisieren waren. Diese trugen dazu bei, den Bekannt-
heitsgrad der Grunflache auch bei Menschen, die nicht in
der Nahe leben, zu steigern.

Die zeitliche Planung der Umsetzung gestaltete sich nicht
als problemlos. Fir viele infrastrukturelle Malinahmen
war die Errichtung einer Brlicke Uber den Fluss Bibic-
zanka im Einklang mit relevanten Wasser- und Baugesetz-
gebungen notwendig. Dieser Bau war die Voraussetzung
flr beinahe alle Ubrigen Aktivitaten und stellte sich als
zeitraubend und umstandlich heraus.

Weitere Informationen kénnen Uber sekretariat@zzm.krakow.pl;
Tel.: +48 12 20 10 240 bezogen werden.

3.3.3 Patenschaftsprogramm in Budapest (Ungarn)

Die lokale Behérde

Der 12. Bezirk ist die griinste Gegend der ungarischen Hauptstadt Budapest. Die
groRten Waldgebiete - die Lungen der Stadt - befinden sich hier neben vielen
Parks und weiteren stadtischen Waldanlagen. Bei vielen Grinflachen handelt
es sich um geschitzte Gebiete. Zudem verfigt der Bezirk Uber viele informelle
offentliche Grinraume, die ebenfalls Pflege und Aufmerksamkeit bendtigen.

Die Herausforderun

Gut gepflegte urbane Grinflachen verbessern die Lebensqualitat auf verschie-
dene Weise, jedoch kann ihr vollstandiges Potential erst durch intelligente Koope-
ration zwischen verantwortlichen Behdrden und Bevdlkerung ausgeschopft
werden. Traditionelle Top-down-Ansatze sind mit Einschrénkungen verbunden,
weshalb neue Methoden im urbanen Grinflachenmanagement von Néten sind.

Die Lésung
Die Einbeziehung von Anwohnerinnen in die Pflege von informellen 6ffentlichen

Grunflachen durch ein Patenschaftsprogramm mit Unterstitzung und Betreuung
durch das Green Office des Bezirks stellt einen Losungsansatz dar.

Die Gemeinde und die Grinflachenpaten unterzeichnen ein bilaterales Koopera-
tionsabkommen, in dem Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Paten sowie die
Art der Berichterstattung Uber ihre Arbeit festgelegt werden. Bewerbungen kon-
nen kontinuierlich eingereicht werden und bis jetzt wurden 26 davon in das Pro-
gramm aufgenommen.

Parallel zu UGB wurde eine GIS-Methodik mit Hilfe von Interviews mit Stake-
holdern entwickelt, um bedeutende Grunflachenattribute zu identifizieren und
somit die Aufnahme weiterer Flachen in das Patenschaftsprogramm zu ermog-
lichen. Um die gewahlten Attribute messbar zu machen, wurden raumliche
Indikatoren entwickelt und mit Hilfe thematischer Karten visualisiert. Dabei
wurden unterschiedliche GIS-Tools in ArcMap 10 verwendet.
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Multi-criteria analyses of the areas in the 12th district of Budapest according to their suitability
to be included into the Stewardship Programme
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Abbildung 4: Multikriterienanalyse von Fldchen im 12. Budapester Stadtbezirk

Die Erkenntnisse

Das Patenschaftsprogramm sowie die GIS Methodik sind an die Gegebenheiten
anderer Verwaltungen anpassbar. Die GIS-Methodik ist besonders hilfreich fur
Regionen, die ein ahnliches Programm etablieren und maogliche Grinflachen
daflir ermittelt wollen.

In den Interviews zeigte sich, dass Grunflachenpaten viele Freiheiten bei der
Wahl ihrer Flache bendtigen. AuBerdem bevorzugen sie den direkten Kontakt
zum offiziellen Gartner der Gemeindeverwaltung. Dies fuhrt zu mehr Effizienz
und gleichzeitig wird der Arbeitsaufwand fur das Green Office verringert, wovon
beide Parteien profitieren.

Die Grunflachenpaten wirden auBerdem Workshops/Trainings zur Verbesse-
rung ihres gartnerischen Wissens begriiBen.

Weitere Informationen: kénnen Uber zoldpont@hegyvidek.hu, katalin.bunye-

vacz@gmail.com bezogen werden.

3.4 TOOLS FUR DIE ANWENDUNG VON MULTI-STAKEHOLDER-ANSATZEN

AZu Beginn des Handbuchs wurde festgehalten, dass Multi-Stakeholder-Governance
ein unumgdngliches, aber wenig ausgeschopftes Werkzeug fiir das effektive Manage-
ment urbaner Griinflichen darstellt.

MULTI-STAKEHOLDER-ANSATZE

o . Zusammenarbeit mit nicht-
Kooperation innerhalb einer

(olg-CTaliETileTaRUTale Nnlid=ate l¢sl HERAUSFORDERUNG S?:Atlle'ictr;?&?r(gjz?Ezggljrrg;:r
Regierungsorganisationen > Srung
fir Grinraummanagement

. Institutionalisierte
LS IS SIS METHODE Kooperationsmethoden

- Lokale strategische
Partnerschaften
- Lokale Einsatzteams

- Business Improvement District
- GrUner Tauschhandel
TOOLS - Grunflachenadoption
- Zuschussprogramme
- Soziales Unternehmertum

- Urbane Grinflachenstrategie
und lokale Aktionsplane
- Territorialpakte

Figure 5: Anwendung von Multi-Stakeholder-Governance im urbanen
Griinflichenmanagement

a8 MULTILEVEL GOVERNANCE

EAA

M-1 Lokale strategische Partnerschaften bringen Gemeindemitglie-
der, Freiwillige, Vertreter des offentlichen und privaten Sektors sowie
Lokalverwaltungen zusammen, um Probleme anzusprechen, Ressour-
cen zu verteilen sowie Strategien und Initiativen zu diskutieren.

M-2 Lokale Einsatzteams werden geschaffen, um effektive, von der
Gemeinde geleitete Projekte festzulegen. Sie verfolgen einen proakti-
ven Multiakteuransatz.
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M-3 Urbane Griinflaichenstrategie und lokale Aktionspldane begeg-
nen bestimmten Situationen und bringen basierend auf kollektiven
Zielen Visionen hervor.

M-4 Ein Territorialpakt ist eine Vereinbarung zwischen lokalen, regiona-
len und nationalen Regierungsorganen zur Koordinierung und Synchroni-

sierung ihrer politischen Agenden.

INSITUTIONALISIERTE KOOPERATIONSMETHODEN

M-5 Ein Business Improvement District ist eine Partnerschaft bestehend
aus Unternehmen mit dem Ziel der Verbesserung der Standortqualitat
an einem bestimmten Ort. Dort angesiedelte Unternehmen miissen eine
zusatzliche Steuer oder Abgabe zahlen, um lokale Projekte zu finanzieren.

M-6 Griner Tauschhandel: Bei derartigen Ansatzen wird eine Art
Tauschgeschaft zwischen Gemeinden und Unternehmen durchgefuhrt.
Durch kurz- oder langfristige Partnerschaften wird Unternehmen eine
Genehmigung erteilt, von Services zu profitieren, welche im Rahmen
ihrer Investitionen in die Grunflachenentwicklung entstehen.

M-7 Griinflachenadoption: Unternehmen unterzeichnen einen Vertrag
mit der Gemeinde, wonach sie sich zur Entwicklung und Pflege kleiner
Grunflachen verpflichten. Im Gegenzug werden sie fur ihre Forderungen
vor Ort gewurdigt (z.B. mit Hilfe eines Werbeschilds).

M-8 Bei einem Zuschussprogramm wird durch die Gemeinde eine
Forderung fur Empfanger bereitgestellt, die sich dazu verpflichten,
bestimmte Ziele zu erreichen (z.B. Grunflachenpatenschaft) und festge-
legte Forderbedingungen zu erfillen.

M-9 Soziales Unternehmertum: Ein Sozialunternehmen ist ein Akteur
der Sozialwirtschaft, dessen Ziel es ist, eine gesellschaftliche Wirkung
anstatt eines groRen Profits zu erzielen. Dabei werden Guter und Ser-
vices fur den Markt auf innovative Weise bereitgestellt und die Gewinne
v.a. fur soziale Zwecke genutzt. Das Unternehmen wird auf offene und
verantwortungsbewusste Weise gemanagt.

3.4.1 Kooperationsplattform in Budapest (Ungarn)

Die lokale Behorde

Der 12. Bezirk ist die grunste Gegend der ungarischen Landeshauptstadt Buda-
pest und besitzt grolRe offentliche und private Grunflachen. Die lokale Verwal-
tung sieht ihre Grunflachen als besonderes Kapital an, das im Hinblick auf Pla-
nung, Entwicklung und Pflege signifikante Leistungen erfordert. Um ein effektives
Management dieser Flachen zu gewahrleisten, wurde von der Verwaltung eine
eigene Abteilung zur Organisation von Pflege und Aufwertungsmalinahmen ein-
gerichtet. Dabei handelt es sich um das Green Office, welches geschaffen wurde,
um Grunflachenangelegenheiten getrennt von verwaltungsbezogenen Aufgaben
zu bewaltigen und zu koordinieren. Damit wird es oft als die ambitionierteste
Grunflacheninitiative einer lokalen Verwaltung in Ungarn angesehen.

Die Herausforderung
Lokalen Behorden ist es oft nicht moglich, groRzlgige Ressourcen fur Grinfla-

chenangelegenheiten zur Verfugung zu stellen. Allgemein befassen sich in einer
Investment- oder Umweltschutzabteilung einer lokalen Verwaltung nur wenige
Mitarbeiter mit urbanen Grunflachen. Diese fuhlen sich oft isoliert und wenig
unterstutzt.

Die Lésung
Da sich gezeigt hat, dass Bedarf nach einer regelmaligen, gemeinsamen Platt-

form fur Verwaltungsbedienstete besteht, wurde vom Green Office ein informel-
les Treffen abgehalten, um einen Austausch Uber Fragestellungen mit Bezug zu
Grin zu ermoglichen. Dieses Treffen war so erfolgreich, dass das Green Office
beschloss, die K6Zéld Plattform zu grinden. ,K6z6ld” ist der ungarische Aus-
druck fur ,Informiere!”, ,z6ld"” bedeutet ,grin”.

Bereits vier K6Zo6ld-Treffen wurden zwischen November 2017 und September
2018 abgehalten. Zu jeder Veranstaltung sind alle Budapester Bezirke eingeladen
und bisher nahmen 50% davon diese Gelegenheit wahr. Bei jedem dieser Treffen
geht es um unterschiedliche Schwerpunktthemen. Zu den bereits behandelten
Themenfeldern gehdren allgemeiner Umweltschutz, Baumkataster, Klimastrate-
gien, Gesetzgebung, Baumpflege, Bewusstseinsbildung, Férderungsantrage und
Nachbarschaftsprogramme wie Kompostierung oder Abfallmanagement.



Zu den Vorteilen der K6Z6ld-Plattform gehdren eindeutig:

- Anbieten einer Plattform zum Austausch von Wissen und Forderung von
Lernprozessen bei lokalen Behdrden

- Verstarkung von Kooperation auf gleicher Verwaltungsebene

- Forderung des Transfers bewahrter Praktiken

- Schaffen von Synergien: Dank K6Z6ld begann die Stadtverwaltung von
Budapest damit, eine neue Strategie fur das stadtische Grinflachenma-
nagement zu schaffen.

- Generieren von Impulsen fiur weitreichende Verdnderung: Lokale
Behorden konnten davon Uberzeugt werden, dass es an der Zeit ist, sich
mit Aspekten von Grinraumen abseits von administrativen Pflichtaufga-
ben zu befassen.

Die Erkenntnisse

Die lokale Behorde ist sehr zufrieden mit den Ergebnissen der K6Z6ld-Plattform,
da nicht nur im 12. Bezirk konkrete politische Wirkungen erzielt werden konnten,
sondern und auch potentielle Moglichkeiten zur Entwicklung neuer Strategien in
anderen Bezirken entstanden.

Es handelt sich um eine innovative Angelegenheit, durch die groRBe Wirkungen
auch auf Stadtebene erzielt werden kdnnen. Der Erfolg verleiht dem Konzept von
urbanen Grunflachen als Baustein fur umweltfreundliches Denken Ausdruck.

Weitere Informationen kénnen tber zoldpont@hegyvidek.hu;
Tel.: +36 1 224 5900/ 590 bezogen werden.

4. KOMBINIEREN VON
WERKZEUGEN UND METHODEN

FALLBEISPIEL

Wenn lokale Behorden Herausforderungen mit Bezug zu Griinflachen zu bewaltigen
haben, kann die Kombination von intelligenten Werkzeugen eine geeignete Problem-
|6sung darstellen. Fallbeispiele sollen eine bessere Einsicht in die unbegrenzten Még-
lichkeiten gewahren, wie diese Werkzeuge und Methoden verwendet werden kénnen.

Zur Erstellung einer Baumdatenbank sollte eine Gemeinde geeignete GIS-Werkzeuge
anwenden, relevante Stakeholder kontaktieren, Bewohnerinnen in die Sammlung
und Bewertung von Daten einbeziehen und fiir bestmdogliche Ergebnisse mit anderen
Regierungsbehdrden zusammenarbeiten.

Zur Planung neuer urbaner Grinflachen sollte eine Gemeinde die Gesellschaft ein-
beziehen, intelligente Werkzeuge fiir die Planung nutzen und fur bestmégliche Ergeb-
nisse umfassende horizontale und vertikale Kooperationen anstreben.
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Ein solcher Planungsprozess konnte folgende der in Kapitel 3 genannten Tools nutzen:

¢ Indikatoranalysen zur Aufdeckungen von Bedarfen in der Stadt (G-5, G-8, G-9).
* Analyse des Erholungswerts von Grunflachen (G-6, G-7).

* Bilden eines lokalen Aktionsteams fir Planung und Umsetzung (M-2)

* Involvieren von Blrgern durch einen Beratungsausschuss (C-17).

In grof8erem Detail:

Pflege von vernachlassigten oder
kleinen Grunflachen ist eine bedeu-
tende Aufgabe. Bulrgerbeteiligung
(C-15, C-16, C-17) oder Methoden zur
Ubergabe von Verantwortung (M-5
- M-9) kénnen hier hilfreich sein.
Auch GIS-Anwendungen kdénnen

diese Aktivitaten unterstitzen (G-4).

Bei der Anwendung integrativer raumlicher Entwicklungsansatze ist es wich-
tig, Diagramme und Karten zur Darstellung der Grunflachenversorgung zu
erstellen. Dabei sollten administrative Daten (nicht nur mit Bezug zu Grun-
flachen) (G-2) sowie Indikatoren (G-4 - G-9) genutzt werden. Zur Bereitstel-
lung verlasslicher Datensets sollten lokale Entscheidungstrager kontaktiert
werden, lokale Aktionsteams (M-2) gebildet werden und eine urbane Grin-
flachenstrategie sowie lokale Aktionsplane entwickelt werden (M-3).

Fir intelligente Grunflachengovernance sollten Synergien zwischen parti-
zipativen Ansatzen und digitalen Losungen aufgedeckt werden. Eine Kom-
bination aus (initialen) gemeinschaftsorientierten Datenbeschaffungstech-
niken (G-1), Apps zur Beschreibung von Geflihlen und Erwartungen sowie
Daten von sozialen Medien fur Big Data Analysen wird empfohlen.

Eine gute Option (und ein bestehender Trend) ist die Nutzung von Grinfla-
chen als Outdoor-Zentren fur die Gesellschaft. Zur Aufdeckung von Erwartun-
gen und Wunschen der Anwohnerinnen werden Fragebdgen (C-2) und Inter-
views (C-3) genutzt. Fur eine Bedarfsanalyse kdnnen Attraktivitatsindikatoren
genutzt werden (G-6). Die Einbeziehung von Birgerinnen kann mit Hilfe von
sozialen und kulturellen Events (C-18), Klassenzimmern im Park (C-13), eth-

nographischen Workshops (C-8) sowie Parlamenten im Park (C-14) gefordert
werden. Die Involvierung lokaler Unternehmen erfolgt durch einen Business
Involvement District (M-5) oder einen griinen Tauschhandel (M-6).

Zur Umwandlung von Brachen in Grunflachen werden Pflege- (G-4) und
Okologieindikatoren (G-5) fur eine langfristige Bewertung gewahlt. Um die
Gemeinschaft von Anfang an zu integrieren, kdnnen eine SWOT-Analyse und
eine Bewertung der Bereitschaft und Motivation der Burgerinnen zur Betei-
ligung erfolgen. Zweckdienlich daflr sind direkte Demokratie (C-14) kombi-
niert mit sozialen Events (C-18) sowie das Anbieten und die Férderung von
Patenschaftsprogrammen (C-16) mit einer moglichen Erweiterung urbaner
Landwirtschaft.

Fir die Begrinung von Dachern und Fassaden ist es notig, die Gemeinschaft
einzubeziehen und wichtige Fragestellungen mit Hilfe von Interviews (C-3),
Workshops oder Events (C-18, C-4 - C-12) und durch ausreichende Kommuni-
kation (C-20) zu adressieren. Auch ist die Bildung eines lokalen Aktionsteams
forderlich (M-2). Zur Gewahrleistung der Pflege dieser Begriinungen kénnen
Patenschaftsprogramme (C-16), Grunflachenadoption (M-2) oder Zuschuss-
programme angeboten werden.
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