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L'AGENZIA PER L’ENERGIA DEL FVG

2006
APE FVG NASCE NELL’AMBITO DEL PROGRAMMA IEE
ENERGIA INTELLIGENTE PER L’EUROPA

400 AGENZIE IEE IN OLTRE 35 PAESI
APE FVG, UNICA AGENZIA IEE IN FVG, E INTERLOCUTORE D’AREA
CON LA COMMISSIONE EUROPEA

=

L’OBIETTIVO PRINCIPALE DELL’AGENZIA
E LA PROMOZIONE DEL RISPARMIO ENERGETICO

ATTIVITA DI APE FVG:

--- ENERGY MANAGEMENT IN VARI SETTORI
(EDILIZIA, ILLUMINAZIONE PUBBLICA, CONTRATTUALISTICA
PER LE FORNITURE ENERGETICHE, ecc.)

--- PIANI DI AZIONE PER L’EFFICIENZA ENERGETICA

-~ STUDI DI FATTIBILITA PER IMPIANTI A FONTI RINNOVABILI
(FOTOVOLTAICO, BIOGAS, ecc.)

--- SUPPORTO AGLI EE.LL. PER REGOLAMENTI ENERGETICI

--- CONVEGNISTICA, FORMAZIONE E ATTIVITA DIVULGATIVE
PER | CITTADINI, PROFESSIONISTI, ARTIGIANI E IMPR&SE
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Quando si tratta di finanziamenti per i Comuni e gli altri Enti
Pubblici, la classifica delle preferenze e:

1. Contributo, possibilmente al 100% di tutti i costi di progetto

d

2. Finanziamento: mutuo possibilmente con basso interesse,
lunga durata (rata bassa) e senza il rilascio di garanzie

3. Contributo per [’assistenza tecnica: cioé per le spese
relative agli studi di fattibilita tecnico-economica e di mercato,
per gli audit energetici e i business plans. Non ci sono soldi per
le attivita di progetto ma per finanziare uno studio preliminare
di fattibilita. -
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL Interreg I
P rocemen |

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

| fondi europei si dividono in

FONDI STRUTTURALI (O INDIRETTI) FONDI DIRETTI erogati e gestiti

erogati dalla Commissione, ma gestiti ~ direttamente
congiuntamnte dai Paesi membri dalla Commissione Europea

attraverso i PON (Programmi Operativi
Nazionali) e i POR (Piani Operativi

Regionali).
7@ TAKING COOPERATION FORWARD L& 5 N
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Piu della meta dei fondi dell’UE viene erogata attraverso i 5 Fondi
strutturali e d’investimento europei (fondi SIE). | fondi sono gestiti
congiuntamente dalla Commissione europea e dai paesi dell’UE

2 -il Fondo sociale europeo (FSE) - che sostiene progetti in materia di occupazione in tutta
Europa e investe nel capitale umano dell’Europa: nei lavoratori, nei giovani e in tutti coloro che
cercano un lavoro..

3 - il Fondo di coesione (FC) - che finanzia i progetti nel settore dei trasporti e dell'ambiente
nei paesi in cui il reddito nazionale lordo (RNL) pro capite € inferiore al 90% della media dell’UE

4 - il Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) - che si concentra sulla
risoluzione di sfide specifiche cui devono far fronte le zone rurali dell’UE.

5 -il Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP)

<k

=
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Ref.: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/european-structural-and-investment-funds_it#howthefundsaremanaged




FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Dai contributi al finanziamento con debito .... | principali fondi europei

d'investimento

Fondi europei di

investimento

EEEF - European Energy Efficiency Fund

>

(Fondo Europeo per Efficienza Energetica)

> EFSI - European Fund for Strategic Investments
(Fondo Europeo per gli Investimenti Strategici)

PF4EE - Private Finance For Energy Efficiency

A 4

(Finanza Privata per I’Efficienza Energetica)

¥
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento
Il Fondo Europeo per 'Efficienza Energetica (eeef) mira a investimenti negli stati
membri dell'Unione Europea. | beneficiari finali dell'eeef sono gli enti pubblici a
livello locale e regionale (tra cui i Comuni) cosi come gli aziende pubbliche e
private che operano al servizio degli enti locali quali le aziende del settore
energetico dedite al pubblico servizio, fornitori di trasporto pubblico, associazioni
di edilizia sociale, societa che offrono servizi energetici, ecc..

eeef prevede due tipologie di investimento:

Investimenti Diretti Prestiti ad Istituti Finanziari
Comprendono progetti da promotori di progett, Questi includono i prestiti a banche commerciali

societa di servizi energetici (ESCO), servizi di energia
rinnovabile ed efficienza energetica su scala ridotta.

Tra i vari investimenti possibili, sono di interesse per

finanziano oppure si impegnano a finanziare dei

le Pubbliche Amministrazioni (spesso in gruppo) i dell'eeef.

progetti di efficienza energetica ed energia

rinnovabile che vanno dai 5mil/euro ai 25mil/euro. capitale degli istituti finanziari -
Fonte: eeef European Energy Efficiency Fund - http://italian.eeef.lu/investimenti-

ammissibili.html

O

TAKING COOPERATION FORWARD

miterreg @

CENTRAL EUROPE &5

locali, societa di leasing e altri istituti finanziari scelti che
Beneficiari Finali soddisfando i criteri di ammissibilita

Si lavora solo a debito NESSUNA partecipazione nel

8
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Assistenza tecnica per lo sviluppo di progetti

La realizzazione di un progetto puo essere promossa con strumenti piu leggeri
come contributi per l'assistenza tecnica, in questo caso i finanziamenti sono
destinati a studi sulla fattibilita tecnica-economica, ai piani finanziari e analisi dei
consumi energetici (audit energetici).

Nessun denaro per le attivita di progetto, ma solo (una frazione minore) per le
attivita necessarie alla realizzazione di un approfondito studio preliminare

| principali strumenti
per I’Assistenza Tecnica

ELENA - supporting investments in energy
efficiency and sustainable transport

HORIZON 2020 (Call EE-22-2016-2017 _ Project
Development Assistance

- ;
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL Interreg I
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

ELENA - European Local Energy Assistance

Iniziativa europea che utilizza ’assistenza tecnica per aiutare le amministrazioni pubbliche
ad accelerare i loro programmi d’investimento in materia di efficienza energetica e di fonti
di energia rinnovabili

Il massimale dell’aiuto richiesto a titolo di ELENA é il 4% del volume dell’investimento
(fattore minimo di leva finanziaria: 25) con un bilancio annuale di circa 20 milioni di €.

Quali investimenti possono essere finanziati?

«Edifici pubblici e privati (edilizia abitativa sociale e illuminazione stradale compresi)

«Integrazione delle fonti di energia rinnovabili negli edifici gia esistenti

*Reti di teleriscaldamento/raffreddamento

*Trasporti urbani (ad es.: bus ibridi/ad alta efficienza energetica, sistemi di propulsione elettrici o a
basse emissioni di carbonio, auto elettriche)

eInfrastrutture locali (ad es.: reti intelligenti, Tl per I'efficienza energetica, mezzi urbani a basso

consumo energetico, distributori per veicoli a carburanti alternativi).

Fonte:

http://www.bei.org/products/advising/elena/index.htm
http://www.eib.org/epec/ee/documents/presentations_26_09_2013_ljub
ljana/it_epec_fiche_elena.pdf ‘

" ;
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento
Horizon 2020 (Call EE-22-2016-2017 _ Project Development Assistance

Horizon 2020 & un programma di innovazione con quasi 80 miliardi di euro di finanziamenti
disponibili per 7 anni (2014-2020).

Target group:

Promotori pubblici e privati (ad esempio autorita pubbliche o loro raggruppamenti, gestori di

infrastrutture pubbliche / private, societa di servizi energetici (ESCO), catene di vendita,
gestori di immobili ed aziende dei servizi / industria).

Obiettivo:

Lancio di progetti di investimento in materia di energia sostenibile con sistemi innovativi di
finanziamento

Rif.:
Portale dei partecipanti
Le proposte dovrebbero: http://bit.ly/H2020PP
Helpdesk
. . — . . e . http://ec.europa.eu/research/enquiries
sprodurre investimenti prima della fine dell'azione, con e.g. contratti firmati; Per saperne di pi su Orizzonte 2020
*per ogni milione di euro di sostegno H2020 attivare investimenti per almeno http://ec.europa.eu/horizon2020
g ) 3 Punti di contatto nazionali (PCN)
15 milioni di euro (_Ievg _1. 15); _ _ _ _ o hetp://bit.ly/ H2020NCP
*essere un esempio di innovazine organizzaztiva e finanziaria Enterprise Europe Network
essere altamente replicabili . http://een.ec.europa.eu/

Registrarsi come esperto
http://bit.ly/H2020Experts
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento
TORVARE INFORMAZIONI SUI PROGRAMMI.....
PROGETTO INFINITE Solutions

Ci sono molti tipi di programmi con varie misure, identificare l'opportunita di
finanziamento pil appropriata € difficile, soprattutto per i non professionisti, il
metodo proposto dal progetto INFINITE Solutions supportato dal programma
Intelligent Energy Europe € molto utile perché si concentra sul tipo di attivita per
la quale si cerca un finanziamento fornendo indicazioni e riferimenti sui
fondi/programmi secondo quattro tipi di attivita:

1. Soft activities

2. Human resource skills

3. Project development assistance
4. Investments

Source: http://www.energy-cities.eu/European-funds-and-programmes

7@ TAKING COOPERATION FORWARD 12
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

INFINITE Solutions - quattro tipi di attivita:

1. Soft activities (scambio di esperienze, trasferimento di conoscenze,
networking, organizzazione di eventi, la preparazione di strategie e piani
d'azione, ricerca e studi, progetti pilota, sviluppo di prodotti innovativi,
modelli di business e sistemi di finanziamento, campagne di comunicazione
ecc)

2. Human resource skills (corsi di formazione, riqualificazione professionale
orientata al settore dell’efficienza energetica, sviluppo di programmi di
formazione, studi di fattibilita, audit energetici, preparazione delle procedure
di gara,strutturazione di business plan, ecc . Sono esclusi i costi di
hardware. misure dure come rinnovamento degli edifici, nuovi edifici,
illuminazione pubblica, produzione di energia rinnovabile, il teleriscaldamento
e raffreddamento, cogenerazione, ecc

3. Assistenza per lo sviluppo di progetti (assistenza tecnica e forme di
finanziamento)

4. Investimenti

Source: http://www.energy-cities.eu/European-funds-and-programmes
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Le proposte progettuali richiedono tempo, sforzo e denaro. | tassi di
successo delle proposte sono bassi, preparare una buona proposta € quindi
essenziale.

Una buona proposta di progetto richiede:

-una chiara identificazione degli obiettivi del programma

-idee innovative e di successo

-un buon partenariato

-La conoscenza delle tecniche di PCM Project Cycle Management

7@ TAKING COOPERATION FORWARD 14
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

European Structural and
Investment Funds

Financial Institutions
Instruments

European Funding Project Development Alternative Financing
Py As

Schemes

ELENA EIB

(x]

Municipal Loans Crowd-funding

Cohesion Fund Urban Innovation Actions m
Horizon 2020 can ee22
JASPERS

CIVITAS Activity Fund

Deep Green (PraEE) Soft Loans, guarantees

URBACT i NCFF Revolving loan funds

m
ol

Territorial Cooperation On Bill Financing

Horizon 2020 Green Municipal Bonds

| Pee——

r—————————1

ovenant of Mayors O

FEI M Published in March 2016

Capacity bullding / hiring of sxperts ! preparation of bankable projects and inveaiments
SECAP Impiemantation (hard measursa)
SECAP Impismantation (sort measures, & SWArEnass ralsing, StaKeNONISTS’ INVOVSMaNt)

www eumayors.eu | Helpdesk: info@eumayors eu e
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W European Structural and Investment Funds

Ewropean Regional and
Development Fund (ERDF)

Cohesion Fund (CF)

European Social Fund
(ESF)
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European Agricultural Fund for
Rural Development (EAFRD)

European Maritime and
Fisheries Fund (EMFF)

-~ Lecal, regional and national
authorities

- Local, regional and national
uthorities

- Local authorities and administrative
bodies.

- Sodial, cultural and educational a - Saial, cuitural and education
Beneficiaries institutions - Loeal and regional authorities. - Workers and employers org. 7. sackl, cliual aod ducsnnesk institutio

- NGOs - NGOs iy - NGOs

- Companies, SMEs and Companies 5 e C SMEs and

associabons
= BG. HR, CY. CZ, EE, EL. HU, 2

Participating oy, oa 0 Tl T ke et EiEoe EU-28 (allocation depends on the fishing
countries industry)

=l

Focus areas

- RES, smart distributions systems.
and EE infrastructure
. Innovation and ICT

- Energy: use of renewable
sources and efficiency
Low =conomy

Sustainability, quality and
bour

- Innovation in agriculture. forastry and
rural areas

- Smart, sustainable fisheries (mitigation
of climate change and energy
efficier

noy)
Innovative aquaculture (eco-
management)

: - Competitiveness of SMEs. - Climate change adaptation mobikity of lal = A ,
(Mependimon | i ey ‘and risk prevention and - Soeial inclusion, combating =i estanable fanying. fores! Shategies{OLLD sem p ) ¥
e - Climate changs adaptation and managemeant poveny and discimination s ¥ el e Bstn M
Operational i > 4 - Low carbon economy development of communities relying
managemant 2 and - Educatiol e e
= i jon and resource sfficiency - Institutional capacity = Feneesilyang socil inc ifioey o Hehng ket 5
. - Includes climate change = of local
resource efficiency - Sustainable transport bbb sl
- Sustainable transport - institutional capacity maﬁﬁ"ms“’mg“"’b“
- Smart. sustainable fisheries (climate
change mitigation and g
- Grants - Grants
- Granis (co-financing) o d
- Financial instruments: guarantees,  Laredt MSUments e - Granis - Grants
loans, {quasi-) equity participation :::;’;"‘“?-i g 2‘:‘;5’3 :::: mﬂ . i:'r"':“') - Finanoial instruments: guarantses, - Financial instruments: guarantess,
Type of and ather risk-bearing Atity pay icipaticss ot Ollir Tolfas e Wi it loans, (quasi-) equily pariicipation and Ioans, (quasi-) equity participation and
funding mechanisms. possibly with & 4 SR other risk-bearing mechanisms, other risk-bearing mechanisms,
technical assistanca support. i S Rk [Py s ol possibly with technical 3ssi possibly wi nical assi
- European Teritorial Cooperation ZEsEaneeSilppat aimtance sipnul support support
= e d - indirect funding (=.g. loans, - Indirect funding {e.g. loans,
g s — risk capital and seed funding} risk capital and seed funding)
Managing - Mational or Regional managing - Mational or Regional = MO bl ool S By Mo G s age - Mational or Regional managing
structure and authorities managing autharives authorities
s - DGREGIO - DG REGIO
Coordination - DG REGIO - DG REGIO " B et i - DG MARE
Guide i operaional
Programmes
Guide to : Project axamples Project exam Main webpage
seEh o ?
Further Project examples Technical guidance enemy Listof Smgnpes sty W WS Contact of Managing authorities
: " 2 stries for Aas
Contact of renovation of buildings with Contacts S - List of contacts as from 08/05/14
Common provisions reguiations Cohesion funding Common Common provisi G

|
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Applying 7for the European Structural and Investment Funds (ESIF):

l Investments inancial Instruments

Integrated Territos

Community-led Local Development
(CLLD) Financial Instruments

T former JESSICA
(T . ) Advisory (F-Compass)
All ES1 Funds an be used in integraied packages at lossl, regionsl or naonal level through the use of teriorial 155 pusctinte: for: Rnaneiel Ri-iiments In Opem AOEER o
European and Structural Funds sources and thematic
such as Local (CLLD) and Integrsted Temitorial Investments et VA 00 i i Ak Sl
(ITI). Bath vehicles can be combined with elements, on the Programs. |t provides u"’““‘m"“‘ i A S A PR 5
financing for urban or other termitorisl stratsgies through combined investmants from mars than one priority axis of o 1 Wgﬂﬂ;::;;'ﬁmd '::D'__, sy mr‘:‘:‘f; *
one or more Operational Programmes (ERDF. ESF and CF mainly, but complemented by EAFRD and EMFF). wuib“:mm s S bl gyl i ﬁcnmpass::g EU's
sustainable urban development. ol o h'dF‘._E"'V
- Public authorities (inc. local and regional it
- Local action groups composed of public - Local and regional authorities - Commemal financial institutins bmk:ninnm:zw‘l!zls
and private local socic-economic interests, - Regional development bodies - Public under the Programme for
Beneficiaries in which, at the decision-making level any - NGOs - Investment ﬁmci hn!ﬂers Employment and Social
represents mare than 48 % of the voting. (cities, sub-regional and local bodies should at - Property Innovation -
rights.. least have a substantial responsibility in the ITl} - NGOs.
S The advisory services
provided by Fl Compass ars
Participating ~ Depends on the Operational Programme of BG. HR, CY, CZ, EE, EL, HU, LV, LT, MT, PL, . availablz to help Managing
i B el ents Depends on the Operational Programme of the ES| Funds Authortes, EaS ik
other third party
- capacity imulti-level - Urban . inc. transport, water/waste water, such as.
Focus areas A o % partnership building with local actors, =nergy. =t financial intermediaries.
(depending o _ C2Pacity bullding. training snd networking monitoring and evaluation capaciy) - Heritage or S i sites, for taurism or other sustainable
related ia the Community-led local
i e Pl e e g TR e — e
Operational i ki - Glimate change and risk o of sites, FiCo offers Cay
the transition to a low carbon sossety) B A= Cinpacty.
Programmes and management - Office space for SMEs, IT and/or R&D sectors, in
(o)) - Environment protestion and resouroe - University buildings. insiuding medical, biat=ch and other design, set-up, and
efficiency specialised facilities and energy eficiency i
- i transport ESIF. The
Average Minimum of €2 million for the full funding A Revolving UDF's can vary in mechanism and size, """"su:“
project size period (7 years) on the jic basis and i foous. whoe life q’"’ of finan

Co-funding Between 50-80% depending on ESI funds
rate

Depending on ESI funds and regions, but
blending with localiregionalinational other

Co-financing and co-investment (from private-secton) is a
requirement to access the ERDF resources from the OF._

and ragians. sources of funding is encouraged. Different levels of co-financing at UDF-level or final SEPIST A T
iary level (project level). Iso organizes.
Types of i Granis, repayable assistance as well 3= financial _ Finanoial instrument (revolving fund), which provides mainly e L e
funding Ipans, but also {quasi-) equity and offer face-to-face support.
Managing - blanaawasabornes - Magsgng aunonuzs
structure and - DG REGIC, DG AGRI, DG MARE, DG - Manazina author - DG REGIO, EIB and Council of Europe Development.
s iy gy - DG REGIO, DG AGRI DG MARE. DG EMFL s et )
More

Guidance on Communitv-Led Local FiCompass website

Development for Local Actars, Guidance on Buidance nate on IT1 (with examples on how 1o
Further = 5 EIB webpage on ESIF Financial Instruments,
infarmation  SollClcElogis AR coxvilogs GFL D 1) DG REGIO website on finsncial instruments

European Structural and Investment Funds
Local development initistives in rursl areas

Scenarios for Integrated Temitorial Investments

TAKING COOPERATION FORWARD |
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

W European Funding Programmes

Environment and Climate Action

Sustainable Mobility

- Loeal authorities from a population of at least 50,000
itants or an i ati ings of loeal - Local authorities
authorities i the total sums up 1o 50,000 (can be cross- - Organisations such as transpart operators, SMEs,
border, but teritorial contiguity is strongly universities and NGOs
recommendad).

Beneficiaries
- Private non-commersial organisations, NGOs

Farticipating countries  EU-28 EU-28 EU-28, AL, MK, IS, IL, KV, ME, NO. RS, CH. TR

- Sustainable Urban Mobility
- Integrated planning (Sustainable Urban Mobility Plans)
- Urban freight logistics

The first calls for propesals (first deadiine 31/03/2018):
- Integration of Migrants and refugees
- Jobs and skills in the local economy

- Environment & Resource Effisiency
- Nature & Biodiversity

Focus areas. - &

- Climate Ghange Mitigation
- Climate Channe Adaptation
- Climats Change Gevemance & Information

- Energy transition
- Urban

Next calls will also include: climate adaptation, cireular
=canemy, housing, urban mobility. green procurement,
digital transition, air quality and nature-based solutions.

- Demand management strategiss (2.9, scoess

- Safety and securi
- Clean fuels and vehicles

Average project size

EU contribution: £500.000-€1.5 million: Beneficiaries : 1-5
{Traditional proj

EU contribution: €3 million - €15 million; Beneficiaries: 2-
10 (Integrated projects)

Maximum of €5 million per project

CIVITAS CAPITAL Activity fund (1o
knowledge exchange. called CN!MEF} £6.000 (mm
September 2018)

Co-funding rate

2014-3017: 60%
2017-2020: 55%
Capacity building projects 2014-2020: 100%

Maximum of 80%

NIA for this call (since February 2018, average co-funding
is 75%), new Activity Fund calls would open at a later
stage

Project period average

Traditional projects: 1-5 years
Integrated projects: 8 years or more

Maximum of three years

NrA

Types of projects

- Demonstration and pilot
- Best practice

- i and
- Technical assistance

- "New innovative actions to interconnected and
interrelated local challenges’: testing new urban
salutions in pilat projects

- Warkshops. study tours, awards, dissemination and
communication
- Stffexchange, frainin
- Ewaluation and feasibility studies
easures

- Capacity building - Systematic transfer of m from a pioneer city to 3
B | Cmbaresesioh Bk m]mﬂml] i

Type of Funding Granis Grants (co-financing) Grants

Managing structure - EASME, EIB & National contact points - Pamanent Secretariat (EE Nord-Pas-de-Calais region) - CIVITAS Secretariat

and Coordination - DG ENV, DG CLIMA - DG REGIO - DG MOVE

Further information

Call information
Submit proposal

Guidelines for applicants 2014
Project examples

Mational contact points

DG REGIO website

ULA website
Calls for Proposais
FAQs

—@©
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Call information

Project examples

Catalogue of Pionser cities and measures
FAQs
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Cross border cooperation

Transnational cooperation
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Interregional programmes

INTERREG EUROPE

URBACT I

Beneficiaries

Municipal institutions and administrative bodies
Social, cultural and educational institutions
NGOs

Companies, SMEs, research centres, Higher

- Municipal institutions and administrative
bodies

- Social, cultural and educational
institutions

- Municipal institutions and administrative:
bodies

- Social. cultural and educational
instituti

- Local authorities
- Local agencies (city's stakeholders)

NGOs.

Education institutions and asscciations

- NGOs
- Com

Farticipating
countries

EU-28

EU-28

nies, SMEs and associations.

- NGOs

[EU-28, NO and CH

Companies, SMEs and associations

EU-28, NO and CH

Number and
geographical

Neighbouring land and maritime border regions on
MUTS-3 in two or more Member States or between

neighbouring border regions in at least one

NUTS-3 regions and takes (account of
macro-regional and sea-basin strategies
where appropriate] from at least two

At least three countries, at least two of which

At least three Member States, but more Member

distributon of e iy e Member States. States included are an asset.
150 km max.) Member State.
- Research & innovation - Research & innavation. ICT A "‘9;‘: S i
= o7 - Compstivensss of SMEs i )
- Competiveness of SMEs - Low carbon ecanomy S il
- Low carbon economy - Climate change adaptation and risk o en Ecanad
Focus areas 2 < - Resource efficiency. envienment protection
- Climate change adaptation and risk management management & irini skt
- Enviranmental protection - Environmentsl protection and resource b Py,
- Resource efficiency and transpart efficiency Dot <
- ‘capacity of public ities and quality - Transport F2ORcy ce s snd Smpleme i

- Climate change

Promotion of sustainable employment, efficient use

~ Efficient public administration by 2

Dissemination of good practices and =

Transnational exchange

F— of natural resources, circular economy, and macro- expertise in sustainable urban - Capacity building
ef";:‘ni:czp“ (ICT and social), infrastructure, urban-rural links, regional sea basin strategies. development, incl. urban-rural finkages - Capitalisation & dissemination
labour mobility, joint training, entrepreneurship, - Flood management, transport, - Reinforcements of the European Via the creation of different types of networks
social inclusion, community, culture, fight apainst communication, international business Territorial Cooperation Programme and between cities on strategies, implementations
poverty and discrimination and urban development the effectiveness of the cohesion policy and best practics exchanges
o Project sizes of different types of network:
sy S Depends on the cross-border cooperation of your  Depends on the transnational cooperation  Depends on the interregional cooperation of  between £400,000 - £750,000. Period: betwaen &
e ica region. This can be found here. of your territory. This can be found herz. your region. This can be found here. and 24 months (in 2 phases). Calls for 2018 will be
published hare.
E 2 70% for partners in more developed regions
Co-funding - Programme-specific (between 50% and 85% for al the priority topics :
iy Programme-specific {between 50% and 85%) 85%) e L R 85% for partners of less developed regions.
{50% for NO and CH partners)
::';:i?‘fg Grants (co-financing) Grants (co-financing) Grants (co-financing) Grants (co-financing)
g E : - Managing authority or a European - Managing Authority (Conseil Régional
Managing - Managing autherity or a European Grouping of L I : : .
ol ey e R Grouping of Temitorial Coordination Nord — Pas-de-Calais) and Interreg - ggﬂrg:_c;gecmnat

Coordination

- DG REGIO

- DGREGIO - DG REGIO
Furth Programme webgilg Lisiof programmes Project examples, Call information, FAQ and Contacts
i,,um,;;ﬁﬂn Eroisct sxamples Broisct sxamples Erogramme website MNatignal info
Sontagtof managing authorities Sontact of managing authoriies Centsct of managing suthonties Project examples

—(©
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Calls for
Proposals for
local authorities

Types of projects

Secure, Clean and Efficient Energy

Energy Efficiency

EE02, EE06, EED0, EE10, EE11, EE1S,
EE18, EE23, EE24, EE25

Competitive Low-Carbon
Energy

LCE21

Smart Green and Integrated Transport

Mobility for Growth

MG4.4, MG4 5, MG5.3, MG6.1, MGB.2, MG6.3

miterreg @

CENTRAL EUROPE 5

Cross-Cutting Activities

‘Smart and Sustainable cities

SCC1, 5662, S6C3

EE02. EEDG, EEDD, EE11, EE15, EE18,
EE23, EE24, EE25: Coordination & support

actions
EE 19: Public procurement of innovative
solutions.

Coordination & support action

Research & Innovation actions: MG4.5.MG8.1
Coordination & support actions: MG4.4, MG5.3,
MG5.3

Innovation action: MGE.2

SCC1. SCC2: Innovation Action
SCC3: Research and Innovation action

EU-28 and its EU-28and its EU-28 and its EU-28 and its
Participating Overseas Countries and Territories Overseas Countries and Temitories Overseas Countries and Teritories Overseas Countries and Territories
countries List of associated countries List of associated countries List of associated countries List of associated countries

Listof other non-EU countries List of other non-EU countries List of other non-EU countries Listof other non-EU countries
Number and EE02. EE08. EE09. EE11, EE15, EE18, EE19 . . MGA4.5 MGE.1. MGE.2: At least thrae legal
geographical EE23, EE24, EE25: At least three legal ﬁﬁ‘;ﬁg?&mzﬁ:ﬂ:ﬁ: entities, each located in a different country At least three legal entiies, each located in a
distribution entities, each located in a different country MG4.4, 5.3, 8.3: At least 1 lagal entity from different country

beneficiaries

EE22: At least one legal entity

associated country

different countries

Focus areas

- Heating and Cooling (EED2)
- Engaging consumers towards sustainable
energy (EEDG. EE0D)

- Buildings (EE10, EE11)

- Industry. senvices and products (EE15,
EE18, EE19)

- Innovative financing for energy efficiency
investments (EE22, EE23, EE25)

- Market uptske of renewable energy
technologies (LCE21)

- Urban mobility (MGH.4. 4.5) and Civitas
- Logisties (MG5.3}

- Intelligent Transport Systems (MGE.1. 6.2, 8.3)
- Include climate change adaptation

- Smart cities and communities (SCC1)
- Sustainable sities through nature-based
solutions (SCC2. SCC3)

- Includes cimate change adaptation

Recommended
project size

[EE02, EE08, EE0D, EE11, EE15, EE18,
EE19, EE23, EE25: €1-2 million

EE 10: €3-4 million

EE22: £0,5-1,5 million

EE24: €1-1.5 million

€1-3 million

MG4.4: £0.6-1 million
MG5 3, MG8 3: £1-2 million
MG4.5: £2-4 million
MG6.1: €3-3.5 million
MGE.2:£11-13 million

SC1: €12-18 million
SG2: €10 million minimum
SC3: around £€7.5 million

Co-funding rate

Research & Innovation actions: 100%
Innovation actions: 70% (except for non-profit
legal entities, where a rate of 100% applies)
Coordination & Suppart actions: 100% in most
cases (EE1Q has 3 35% co-funding rate)

Research & Innovation actions: 100%

Innovation actions: 70% (sxcept for
legal entities, where a rate

of 100% )

Coordination & Support actions: 100%

Research & Innovation actions: 100%.
Innovation actions: 70% (excapt for non-profit
legal entities, whers a rate of 100% applies)
Cocrdination & Support actions: 100%.

Research & Innovation actions: 100%
Innovation actions: 70% (except for non-profit
legal entities. where a rate of 100% applies}

Further
information

Calls information, On-line Manual Calls fine Manual Calls information, On-line Manual o GG
Work Programme Secure, Clean and Efficient  Work Prog; Securs, Clean and  Work Progr Smart Green and Integrated 3 - R
Ene Efficient Energy Tran:

Eneray
General annexes {eligibility eriteria)
EASME

General annexes (eligibility eriteria)
INEA

Iranspori
General annexes (eligibility criteria)
INEA

General annexes (shgibility criteria]
INEA

=}
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Beneficiaries

mare than 50% by public sources,

Participating
countries

ELENA EIB

- Local and regional authorities or
cther public bodies and a grouping of
such bodies (legal entity with public
service mission, controlled by a
public authority and financed by

- Local and regional authorities or

ELENA KfwW

other public bodies and a

Horizon 2020
Call EE22 - PDA

- Localiregional authorities
- Public bodies

grouping of such bodi
ELENAEIB)

Operators
- ESCOs and SMEs

miterreg @
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JASPER!

- Local, regional. national authorities or
ather entities with public interest

European Investment
Advisory Hub (EIAH)

EU-28 and its

Overseas Countries and Territories
List of associated countries
List of other non-EU countries

Participating financial
intermediaries. targeting smaller

local investments: FR, IT. AT. FL

and DK {no new contracts are

envisaged)

EU-28 and its
Overseas Countries and
Temitories

ist of associated countries
List of other nonEU countries

EU and IPA countries: BG, HR. CY, CZ,
EE. EL, HU, LV, LT, MT, PL. RO. FR, IT,

SK. SI. FR. GR. T, ME
former Yugoslav Republic of Macedonia
and RS (Serbia). Potentially, any other
MS or IPA country, at the request of the
MS depending on the availability of
resources and with the agreement of
JASPERS Steering Committae.

~ Energy effisiency in buildings or

Energy efficiency in public |

- Publiciprivate building stocks

Union. It builds on the
expertise of the European
Commission. the EIB Group.
National Promational

Sl e private buikdings and sireet T bl rabin, dtre nastng |~ Infastructure: roads, rais, air and e
rgy sources in buildings (e.g. PV, lighting e ik maritime fransport TR -
colar thermal collectors and - Integrated renewable energy - g TIeTa - Water and waste water =y
i . - Urban iransport (fleats. - - Asingle point of entry to a
ass). Sustainable district sources (RES) s - Waste management il
heating/cooling systems, CHP and - Energy efficiency and integrated OONY. modsl changeslin  _ Energy projects, incl. energy sfficiency beitygl et A8
Focus areas RES. Energy efficiency and RES in urban transport e Im’_m‘ms" in buildings, district heating, RES iy
integrated renewables in urban including fraight logistics in ;W et production. CHP PHOREHITIRE:
transport. sustsinable freight logistic rbar 7 EREy BErocy my o - Urban s t (also wia th i Dl ek
: ight logistics  urban areas il bl fies n Transport (also via the inietes i
(unti 31 December 2018). - Logal infrastructures ROreneigy  _ meoimoon in RES are o8 e
- Smart grids, ICT infrastucture for EE efficiency hitiler ol ol MS who requested & (BG, HR. EL. HU, FOYkEE by oot
and inter-modal transport facilities - Municipal waste-to-energy e oo MT, RO, SK, 8I)). sEE
o s EE gains. - A cooperation platform to
-_Climate change adaptation projects
leverage, exchange and
Project's - disseminale expertise
average > €20 million < €50 million £ 7.5 million - €50 million :'i?“""""' e ameng the EIAH partner
investment size institufions and beyond
= - to assess.
GOt and address new needs
Technical Up to 90% of eligible costs Up to 80% of eligible costs Up to 100% of eligible costs Up to 100% of eligible support (ouerview) e
Assistance & e
Leverage factor  1:20 1:20 1:15 A DUCTER T [ e Crms s
Managing - EB
- EB - KA Banking Group - EASME
structure and  © = 3 - EBRD More information.
e DG ENERGY / DG EGFIN DG ENERGY / DG ECFIN DG ENERGY 56 gtk Lt e
Weboage Website o 2 i
— Weupage, ngiuding the Listof fanded  Contagt . Public authorities should contact the o e
Spdmnlie Rmisctz.and apolication forn FAQ i ly to the ifics These are in contact ol
bbb Conag ELENA via Partnering Finanial 104l with the JASEERS Reqional Offces or
Intermediaries. contact the gifiersnt ofices directly.
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Beneficiaries

Investment platforms*

Participating
countries

Euwropean Fund for Strategic
Investments (EFSI)

- Public sector

- Entilies of all sizes, inclugii

utiliies, special purpose vehicles or

project companies. SMEs (up to

250 employees), midcaps (up to

3.000 employses)

- National promotional banks or
others intermediate banks

- Funds and any other form of
collective investment vehicles,

EIB Municipal
Framework Loans

Localiregional
authorities > 75,000 -
inhabitants.

Debt for Energy Efficiency
Projects (DEEP GREEN
initiative)
PF4EE instrument

Pillar 1: Localiregional authorities and
public bodies

Pillar 2: Banks (Private Finance for
Energy Efficiency. EE4EE)

Pillar 3: ESCOs

Pillar 4: Utiiities

miterreg @
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Natural Capital Financing
Facility (NCFF)

- Local and regional authorities
- Land owners sand businesses
- NGOs

- Financial intermediaries (jnfg)

EEEF

- Local regional authorities:

- Public and private entities acting on
their behalf {i.e. utilies. public
transportation providers, social
housing associations}

EU-28 +AL, IS, IL, FYROM, ME.RS .
TR, NO, CH. KS

ELL-28 & other countries
(e.g. TR, ME, UA}

Currently only the PF4EE is operational
and only in ES, CZ, and FR

EUz8

Euz8

- (Digital) Infrastructure development
in transport & energy

Urban roads and public
transport
Water and sewerage

Public/private building stocks
Public lighting

- Energy Efficiency

i ;‘"’“’"’ Y 5 :;"“ - Dhihiil heskaym] sl neleaik: e
m"‘“‘“: 'i“?";"' ot N Hea“"""mh"’mm!s - Urban transport (fleets, a-mobility, - MNature and biodiversity (land, soil, - Clean Urban transport
Focus arsas : H;k""ﬁm‘:.“" . S i modal changes) in urban/sub-urban water, waste, forestry, agriculture)  (all projects need to have a municipal
it g R i "5 agglomerations - Climate change adaptation commitment, such as in the Covenant of
S i o - Enemy efficiency (investments in RES Mavors).
L e - pmm—:ﬁs)’" are eiigible in combination with
- Environment and natural resources - Cultural and sports. Cot)
facilties
Project's = : S €515 million and max €1 million for z z
. SETeeEti SRSEERR S
investment size 8- building :
A guarantee of €16 billion should Loan for a programme of  PFAEE supports local financial
Financing cover (3Eyears). i iaries via low-cost long term Debt, equity, intermediated and Loans, guarantees (forfeiting structure)

projects and an additional €5 billion

nat completely prepared at  loans, eredit risk protection and

direct funding

and equity.

allocation of EIB capital to co-invest. the time of enhanced lending expertise for EE_
Managing - EC
i P - EIB - EB - EIB
) - A i
structure and Existing EIB Group structures EIB o i e SEL aa
Coordination
- he Bank
Webpage to apply for a e e e £Apolication (normal EIB
Lpproved EFSI projecis intermediaries
i - '“‘“smm Contact PFAEE, webpage PFAEE Website, FAQ
Further LIEE Weboage s
i lending - Eligibility chec!
Q8A Easi sheel PF4EE Peiniz iLie) e Gt

¥
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EPGisa between 2 and an Energy Senvice Company
(ESCO) about energy efficiency i or Normally an ESCO
implements the measures and offers the know-how and monitoring during the whole term of
the contract. Essentially the ESCO will not receive its payment unless the project delivers
energy savings/production as expected

Examples

[of ire MLE| (CITYnvest case study), MLE|

Accelerate project {Province of Huelva, Andalusia)
Street lighting in the Provine of Teramo (IT)

witerreg @
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Info EPC
Buildup Portal

Climate Fund ESCO model Province of Limburg (case
study}

EEFIT London

BEDRIEA (Barcelona-£3) Case Study

2 Cisteny g e Milan (ELE:

CITYnvest comparisan
report of 24 case studies

different schemes}

- Soft loan schemes (below market rates and longer payback. pennds) and loan guarantees
(buffer by first losses of non-payment) are mechanisms whereby public funding
facilitates/triggers investments in EPC.

- Portfolio guarantees for ESCOs reduces the risks of payment delays, so reduces the overall
costs of financing (solid protection from later payments).

[EERSE (Bulgarian Energy Efficiency and Renewable
Sources Fund,_case studv)
(caze studv)
ExFinancial Seruice in Ftoni

Innovative energy effisiency.
i Db

ESIE (PPT on Kredex and
Lithuanian example]

A revolving loan fund is 3 source of money from which loans are made for muitiple sustainable

Revolving Loan funds  SMeBY Projects. Revoiving funds can provide loans for projects that do not have acoess to ‘e & £d funds of the Hague More info and examoles on
ather types of lnans from financial insfitutions, or can provide loans at a beiow-market rate of e Longon Green Fund Eevolying Loan Funds
interest {soft loans). This counts as an example of financial instruments using ESIF.

Llimate Community
A crowd-funding platform pools resources of diffierent actors, utilizing most of the fime an Saerbeck (caze study) Crfutires Community Bavolving E‘Mﬁ-ﬁ[‘m
intermet-ased platfo. This can happen in combination with energy cooperstives. which are  Eund (5452 Sludl. Solar Sohcols. i
business models based on shared and - P X I
Elatform (Ciizenargy)
GreenCrowd DE} 5
ezzimaenis
UK Green Degl (loan facility that can last for 25 years
Energy suppliers collect the repayment of  loan through energy bills. It leverages the and can be repaid on via a charge on an energy bill. It is
relationship, which exists between a utiity and its customer in order to facilitate access to a standardization of measures and loan contracts. which  Examole in the UK.

funding for sustainable energy investments.

several UK local authorities set up in collaboration with
private delivery partners).

Local govemment (or their agencies) can issue green bonds to fund their sustainable energy
projects. A gresn bond can operate as a normal bond. which is a debt that will be paid back.
depanding on the characteristics of the bond, with interest. These can be made attractive via
tax-exemptions.

Gothenburg (SE) green bonds
Vama (BG) municipal bonds
Birmingham (UK} Municipal Bonds Agenc

Further information
+ st

.q

TAKING COOPERATION FORWARD—' | 23"

witerreg @

CENTRAL EUROPE 5

ESERCITAZIONE N. 1

TAKING COOPERATION FORWARD—' ] Zﬁ




FINANCIAL TRAINING MATERIAL Interreg I
Procerin ]

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

EPC Energy Performance Contracting

Una volta calcolati i risparmi che si realizzeranno a seguito degli interventi di
efficientamento energetico bisogna fare una valutazione finanziaria per verificare
che l’investimento sia conveniente sul piano economico e sostenibile dal punto di
vista finanziario.

Gli indicatori piu comuini usati sono:

s 3 VAN Valore Attuale Netto

w2l TIR Tasso Interno di Ritorno

= 2 Tempo di ritorno semplice

e gl Tempo di ritorno scontanto
. i
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 25
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Procerin ]

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria
VAN Valore Attuale Netto

Consideriamo un investimento di efficientamento energetico (-lo) che produca 4
flussi di cassa positivi (CFi) per i prossimi 4 anni:

Guadagno = (FC1 + FC2 + FC3 + FC4) -lo =% _ (FC) - lo

Se il valore temporale del denaro

ouro fosse zero, i tassi di interesse
sarebbero zero, questa € l'unica
condizione in cui la formula sopra &
- corretta. In tutti gli altri casi i flussi di
- cassa dovrebbero essere scontati.
' Il valore temporale del denaro ¢ alla
} } } base delle operazioni di sconto e

Ll
l m alla capitalizzazione.

. "
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 26
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§ TOGETHER _J

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

Il VA Valore Attuale di un certo flusso di cassa in un determinato periodo (t) & =
CFt /(1 + r)t cio significa scontare con il tasso di interesse "r", ad un periodo "t" il
flusso di cassa FCt, ad es. con R = tasso di interesse 5% per anno e t = 4 anni il VA
=FC,/(1+5%)*. Con piu flussi di cassa, il VA Valore Attuale e la somma di tutti i

flussi di cassa attualizzati:

e i IL VAN Valore Attuale Netto
o o e pari al VA -lo: la somma
el scontata di tutti i flussi di cassa
I I positivi generati dall'investimento
" 1 1 m MENO linvestimento iniziale (-lo).
! ! ! I tempo
I i i i i o
R e RF R R
v L CFj L FCj
Valore Attuale VA = z J > VAN = Z 1 1o (Investmento iniziale)
S (1+R)" S (1+R)’
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 27
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Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

VAN Valore Attuale Netto
Se VAN >0 _ progetto accettato: il valore attuale dei FC & MAGGIORE dell’investimento.

L’indice VAN & un indicatore di convenienza economica dell’investimento espresso in euro NON e
quindi un indice adimensionale. Permette il confronto diretto tra investimenti di scala simile.

Se NPV<0 _rifiutare percheé il valore attuale dei FC generati € MINORE dell’investimento. La
somma attualizzata dei FCi NON copre ’investimento iniziale lo necessario a generali.

Se VAN = 0, la somma attualizzata dei FCi e uguale all’investimento, ’investimento rende quanto
definito nel tasso di attualizzazione usato.
Indice di profittabilita = valore attuale dei flussi di cassa futuri / investimento iniziale,
altro indice comunemente utilizzato per confrontare direttamente il VAN di un progetto
al VAN di un altro per trovare il progetto che offre il miglior tasso di rendimento:
: - =~ CF
Indice profittabilita VAN/Io = (Z ————1To)/Io
o (1+R)

7@ TAKING COOPERATION FORWARD 28
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Modulo1:Principi di matematica finanziaria

TIR Tasso Interno di Rendimento
Il TIR & il valore del tasso di attualizzazione che rende il VAN = ZERO,
cioé la somma attualizzata dei Fci € uguale all’investimento

] an'I a le . Fonte: student accountant, http://www.accaglobal.com

Il TIR & quel particolare valore di R che rende il VAN pari a zero
definendon il rendimento interno del progetto

Rl TN el Porre VAN = 0;

- FCi

VAN = Z ——— —Io (Investimento iniziale) = 0, dove R = TIR
i (1+R)
7@ TAKING COOPERATION FORWARD ' 29
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Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

Tempo di Ritorno (Payback) semplice

Tempo di Ritorno semplice - & definito come il numero di anni che ci vorrebbero per
recuperare i costi di un progetto - € un indicatore comunemente utilizzato per
valutare gli investimenti.

Quando si tratta di decidere quali investimenti finanziare, la prima domanda che la
maggior parte dei manager fa é: "Qual € il tempo di rientro semplice?" Un calcolo veloce
— dividendo i costi iniziali di un progetto per il risparmio annuale atteso— ci permette di

ottennere il payback semplice che é l'indicatore piu utilizzato nella valutazione degli
inveStimenti Source: BETTERBRICKS http://www.betterbricks.com

If FC1=FC2=FC3=FCi -> Payback semplice = lo/CFi

euro

] T esempio 0=120.000€, FCi=30.000€/anno,
1 I Payback semplice = 120.000/30.000=4 anni
Il T T T L m
[ o mvestineto misate |
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Integrazione: Payback attualizzato

4. TRA Tempo di Ritorno Attualizzato tiene conto del valore temporale del denaro

Tempo 0 1 2 3 4 5 6 7 anni

Flussi lo Fc1 FC2 FC3 FC4 FCB FC5 FC5

|FC -150.000  30.000  30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 ‘euro

|TRS 5anni Cioé 150.000 diviso 30.000 euro/anno | RIENTRO SEMPLICE

Tempo di Rientro Semplice

|Tota|e incassi (somma albegrica dei FC): 7 x 30.000 = 210.000)|

IL METODO PIU' CORRETTO CONSIDERA IL VALORE TEMPORALE DEI SODI... 5.15%
[Fc1- valore attuale 28.531 | SOMMA CUMULATA
[Fe2- valore attuale 27133 | [ 55.664 |
[Fc3- valore attuale 25.804 | [ 81468 |
[Fc4- valore attuale 24.541 | [ 106.009 |
[Fe5- valore attuale 23.330 | [ 120348
|FCB- valore attuale 22.196 |
o |FC7- valore attuale 21.108 | | 172.651 ‘ ! 3

llll&l'b -

FINANCIAL TRAINING MATERIAL
P rocenicn )

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

Stato dell'arte

Piccolo edificio pubblico su due piani

Riscald o con caldaia a gas tradizionale (non a condensazione)

NESSUN cappotto

Consumo gas per il riscaldamento 2.800 [sm3 fanno]
Costo annuale gas 2.240 [€/anno]

Dati finanziari di base

Costo del gas a metro cubo standard 0,80 £/5m3

Tasso di sconto ritenuto congruo per l'investimento
Tasso di inflazione media sul vettore energetico gas metano 2%

Intervento di efficientamento energetico:
Cappotto esterno con 10 cm di EPS (Expanded
Polystyrene)

(ERPS surface ]
|EPS thickness

|Cost of thermal envelope per square metre

1Gas consumption for heating (after the intervention)

7@ TAKING COOPERATION FORWARD 2
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

Intervento di efficientamento energetico:
Cappotto esterno con 10 cm di EPS (Expanded Polystyrene)

Costo totale intervento
Consumo gas - dopo l'intervento

Costo del gas per metro cubo standard

€9.720 [€]

1.840 [smc/anno]

1.472 [€/anno]

Risparmi 768 [€/anno]
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Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

Intervento di efficientamento energetico:Cappotto esterno con 10 cm di EPS (Expanded Polystyrene)

EPS 10 CM - INVESTMENTO (lo) -9.720
RISPARMI €768
1 F g 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1e 17 18 19 20
RISPARMI 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
RISPARMI + INFLAZIONE 768 783 799 815 831 848 865 882 900 918 936 955 974 993 1.013 1.034 1.054 1.075 1.097 1119
FC= FLUSSI DI CASSA -8.952 783 799 815 831 848 865 882 900 918 936 955 974 993 1.013 1.034 1.054 1.075 1.097 1.119
FLUSSI DI CASSA CUMULATIVI -8.952 -8.169 -7.370 -6.555 -5.723 -4.875 -4.010 -3.128 -2.228 -1.311 -374 580 1.554 2548 3.561 4.595 5.649 6.725 7.822 8.940
PAYBACK & FLUSSI DI CASSA CUMULATIVI

5 FGj
VAN VALOER ATTUALE NETTO €302 ¢ VAN= ==l0

= (1+R)

. . 2. GF
PROFITABILITY INDEX 031 Indice profittabiita VAN/Io = ( ——Io)lo
S (1+R)

TIR TASSO INTERNO RENDIMENTO 7,56%
PAYBACK 11<PYBK<12 ANNI
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Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

TIR.COST - (3 K v )‘;| =$CS8*(1+'Stato dell"arte'1SC512)7C6

A B c D E F G H 1 d K M N ]

Intervento di efficientamento enengetico:Cappotto esterno |

2
3 | |EPS 10 CM - INVESTMENTO (lo) -9.720
s | [RISPARMI €768
5
e [ 4] =2 s a s 6 7 s s | 10 11 12 13
7
& | RISPARMI 768] 768 768 768 768 768 768 768 768 | 768 768 768 768
9
10| RISPARMI + INFLAZIONE 768 [=5C8k(1+'Stato dell"arte'15C312)Ca 865 882 900 |918 936 955 974
1
12| FC= FLUSS! DI CASSA 8952 783 799 815 831 848 865 882 900 918 936 955 974
13|
14|
15| FLUSSI DI CASSA CUMULATIVI -8952 -8.169 -7.370 -6.555 -5.723 -4.875 -4.010 -3.128 -2.228 -1311 -374 580 1.554
Formula capitalizzazione composta per il calcolo del risparmio indicizzato =$C$8%(1+'Stato dell"arte'!$C$12)"C6
Dove:
$C$8= Rispamio anno 1
‘Stato dell"arte’'!$C$12 = Tasso di inflazione media sul vettore energetico gas metano
~C6 = elevato ad 1 (dopo 1 anno)
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL CENTRAL EUROPE (555
Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari
Mgl i ; T " m cis
[ TIR.cosT - (2% & £ | =vAN(Stato deli"arte'lC11;C12:v12)
n 5 = e e e e P e T P e e e e e e e e
2 di effici appotto esterno con 10 cm di EPS (Expanded Polystyrene)
3 |EPS 10 CM - INVESTMENTO (lo) -9.720
4 RISPARMI €768|
5 1 2 3 4 5 6 s 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2
& RISPARMI 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
10 RISPARMI + INFLAZIONE 768 783 799 815 831 848 865 882 900 918 936 955 974 993 1.013 1.034 1054 1.075 1.097 1119
u
12 FC= FLUSSI DI CASSA -8.952 783 799 815 831 848 865 882 900 918 936 955 974 993 1.013 1.034 1.054 1.075 1.097 1.1191
u
15 FLUSSI DI CASSA CUMULATIVI -8.952 -8.169 -7.370 -6.535 -3.723 -4.875 -4.010 -3.128 -J228 -1.311 -374 380 1.554 2.548 3.361 4.395 5.649 6.725 7.822 8.940
: PAYBACK & FLUSSI DI CASSA CUMULATIVI
15| VANVALOFRAIT  =VAN('Stato dellarte'IC11;C12:V12) VAN—i G _ 0] s
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5 TIRTASSO INTERNO RENDIMENTO  7,56% o e
2 PAYBACK 11<PYBK<12 ANNI ::
s
% -

Formula calcolo VAN =VAN('Stato dell"arte'!C11;C12:V12)
Dove:

‘Stato dell"arte'!C11 = Tasso di attualizzazione

C12:V12= flussi di cassa netti nel periodo (20 anni)
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ESERCITAZIONE N. 1

SVILUPPIAMO UN FILE DI
CALCOLO IN EXCEL
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Il contratto di prestazione energetica

Per contratto EPC (Energy Performance Contract o contratto di
rendimento energetico o di prestazione energetica) si intende, in
accordo alla definizione data dal D.Lgs. 102/2014:

Un accordo contrattuale tra il beneficiario o chi per esso esercita
il potere negoziale e il fornitore di una misura di miglioramento
dell’efficienza energetica, verificata e monitorata durante l'intera
durata del contratto, dove gli investimenti (lavori, forniture o
servizi) realizzati sono pagati in funzione del livello di
miglioramento dell’efficienza energetica stabilito
contrattualmente o di altri criteri di prestazione energetica

concordati, quali i risparmi finanziari. ‘

.1
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CENTRAL EUROPE 5

Il contratto di prestazione energetica

La ESCo si assume il rischio imprenditoriale relativo agli
investimenti e alle misure di efficienza

Soluzioni tecniche e Mancata realizzazione- = Maggiori costi di gestione
ingegneristiche realizzazione con costi e manutenzione
adottate maggiori-allungamento ordinaria/straordinaria
dei tempi - ”
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Il contratto di prestazione energetica

La ESCo si assume il rischio imprenditoriale relativo agli
investimenti e alle misure di efficienza

Riduzione della domanda Aumento dei costi di Modifiche di leggi/norme
Volatilita dei prezzi finanziamento e regolamenti

.

J‘W

-
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Il contratto di prestazione energetica
art. 14 c.4 D.Lgs. 102/2014:

L'ENEA, ...., in collaborazione con le Regioni,

integra il contratto-tipo per il miglioramento del rendimento
energetico dell'edificio ..., con gli elementi minimi di cui
all'allegato 8.

—
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Il contratto di prestazione energetica

Tra le varie tipologie di contratto EPC possibili le 4 piu indicate per un
intervento di riqualificazione in ambito pubblico sono:

« La ESCo si fa carico del finanziamento

TIPO 1
RISPARMIO

L CONDIVISO + La ESCo fornisce garanzie sul risparmio

TIPO 3
CESSIONE GLOBALE
LIMITATA

L'intera quota del risparmio é utilizzata per
ripagare il debito

-

TIPO 4
DELEGA A UN TERZO
(OUTSOURCING) -

~
—@ TAKING COOPERATION FORWARD R4

Il cliente affida la gestione dei propri impianti
alla ESCo in outsourcing -

t TIPO 2 + |l cliente si fa carico del finanziamento
RISPARMIO
L GARANTITO ) * La ESCo offre garanzie di rendimento
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| RIEPILOGO principali tipi di EPC per la PA

3 4
1 2
CARATTERISTICHE CESSIONE GLOBALE DELEGA A UN TERZO
RISPARMIO CONDIVISO RISPARMIO GARANTITO LIMITATA (OUTSOURCING)
Riga 1 |Capitale Investito AcaitoraESCo R baicall i oo e e ?b::Z:" ok Eafoolerag A carico della ESCo
_ Suddivisione dei proventi del
Rigar?|oaas ".'m = risparmio (p prestabilita). | Interamente al cliente :“;’:::‘:2';2 ";:EE‘;%': B
Enorgetico Fredotin Rischio tecnico alla ESCo 2
. » . ~ Si awicina al modello di una _ : 20+30 anni (tempo adeguato per il
Riga 3 |Durata Contrattuale Tipica|5 = 10 anni e S 3=5anni L e g i fatti)
Riga 4 |Proprieta ianti ESCo fino al termine del Da subito al cliente ESCo fino al termine del ESCo fino al termine del
Il eliente affida la gestione alla ESCo
" |Approvvigionamento del . _ . S che paga le bollette energetiche dei
Riga |- o istibile Normalmente a carico della ESCo A carico del cliente Normalmente a carico della ESCo | /"o o i it B et o clel
Manutenzione Normalmente a carico della
Riga 6 | Ordinaria/Straordinaria e |A carico della ESCo ESCo (interessata a monitorare |A carico della ESCo |A carico della ESCo
¢ doi L
: = g Confronto con spesa storica e
Riga 7] Caranzla ol Risparmio malus nei confronti della ESCo
A carico del cliente che paghera un
Riga 8 |Canone canone pari alla spesa energefica
precedente meno uno sconto pattuito
Caso concreto su
impianto llluminazione Pubblica
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SVILUPPO COMPLETO PPP

CON CONCESSIONE
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

[ Coinvolgimento di risorse e competenze private in tutte le fasi ’

di gestione dell’opera
[ Necessita di rispetto di vincoli di bilancio }

Insufficienti risorse finanziarie del settore pubblico (bassa

incidenza su i bilanci pubblici)

L <

{ Il PPP deve essere economicamente conveniente ]
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

COSA E’ IL PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO PPP?
ﬂ)n esiste I'istituto del PPP, non c’é sul Codice Civile, & definito nell’art. 180 delm
Lgs. n. 50 del 18 aprile 2016(Codice appalti) in modo ampio

i «contratti di partenariato pubblico privato» sono contratti aventi per oggetto una o
piu prestazioni quali la progettazione, la costruzione, la gestione o la manutenzione
di un’opera pubblica o di pubblica utilita, oppure la fornitura di un servizio,
compreso in ogni caso il finanziamento totale o parziale a carico di privati, anche in
forme diverse, di tali prestazioni, con allocazione dei rischi ai sensi degli articoli 3 e
180 del codice appalti delle prescrizioni e degli indirizzi comunitari vigenti
Rientrano, a titolo esemplificativo, tra i contratti di partenariato pubblico privato la
concessione di lavori, la concessione di servizi, la locazione finanziaria, il
contratto di disponibilita, I’affidamento di lavori mediante finanza di progetto, le
societa miste. Possono rientrare altresi tra le operazioni di partenariato pubblico
privato I’affidamento a contraente generale ove il corrispettivo per la realizzazione
dell’opera sia in tutto o in parte posticipato e collegato alla disponibilita dell’opera
per il committente o per utenti terzi.
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Caso concreto su

impianto Illuminazione Pubblica

Concessione di servizi (ex art. 30 del D.Lgs 163/2006)

[ Finanza di progetto (ex art. 153 del D.Lgs 163/2006)

Finanza di progetto nei servizi (ex art. 278 del D.P.R. 2u7/2010

Sponsorizzazione (ex art. 26 del D.Lgs 163/2006

Locazione finanziaria (ex art. 160-bis del D.Lgs 163/2006)

Contratto di disponibilita (ex art. 188-ter del D.Lgs 50/2016)
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

ﬂncessione di costruzione e gestione

-Attivazione da parte del’lAmministrazione

- Preparazione del progetto preliminare (relativi
costi e impiego di risorse) e studio di fattibilita € a
carico delllAmministrazione, corredato da indagini
specifiche, valutazioni economiche, gestionali e
tecniche, valutazione economico-finanziaria

<

O
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Finanza di progetto (Project Financing e
promotore

-Attivazione da parte di un soggetto privato
(promotore)

- Preparazione del progetto preliminare (relativi
costi e impiego di risorse) e studio di fattibilita € a
carico del promotore

- L'Amministrazione ha il ruolo di valutatore dei
progetti
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

. . L N\
Con riguardo alla corretta allocazione del rischio, &
importante sottolineare che lo stesso dovrebbe essere
trasferito alla parte contraente che € meglio in grado di
controllarlo, ovvero che & in grado di sostenerlo a costi
minori.
L J

/L’assunzione da parte della PA di rischi controllabili dai \
contraenti privati riduce gli incentivi ad una corretta
performance .

Trasferire interamente i rischi alla parte pubblica rende di
fatto 'operazione di finanza di progetto in un appalto
tradizionale: il soggetto privato, la cui remunerazione &
indipendente dal livello di performance, non ha piu

@centivi ad offrire una buona qualita del servizio. /

Finanza di Progetto e Avcp (Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture

Analisi delle tecniche di valutazione per la scelta del modello di realizzazione dell'intervento: il metodo del Public Sector Comparator e I'analisi del

valore
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

P.A

Soggetto Privato

100%

0%

L'assunzione da parte della PA di rischi controllabili dai contraenti privati
riduce gli incentivi ad una corretta performance nella costruzione e
gestione dell’'opera. Inoltre, trasferire interamente i rischi alla parte
pubblica rende di fatto I'operazione di finanza di progetto in un appalto
tradizionale: il soggetto privato, la cui remunerazione & indipendente dal
livello di performance, non ha piu incentivi ad offrire una buona qualita del

servizio.

100%

Il trasferimento al contraente privato di rischi pit facilmente

controllabili dal contraente pubblico, e comunque non minimizzabili dal
soggetto privato, comporta la necessita di riconoscere al primo un maggior
premio per il rischio che, tipicamente, si traduce in tariffe piu alte per la

collettivita che utilizza I'infrastruttura

11 PSC puo essere definito come un ipotetico costo aggiustato con una componente di rischio nel caso in
cui un’opera infrastrutturale venga finanziata e gestita da un’amministrazione pubblica.

Si confronta il costo diretto da parte della P.A. (appalto) con il costo di realizzazione tramite il PF
(Project Financing). IL RISK ASSESSMENT E’ FONDAMENTALE NEI CONTRATTI PPP.
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‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP

PSC = PSC base + rischio trasferibile + rischio trattenuto

Dove PSC base = Costi di costruzione + (Costi operativi diretti e indiretti — eventuali ricavi )

P
PSC base (RAW PSC) che include il costo del capitale ed i costi operativi, sia diretti che indiretti, }

associati alla costruzione, alla manutenzione e alla gestione dell'infrastruttura
A

gestione di un’opera. | rischi trasferibili possono riguardare, ad esempio, aumenti di costi nella costruzione
dellinfrastruttura o scostamenti temporali rispetto ai tempi previsti di conclusione. Altri rischi trasferibili

~
Rischio trasferibile che & il rischio associato ad una serie di eventi che influenzano la costruzione e la
\_riguardano la gestione dell’ infrastruttura ed i rischi di domanda

P
Rischio trattenuto il rischio che non puo essere trasferito al soggetto privato e che quindi rimarrebbe
in ogni caso in capo al soggetto pubblico. Un esempio di rischio trattenuto puo essere costituito dalle
\_eventuali modifiche legislative che abbiano ricadute sull’ esecuzione e gestione dell’opera —
—@ TAKING COOPERATION FORWARD |
53
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‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP

Al fine di fornire alle PA delle prime indicazioni utili alla
quantificazione dei rischi, I’Autorita di Vigilanza sui
Contratti Pubblici di lavori, servizi e forniture ha analizzato,
con riferimento alla probabilita di accadimento dell’evento,
circa 32.000 appalti di lavori iniziati e conclusi nel periodo
2000 - 2007

Le probabilita si
calcolano sulla base un
campione altamente
rappresentativo, restano
pero valori medi...

—@ TAKING COOPERATION FORWARD
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

MATRICE DEI RISCHI
Nella prassi, si valuto la convenienza del ricorso al PPP semplicemente sommando il valore dei rischi
trasferiti al 100% al Soggetto Privato.

ALLOCAZIONE DELR o0 Pubblico Soggetto Privato
normativo/amministrativo X
di progettazione
di costruzione

di finanziamento

di mercato
di gestione
da causa di forza maggiore X

XX [ XX | X

N o s W N
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

Situazione impianto IP in essere | APPALTO | CONCESSIONE
[ i 0 [ 620.000 | 620.000
Flussi di cassa annuali complessivi su 20 anni [elettricitd, manutenzione, TEE, rate mutuo e concessione]
anni elettricita manutenz. elettricita manutenz. rata mutuo TEE rata annua concessione
1 - 110.010  -15.000 -55.005 -15.000 - 49,750 6000 -120.500
2 111110 -15.150 -55.555 -15.150 - 49,750 6000 -121.710
3 112,221 -15.302 -56.111 -15.302 - 49,750 6000 -122.950
4 113.343  -15.455 -56.672 -15.455 - 49,750 6000 -124.170
5 114477  -15.609 -57.238 -15.609 - 49,750 6000 -125.430
6 - 115622  -15.765 -57.811 -15.765 - 49,750 o -126.660
7 116778 -15.923 -58.389 -15.823 - 49,750 o -127.930
8 117.946  -16.082 -58.973 -16.082 - 49.750 0 -129.200
9 119.125 -16.243 -59.563 -16.243 - 49.750 0 -130.510
10 - 120316  -16.405 -60.158 -16.405 - 439,750 o -131.800
11 - 121519 -16.569 -60.760 -16.569 - 43,750 o -133.120
12 - 122,735  -16.735 -61.367 -16.735 - 49,750 o -134.460
13 - 123.962  -16.902 -61.981 -16.902 - 49,750 o -135.800
14 - 125202 -17.071 -62.601 -17.071 - 49,750 o -137.170
15 - 126454  -17.242 -63.227 -17.242 - 49,750 o -138.530
16 - 127.718  -17.415 -63.859 -17.415 - 49,750 o -139.920
17 - 128.995  -17.589 -64.498 -17.589 - 49,750 o -141.310
18 - 130285  -17.765 -65.143 -17.765 - 49.750 0 -142.720
19 - 131.588 -17.942 -65.794 -17.942 - 49.750 0 -144.160
20 - 132.904  -18.122 -66.452 -18.122 - 43,750 o -145.580
Tot. Parziali - 2422311 - 330.285 -1.211.155 -330.285 -995.008 30.000| -2.653.630
Totale per scenario - 2.752.596 -2.506.448 -2.653.630
Tot. Parziali attualizzati | -1.485.474  -202.546 [ -742.737 -202.546 -620.000 25.977] -1.627.330 |
VANC | -1.688.020 | -1.539.306 | -1.627.330 |
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

Costo Risch
Probabilita del Probabilita| Coste |associato al Rischi Rischi
Rischi Descrizi Str nti la mitigazi del rischic del pubblico i note - indicazioni
st rizione ificarsi o in% |riperto| verficarsi | SUUMeNPer 2 MIERHONE SN oy i )| O PR et priva )| el prvaro n € e - indicazioni

del rischio

carstteristicha del quadra
21| normative normative: completez, chiareza 2 basso 55 o 881 |nessuno 1005 3s o5 o
certezza. Obblizo governative sulla

riduzione dellz IP.

casti amministrativa/gestionali aggiomamento assicurazione

necessarialls corretts gastions basso 5% S| eos - o% ] 100% 6025 |Rif. PEFM cap. assunzioni (pag. 7)
gella concessione aziendale
jone ri-progettazione - assicurazions Rif. Bozza i convenzione
R3|di prozetiazione inadeguata & medio - basso 1% | no | 7eso |TEE 0% [ 100% 7.650
professionals cap. 11- cap. 12
ritardo nella consegna, aumento completare |e opere al meglio,
dei costi i costruzione, accettando alcuni ritardi di awiamento At Bozza dl convenzions
Raldi impossibilics ¢ medio-basso | 15% | NO | 83700 |del Senvzio- fidejussioni 0% [ 100% 2R
iz opere; bancarie/assicurative obbligatorie per s P
fallimento del costruttore il
non ci sono mezzi per contrastare
Inflasione: incremento prezi I'eventuale aumento del prezzo
dimercato  [energis, mareriali e costo medio % | s 39 |dellenergia; 50% 185 50% 185
mancdopers nel caso estremo pubd essere ridotto il
livelio gi Tone per IUtenza
i gestions & aggiomamento assicurazione Rif. Bozza di convenzione
pe|dis==t inadezuata manutenzione medio - basso 15% si 2250 |7 % o 100% 2250
manutenzions aziendale cap. 11-cap. 12

Rif. Bozza di convenzione
lcap. 103

polizza assicurativa a carice

|2 causa di forza " P i N

Ry |de e rizoluziona della concessions nullo o% st 0 |dell'Amministrazione o aggiomamento|  100% [ [
maggiore amm

polizza esistente
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R1: e % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . . )
NORMATIVO pubblico appalto | del private  privato

1 5,00% 884 100,00% 384 0,00% ]

2 5,00% 893 100,00% 893 0,00% o

3 5,00% 902 100,00% 902 0,00% o

4 5,00% 911 100,00% 911 0,00% 1]

5 5,00% 920 100,00% 920 0,00% o

6 5,00% 929 100,00% 929 0,00% o

7 5,00% 939 100,00% 939 0,00% 1]

8 5,00% 943 100,00% 948 0,00% o

9 5,00% 958 100,00% 958 0,00% o

10 5,00% 967 100,00% 967 0,00% o

11 5,00% 977 100,00% Err 0,00% o

12 5,00% 987 100,00% 987 0,00% o

13 5,00% 997 100,00% 997 0,00% 4]

14 5,00% 1.006 100,00% 1.006 0,00% o

15 5,00% 1.017 100,00% 1.017 0,00% 1]

16 5,00% 1.027 100,00% 1.027 0,00% o

17 5,00% 1.037 100,00% 1.037 0,00% 1]

18 5,00% 1.047 100,00% 1.047 0,00% 1]

19 5,00% 1.058 100,00% 1.058 0,00% o

- 20 5,00% 1.068 100,00% 1.068 0,00% o 58
Totali 19.473 0
VANR1 -11.941 0
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R2: I % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . B .
AMMINISTRATIVO pubblico appalto |del privato  privato
1 5,00% 6.025 0,00% 1] 100,00% 6.025
2 5,00% 6.085 0,00% 0 100,00% 6.085
3 5,00% 6.146 0,00% 0 100,00% 6.146
4 5,00% 6.208 0,00% 1] 100,00% 6.208
5 5,00% 6.270 0,00% 0 100,00% 6.270
6 5,00% 6.332 0,00% 0 100,00% 6.332
7 5,00% 6.396 0,00% 1] 100,00% 6.396
] 5,00% 6.460 0,00% 0 100,00% 6.460
9 5,00% 6.524 0,00% 1] 100,00% 6.524
10 5,00% 6.589 0,00% 1] 100,00% 6.589
11 5,00% 6.655 0,00% 0 100,00% 6.655
12 5,00% 6.722 0,00% 1] 100,00% 6.722
13 5,00% 6.789 0,00% o 100,00% 6.789
14 5,00% 6.857 0,00% [} 100,00% 6.857
15 5,00% 6.926 0,00% 1] 100,00% 6.926
16 5,00% 5.995 0,00% 0 100,00% 5.995
17 5,00% 7.065 0,00% [} 100,00% 7.065
18 5,00% 7.135 0,00% 1] 100,00% 7.135
19 5,00% 7.207 0,00% 0 100,00% 7.207
20 5,00% 7.279 0,00% 0 100,00% 7.279
— Totali '] 132.664 59
VANR2 0 -81.356
terreg

CENTRAL EUROPE

Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R3: eia % a carico del Costo % acarico  Costo
Probabilita Costo . . )
PROGETTAZIONE pubblico appalto | del privato  privato
1 15,00% 7.650,00 0,00% 0 100,00% 7650
Totali 0 7.650
VANR3 0 -7.286
RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
Ra: o % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . . .
COSTRUZIONE pubblico appalto | del privato  privato
1 15,00% 83.700,00 0,00% 0 100,00% 83700
Totali 0 83.700
VANR4 0 -79.714
—@ TAKING COOPERATION FORWARD 60
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ne del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
RS: s % a carico del Costo % a carico Costo
FINANZIAMENTO Probabilita Costo R . N
pubblico appalto | del private  privato
& MERCATO
1 30,00% 390 50,00% 195 50,00% 195
2 30,00% 394 50,00% 197 50,00% 197
3 30,00% 398 50,00% 199 50,00% 199
1 30,00% 102 50,00% 201 50,00% 201
5 30,00% 406 50,00% 203 50,00% 203
6 30,00% 410 50,00% 205 50,00% 205
7 30,00% 414 50,00% 207 50,00% 207
8 30,00% 418 50,00% 209 50,00% 209
9 30,00% 422 50,00% 211 50,00% 211
10 30,00% 427 50,00% 213 50,00% 213
11 30,00% 431 50,00% 215 50,00% 215
12 30,00% 435 50,00% 218 50,00% 218
13 30,00% 439 50,00% 220 50,00% 220
14 30,00% 444 50,00% 222 50,00% 222
15 30,00% 448 50,00% 224 50,00% 224
16 30,00% 453 50,00% 226 50,00% 226
17 30,00% 457 50,00% 229 50,00% 229
18 30,00% 162 50,00% 231 50,00% 231
19 30,00% 466 50,00% 233 50,00% 233
- 20 30,00% a71 50,00% 236 50,00% 236 61
Totali 4,294 4.294
VANRS -2.633 -2.633
terreg
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ne del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R6: GESTIONE & el % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo ) . .
MANUTENZIONE pubblico appalto | del privato  privato
1 15,00% 2.250 0,00% o 100,00% 2.250
2 15,00% 2.273 0,00% a 100,00% 2.273
3 15,00% 2.295 0,00% o 100,00% 2.295
4 15,00% 2.318 0,00% 0 100,00% 2.318
5 15,00% 2.341 0,00% i} 100,00% 2.341
6 15,00% 2.365 0,00% 1] 100,00% 2.365
7 15,00% 2.388 0,00% 0 100,00% 2.388
8 15,00% 2.412 0,00% i} 100,00% 2.412
9 15,00% 2.436 0,00% o 100,00% 2.436
10 15,00% 2.461 0,00% a 100,00% 2.461
11 15,00% 2.485 0,00% o 100,00% 2.485
12 15,00% 2.510 0,00% o 100,00% 2.510
13 15,00% 2.535 0,00% a 100,00% 2.535
14 15,00% 2.561 0,00% 1] 100,00% 2.561
15 15,00% 2.586 0,00% 0 100,00% 2.586
16 15,00% 2.612 0,00% i} 100,00% 2.612
17 15,00% 2.638 0,00% 1] 100,00% 2.638
18 15,00% 2.665 0,00% 0 100,00% 2.665
19 15,00% 2.691 0,00% o 100,00% 2.691
- 20 15,00% 2.718 0,00% [1] 100,00% 2.718 62
Totali 0 459.543
VANRG 0 -30.382
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‘ Caso studio

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

esempio applicazione del PPP

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R7: I ‘ % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo ) B .
FORZA MAGGIORE pubblico appalto | del privato  privato

1 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

2 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% [i]

3 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% 1]

4 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

5 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% [i]

6 0,00% 0,00 100,00% o] 0,00% o

7 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

8 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% 1]

9 0,00% 0,00 100,00% o] 0,00% o

10 0,00% 0,00 100,00% o 0,00% o

11 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% 1]

12 0,00% 0,00 100,00% o] 0,00% 1]

13 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% [i]

14 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% 1]

15 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

16 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% [i]

17 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% 1]

18 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

19 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% [i]

_ 1 20 0,00% 0,00 100,00% 0 0,00% 0 63
Totali o 0
VANR7 0 0
terreg

VEDIAMO UN CASO CONCRETO

Europesn Uror

CENTRAL EUROPE :

Caso studio: esempio applicazione del PPP

Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

Criticita:
APPALTO CONCESSIONE Quantificazione e probabilita dei
Valore attuale netto costi: rischi
a) VAN costi 1.539.306 a) 1.627.330 a) . B
Valore attuale netto rischi: 'I"asso fi' sct_)nto da utilizzare per
I’attualizzazione
TIPO DI RISCHIO
INVESTOR
R1_NORMATIVO VANR1 -11.941 o .' CONFIDENCE
R2_AMMINISTRATIVO  VANR2 0 81.356 Aiutj:  *S58R PROJECT
R3_PROGETTAZIONE  VANR3 0 -7.286 o _
R4_COSTRUZIONE VANR4 0 79.714 Sistemi di qualita con protocolli
- per la gestione del rischio
RS_FINANZ. & MERCATO VANRS -2.633 -2.633 connesso agli investimenti
R6_GEST. & MANUTENZ. VANRG 0 -30.382 nell’efficientamento energetico
R7_FORZA MAGGIORE  VANR7 0 0 tipo ICP Europe
b) Tot. VAN rischi -14.575 b) -201.371  b)
*COSTI TOTALI (a+b) 1.524.732 1.425.959 Benchmark di mercato per tassi,

costi ecc

98.773

* Secondo la tecnica Psc (Public sector comparator), il vero costo di realizzazione dell'opera per il soggetto pubblico & dato
dal valore attuale dei costi (VAN costi) sommato al valore attuale dei rischi (VAN rischi)

**VFM Value for money

**Se positivo, quantifica il risparmio ottenuto realizzando I'opera in concessione; se negativo conviene realizzare I'opera in appalto.

64




iterreg @

CENTRAL EUROPE 5

Caso studio: esempio applicazione del PPP

186.796 A Rischio =-(Rapp-Reon) Rischio netto trasferibile

________ con concessione

APPALTO CONCESSIONE
Valore attuale netto costi:
a) VAN costi 1.539.306  a) 1.627.330 a)
Valore attuale netto rischi:
TIPO DI RISCHIO
Costo R1_NORMATIVO VANR1 -11.941 0
R2_AMMINISTRATIVO  VANR2 0 -81.356
Appalto R3_PROGETTAZIONE VANR3 0 -7.286
R4_COSTRUZIONE VANR4 0 -79.714
R5_FINANZ. & MERCATO VANRS -2.633 -2.633
R6_GEST. & MANUTENZ. VANRG 0 -30.382
R7_FORZA MAGGIORE  VANR7 0 1)
h) Tot. VAN rischi -14575  h) -201.371 b)
*COSTI TOTALI (a+b) 1.524.732 1.425.959
** VFM Value for money
APPALTO CONCESSIONE
65
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

2) esame delle fonti di copertura e della struttura del capitale
ottimale

In ognuna delle possibili tipologie di
procedura di gara previste dall'art.
153 del Codice i partecipanti
DEVONO produrre un Piano
Economico-Finanziario

(PEF) da assoggettare
all'asseverazione di una banca,
intermediario finanziario o societa di
revisione.

-

3) previsioni economico-patrimoniali, proiezione di costi e ricavi
derivanti dalla gestione dell’opera, al fine di valutarne I’'equilibrio
economico/reddituale

4) stima dei flussi di cassa in entrata e in uscita, per analizzare la
sostenibilita finanziaria dell’investimento

5) calcolo degli indicatori di redditivita e bancabilita del progetto

6) calcolo degli indicatori relativi al capitale investito dai soci

7) valutazione sulla congruita e sull’importo del prezzo da
corrispondere

7@ 8) analisi di sensitivita e di scenario per la valutazione del rischio }
66




iterreg @

CENTRAL EUROPE 5

—@ TAKING COOPERATION FORWARD_' T 67‘1
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - AUDIT ENERGETICO;

o PROGETTO PRELIMINARE - PROPOSTA DI RIQUALIFICAZIONE;

o ELABORATI GRAFICI;

o PROGETTO PRELIMINARE - RELAZIONE ILLUSTRATIVA TECNICA
COMPLETA DI CALCOLO SOMMARIO DI SPESA;

o PROGETTO PRELIMINARE - PARTICOLARI COSTRUTTIVI E
PRESTAZIONALI DELL’OPERA;

o PROGETTO PRELIMINARE - PIANO DI MANUTENZIONE DELL’OPERA;
o PROGETTO PRELIMINARE - BOZZA DI CONTRATTO DI CONVENZIONE;

—@ TAKING COOPERATION FORWARD_' T 68‘1
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - AUDIT ENERGETICO

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 69‘ﬂ
¥
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - PROPOSTA DI
RIQUALIFICAZIONE

Focus:

COSTI INTERVENTO da pagina n.30

DURATA E COSTI DELLA CONCESSIONE pagina n. 32
GLOSSARIO ECONOMICO - FINANZIARIO pagina n.40
Doc: MOD. 2.2.2_02_PROPOSTA

— @ TAKING COOPERATION FORWARD " | 70
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CENTRAL EUROPE 5

o ELABORATI GRAFICI

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 71‘1
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - RELAZIONE
ILLUSTRATIVA TECNICA COMPLETA DI CALCOLO
SOMMARIO DI SPESA

Focus:CALCOLO SOMMARIO DELLA SPESA_da pagina
n.16 Doc: MOD. 2.2.3 03_REL_TECNICA_GEN

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 72‘ﬂ
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - PARTICOLARI
COSTRUTTIVI E PRESTAZIONALI DELL’OPERA

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 73‘ﬂ
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - PIANO DI
MANUTENZIONE DELL’OPERA

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 7‘ﬂ
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CENTRAL EUROPE 5

o PROGETTO PRELIMINARE - BOZZA DI CONTRATTO
DI CONCESSIONE

Focus:EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO E
REMUNERAZIONE DELCONCESSIONARIO_pagina
n.22 Doc: MOD. 2.2.7__ CONCESSIONE

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 75‘1
¥

- ' ti
i ato ai partecipant
Materiale didattico nser\:wij . Multidis ciplinare
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CENTRAL EUROPE 5

o PEF - PIANO ECONOMICO FINANZIARIO DI MASSIMA

—@ TAKING COOPERATION FORWARD-' T 76‘ﬂ
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Conto Economico a Valore Aggiunto euro

Valore della produzione 100

- Costi esterni 40

Valere Aggiunto 60

- Costo del personale 30
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, |Margine Operativo Lordo MOL (EBITDA) [30
Depreciation and Amortization - Ammartamenti e accantonamenti 10
cioé utili prima degli interessi, delle imposte, [Margine Operativo Netto (MON) 20
del deprezzamento e degli ammortamenti, + Proventi gestione accessoria 7
€ una misura della gestione - Oneri gestione accessoria 5
caratteristica dell'azienda prima Risultato ante Oneri finanziari (EBIT) 22
delle politiche di ammortamento e al lordo del |+ Proventi finanziari a8
costo del debito. - Oneri finanziari 10

= Risultato Ordinario 20

+ Proventi straordinari 3

- Oneri straordinari 5

Risultato ante-imposte (EBT) 18

- Imposte dell'esercizio 8

Risultato Netto 10

—@ TAKING COOPERATION FORWARD 77
terreg

(+) Ricavi da attivita di gestione
(-) Costi per acquisto di input (es. materie prime)

(-} Costi per manutenzioni e riparazioni

(-) Altri cosi

(-) Carico fiscale su saldo gesfione operativa (IRES e IRAP)
(=) Flusso netto di circolante della gestione corrente
(+/-) Variazione del capitale circolante netto

(-/+) Investimenti (Disinvestimenti) in immobilizzazioni

(=) Flusso di cassa op 1

ATTENZIONE Al
FLUSSI DI CASSA

CENTRAL EUROPE #5%

Caso studio: esempio applicazione del PPP

Tabella 7 - Dal flusso di cassa operativo al saido di cassa di periodo

% Flusso di cassa operativo

(+) Versamenti capitale sociale

(+) Accensione finanziamenti

(+) Imposte su reddito operativo

(-} Imposte su reddito netto

(=) Flusso di cassa disponibile per il debt service

(-} Pagamento interessi passivi

(-} Rimborso quote capitale debito

(=) Flusso di cassa disponibile per gli azionisti (FCFE)
(-} Distribuzione dividendi ad azionisti

(=) Flusso di cassa netto dell'esercizio

O
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CENTRAL EUROPE 5

‘| Caso studio: esempio applicazione del PPP

Il secondo indicatore utilizzato per valutare la convenienza di un investimento in Project Financing & costituito dal Tasso
Interno di Rendimento (TIR) di progetto; esso definisce il valore che, utilizzato nella precedente formula del VAN come
coefficiente di attualizzazione, renderebbe il valore attuale netto dei flussi di parni a zero, annullando quindi il isultato
economico dell'operazione. Dal punto di vista matematico, tale indicatore € calcolabile atfraverso la risoluzione della
seguente equazions:

n n
Z E.(1+TIR) = z U.(1+TIR)™
t=0 t=0

Dove: Et = flussidi in entrata al tempo t
U = flussi di cassa in uscita al tempo t
Valutando un investimento attraverso 'analisi del TIR, si scegliera di infraprenderlo solo nel caso in cui il suo valore sia
superiore al costo stimato del capitale investito” in questa evenienza, infatti, anche il VAN nisultera positivo, dimostrando D ¥ = y 79“7

" che il progetto risulta conveniente.
- 19
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CENTRAL EUROPE 5

§ TOGETHER J
‘| Caso studio: esempio applicazione del PPP

- DSCR (debt service cover ratio), pari al rapporto, calcolato per ogni dato periodo dell'orizzonte temporale previsto
per la durata del finanziament, tra il flusso di cassa disponibile per il debt service (cosi come sopra determinato) e il
senvizio del debito comprensivo di quota capitale (C) e quota interessi (1), come rappresentato dalla formula seguente:

DSCR = % ——> [l’indice deve essere > di 1
t t

- LLCR (loan life cover ratio), che, diversamente dal DSCR, non agisce in otfica puntuale ma analizza la sostenibilita
delle debitoria nel continuum della gestione dell'investimento, facendo nferimento allintera durata del finanziamento.
Tale indicatore & definito come il quoziente tra la somma attualizzata dei flussi di disponibili per il servizio del
debito, compresi fra lstante di valutazione e I'ulfimo anno previsto per il rimborso dei finanziamenti (m), e il debito

residuo (D) considerato allo stesso momento, come rappresentate dall'equazione riportata di seguito: -
gm  FCDe . e B
LLCR t=1(1+1i)f —> lindice deve essere > di 1 I 80
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TOGETHER

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE
216 20m 2018 2018 2020 2021 208 2 2025 2026 2021 2028 2029
VALORE DELLA PRODUZIONE
Progressivo 1 2 3 4 5 5 7 5 s 10 1 72 3 "
RATA ANNUA COMPLESSIVA PER_CONCESSIONE P €120500| €121710| €122950| €12170| €125430 | €126660| €127.930| €129200| €130510| €131600] €133120| €134480 | €135800] €137.170
CERTIFICATI BIANCHI €6000| €600 €6000| €000  €6000
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE €126500| €12.710| €128.950] €130.170| €131430| €126660 | €127.90| €129.200| €130510 €131800 120 €134460] €135800) €13.170
COSTI DELLA PRODUZIONE
COSTO ENERGIA ELETTRICA esest0| esisi0| essti0| esees0| eseaso| esess| ee0aso| esiosn| esteso| ee2om0| es2oi| e63s:0| eestin| essswm
COSTO MANUTENZIONE €542  estee|  esem|  esanr|  eserr|  eaar|  ee0w|  ceise|  ee2is|  cem2|  cems|  cests|  cadni| €8sy
COSTI AMMINISTRATIVO-GESTIONAL! cron|  ermz|  eres|  erawm|  erms|  erze|  eie|  eramr|  eraw|  erms|  erms|  eism|  eime|  erams
COSTI PER EMISSIONE BOLLETTING en e e en e €1 e BE €12 e € €1z € €12
SPESE GENERAL! €625  €636|  €6448|  £6509|  €6572|  €623|  €6397|  €6ded| €652 |  €6390|  €ew| €673  €e70|  €6em
TOTALE €n0z18|  €70918| e7iess| €72358| e7mess|  ersda| erazso| eraser| emsass| emeare| evnaae| emsozz| ermrss|  eem
EBITDA esezse|  eserz| estam|  essn|  esean|  esuies| essaeo| esazs| esamms|  esuaa|  esnam|  cseass|  esnem|  esses
Ammortamento impianto e3to0| e€3to00| e3rom| esmooo| e3ooo| estoon| e3tooo| esroon| estoon| esronn| esoo| estooo]| estoon| esrom
EBIT €2szm2| €25792| €26.297| €281 €21341| €22166| €22700| €23233| €23775| €24.924| €24871| €25438 €26004| 26566
PROVENTIED ONERI FINANZIARI (+/1) £31000| €30062| 09078 £28044| £06959| £23620| €24623| £23367| €20088| E20682| E19208| €17681| E16077| €143%4
PROVENTIED ONERI STRAORDINARI (<1 €0 €0 €0 ) €0 <0 €0 €0 <0 €0 €0 €0 €0 €0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE €518 €420  €21m1| 4128 €32 €3653| 19m &3] e117|  eaee1|  €56e3| €115 €9921] eneam
||rap ‘ E%E‘ ELHHG‘ ELEIZE‘ 61045| E|UGE‘ EB&‘!l Eﬁﬂﬁl eana‘ 5927| esm| Em‘ EL[IM‘ E\ﬂ.’iﬁl
[ s | e2ms| erwr| ezss|  e2es| eams[ ermo| ers|  erms[  ezom| e2z|  ez3m| e2rm|  esm|

[ UmLE ERDITA) DELL ESEReiTIO cass|  eams|  esms]  ermo|

-és_nu[ .(uxd[ .(i.m[ 4(4518[ -(uun[ .eizz]l .u.iﬂl .(Hsl[ ueulsl

ED

| Costi finanziari + investimento (rata)

|FL“55'“'W55“ [ £205 €3.602 €3.991 u.ml u.nﬂ £1210 (1.:24' u.sﬂ ez_wl ezm[ (zml €332 es.m[ uml

€5EZ!!2’ esa.m[ esr.zw[ esraﬂl sssw[ esmel esz.ml 554233[ ss4.775| ess.m[ essanl ess.m[ esr.ooa[ e.wsssl
€49.750 l €48.750 { €49750 { €49.750 I €48750 { €49750 I €49750 I €49.750 { €49.750 I 549,750{ €49.750 I €49750 { E#E,?SO{ €49750 I

f_TOGETHER J

Caso studio: esempio applicazione del PPP

nziari prestazionali

| Indicatori | 2006 | 2017 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2021 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2083 | 2034 | 2035 |
'DEST SERVICE COVER RATIO | 1ma3] 1] sz aear]  1a727|  10se7] 1omea| 10e01]  ta010]  tmzo]  va2s0| 1aam|  wmse] wasm[  taese|  1ame] 1.me1] 1as7e| 1.1e01] 1.180e]
LOAN LIFE COVER RATI | 1.1983

VAN FLUSSO DI CASSA OPERATIVO  €742.04736

VAN GAMIIALE €B0.00000

CASHFLOW £508013 €23316 €24683 €25122 €27610 €24773 €260 €284 €29781 €31583 €33463 €35426 €37183 €370 €40472 €43472 €45281 €47.76 £49.142 €51183
RECUPERD INVESTIMENTO £508013 £574697 £550.008 £523.886 £496276 €471504 €445125 £417.079 £387298 £356TI0 €327 £206821 £24063 £210850 £170.378 £126906 L1625 £]4449 14693 €65885
nsuRau drancio €U0 EMOBE EBIT1 LABE 99 LEZ 4G £Z%6 €109 CON €246 C44R  COAS  CLMY  EYAZ  EUAIZ 10281 €116 £14142 €118

Dalla succitata tabella, si possono riassumere i due seguenti indici, fondamentali per la valutazione sulla correttezza della valutazione del Piano economico Finanziario di Massima presente:

v DEB SERVICE COVER RATIO: (EBITDA / Cosi finanziari + Investimeni} tale valore deve essere sempre maggiore di 1;
v LOAN LIFE COVER RATIO: (VAN FLUSSO DI CASSA OPERATIVG [ VAN CAPITALE}-tale valore, calcolato uni perintero periodo di d ggiore di 1
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CENTRAL EUROPE 5

‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP

INDICE GENERALE NIC
Marzo 2016-marzo 2017, variazioni I tendenziali o
O Per quanto riguarda I'ISTAT si rilevano due principali indici dei
LU .
14 . . prezzi al consumo:
03 N
04 4 - - - - - "
M - Indice nazionale dei prezzi al consumo per l'intera
Q1 o J_,' e .
25 o w2 - collettivita (NIC):
A1 = questo indice viene calcolato con riferimento all'intera
-5 oh popolazione presente sul territorio nazionale ed all'insieme di
M A M G L A S O NUDGTFM \’_L,' .. . .. . . o(R g
= tutti i beni e servizi acquistati dalle famiglie ed aventi un
effettivo prezzo di mercato;
tale indice, che considera i consumatori italiani come un unico
insieme omogeneo, misura quindi l'inflazione a livello
INDICI DEI PREZZI AL CONSUMO " ; L
Merzo 2017, (bese 2015=100) dell'intero sistema economico ;
INDICI VARLAZIONI % ) . ) ) o
S T E— - Indice nazionale dei prezzi al consumo per le famiglie di

2017 fobA7 mar-16 operai e impiegati (FOI):
tale indice, basato sul medesimo paniere di beni e servizi del

Indice nazionale

ool oo 1010 00 14 e | 1w i JIex
- ‘ NIC, si riferisce, pero, ai consumi delle famiglie che fanno

Indice armrizzeto IPCA LS 19 14 capo a un lavoratore dipendente ed & l'indice che viene

L“p":;f’hﬁ:;:?:%f 010 0 " utilizzato come base per I'adeguamento degli affitti o degli

{senza tabacchi) ' ' ‘ assegni di mantenimento;
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‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP

GLI INDICI DI COSTO TERMOELETTRICO DI REF-E Vuei accedere a tutti i contenuti

senza limitazioni?

Sotoscrivi o registrati ora

ITEC/REF-E e ITEC12/REF-E rappresenlane il coslo medio variabile del parco lermoelells i italiane.

Gli indici ITEC/REF-E e ITEC12/REF-E

Username
Source: REF-E

100 Passward

S=emomomenanorsmgns

75 o, Login

j
/
{
\
|
i

News ed eventi

L-MED Index - Disponibile il 2°

Scarica i datiin forma tabellare assessment di Maggio 2017

A 10-11 Maggio 2017 -

REF-E rispondendo alle esigenze manifestate dagli operatori del mercato elettrico ha elaborato due indici di ConferenzaGNL e ExpoGNL

wslo variabile medio del parco tenmodlelirico in lalia iflettendo rispellivemente ke condizioni di mercalo

al 2004 ITEC/REF E) e al 2012 (ITEC12/REF E). A8 G watch monthiy Regort -

HEC/REF-E e 11EC12/RER-E sono indici: Dl 3 LT Zeks
Maggio 2017

- semplici&liquidi: utilizzano pochi combustibili e con elevati volumi di contrattazione sui mercati

Jorward/future 4II Bimonthly Gas Market Watch
- isponibile il numero 10 -

- rappresentativi dei costi: il livello degli indici & una stima aggiornata dei costi medi variabili della R

produzione termoelettrica italiana e della produzione delle centrali a gas

- trasparent: le formule complete degli indici sono pubbliche, previa registrazione A@ 12 e ITEC/REFE di
Maggio 2017

Scarica le furmule
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Stefano Pagani
APE FVG - Agenzia per lEnergia del Friuli Venezia Giulia
www.ape.fvg.it

TOGETHER

www.interreg-central.eu/TOGETHER

info@together.com
facebook.com/Together

linkedin.com/in/together

twitter.com/together
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