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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

EPC Energy Performance Contracting

Una volta calcolati i risparmi che si realizzeranno a seguito degli interventi di
efficientamento energetico bisogna fare una valutazione finanziaria per verificare
che ’investimento sia conveniente sul piano economico e sostenibile dal punto di
vista finanziario.

Gli indicatori pit comuini usati sono:

e 3 VAN Valore Attuale Netto

mmmeee 2l TIR Tasso Interno di Ritorno

Tempo di ritorno semplice

Tempo di ritorno scontanto =t
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

Il valore temporale dei soldi

Tutto nasce dal valore temporale dei soldi..... istintivamentre sappiamo
che 1.000 euro ricevuti oggi non sono uguali a 1.000 euro consegnati tra 5
anni, in altre parole, preferiamo avere 1.000€ in contanti oggi che, per
esempio, il diritto a ricevere 1.000€ tra 5 anni.

Ci son tre motivi per cui un euro domani vale meno di un euro oggi:

-gli individui preferiscono il consumo attuale a quello futuro

-quando c’e inflazione, il valore reale del denaro decresce nel tempo

-se ci sono incertezze (rischio) associate al flusso di cassa futuro, questo

implica una valore piu basso del flusso nominale futuro rispetto alla stessa
somma percepita oggi

fonte: Aswath Damodaran:The time value of money, New York University
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria
VAN Valore Attuale Netto

Il valore temporale del denaro significa che la stessa quantita di
denaro ha un valore diverso nel tempo che porta al concetto
generale di tasso di interesse ... cioe rinunciando a 1.000 € di
denaro oggi acquistando di una obbligazione che restituira 1.100
dopo un anno: 1.000 (capitale ) + 100 (tasso di interesse del 10% in
1 anno su 1.000 €) significa che il "prezzo” per rinunciare a 1.000 €
di denaro per 1 anno e di 100 € cioe il 10% di tasso di interesse.

Il tasso di interesse € dunque il mezzo attraverso il quale
si realizza I'equivalenza del valore del denaro nel tempo ....
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

TOGETHER —

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

VAN Valore Attuale Netto

Consideriamo un investimento di efficientamento energetico (-lo) che produca 4
flussi di cassa positivi (CFi) per i prossimi 4 anni:

Guadagno = (FC1 + FC2 + FC3 + FC4) -lo=%_ (FC)-lo

Se il valore temporale del denaro
auro fosse zero, i tassi di mterelsse.
sarebbero zero, questa é l'unica

condizione in cui la formula sopra
corretta. In tutti gli altri casi i flussi di
- cassa dovrebbero essere scontati.
I Il valore temporale del denaro ¢ alla
base delle operazioni di sconto e

'l
L)
l alla capitalizzazione.
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

—TOGETHER =

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

Il VA Valore Attuale di un certo flusso di cassa in un determinato periodo (t) & =
CFt /(1 + r)t cio significa scontare con il tasso di interesse "r", ad un periodo "t" il
flusso di cassa FCt, ad es. con R = tasso di interesse 5% per anno e t = 4 anni il VA
=FC,/(1+5%)*. Con piu flussi di cassa, il VA Valore Attuale € la somma di tutti i
flussi di cassa attualizzati:

st IL VAN Valore Attuale Netto
e pari al VA —lo: la somma
scontata di tutti i flussi di cassa
i‘ positivi generati dall'investimento
| t § ' MENO l'investimento iniziale (-10).
T i S L 'I‘
L) Ll ¥ T L] tempa
N
A 4
2 CH N L FCj .=
ValoreAttuaeVA =" > VAN=Y" ——lo(Investmentoiniziale)
= (1+R)" = (1+R)
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

TOGETHER =

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria
VAN Valore Attuale Netto
Se VAN >0 _ progetto accettato: il valore attuale dei FC &€ MAGGIORE dell’investimento.

L’indice VAN € un indicatore di convenienza economica dell’investimento espresso in euro NON e
quindi un indice adimensionale. Permette il confronto diretto tra investimenti di scala simile.

Se NPV<0 _rifiutare perche il valore attuale dei FC generati € MINORE dell’investimento. La
somma attualizzata dei FCi NON copre l'investimento iniziale lo necessario a generali.

Se VAN = 0, la somma attualizzata dei FCi € uguale all’investimento, l’investimento rende quanto
definito nel tasso di attualizzazione usato.
Indice di profittabilita = valore attuale dei flussi di cassa futuri / investimento iniziale,

altro indice comunemente utilizzato per confrontare direttamente il VAN di un progetto
al VAN di un altro per trovare il progetto che offre il miglior tasso di rendimento:

. . n CF
Indiceprofittabilita VAN/lo = ——1lo)/lo
p (g TRy )
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

—TOGETHER —

Modulo1:Principi di matematica finanziaria

TIR Tasso Interno di Rendimento
Il TIR ¢ il valore del tasso di attualizzazione che rende il VAN = ZERO,
cioé la somma attualizzata dei Fci € uguale all’investimento

] n]Z] a le . Fonte: student accountant, http://www.accaglobal.com

Il TIR & quel particolare valore di R che rende il VAN pari a zero
definendon il rendimento interno del progetto

_ —> [Calcolo VAN —> LAY\ IENIK

VAN = Zi— lo (Investimentoiniziale) =0, doveR = TIR
= (1+R)"
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OLTRE AL VAN CI SONO ALTRI INDICATORI FINANZIARI

1. TIR Tasso Interno di Rendimento: € il valore del tasso di interesse che rende il VAN = ZERO,
I'abbiamo gia incontrato quando abbiamo visto il caso del mutuo

y FCJ
= (1+R)"

VAN =

—p
Tempo 1 2 3 4 5 ] T ] @ 10 1" 12 13 14 15 annl

| Rate  14.600 14.600 14.600  14.600 14.600 14.600 14.600 14.600 14,600 14.600 14.600 14.600 14.600 14.600 14.600 euro

I 15 ANNI LA BANCA INCASSA COMPLESSIVAMENTE 15 x 14600 = 219.000
IL CAPITALE CONCESSO0 ACREDITOE' PARIA: 150,000

WERREBBE ISTINTIVO PENSARE CHE LA BANCA ABBIA TO COMPL R19,000-150.00)= 69,000

2.50% 180.768 -150.000 30.768
— A% 150.000 -150.000 O
- 8% 117.6B6 150,000 -32.314|

OLTRE AL VAN CI SONO ALTRI INDICATORI FINANZIARI

1. TIR Tasso Interno di Rendimento: € il valore del tasso di interesse che rende il VAN = ZERO,
I'abbiamo gia incontrato quando abbiamo visto il caso del mutuo

" FCj
= (1+R)"

VAN =

—p
Tempo 1 2 3 4 5 ] T ] @ 10 1" 12 13 14 15 annl

| Rate  14.600 14.600 14.600  14.600 14.600 14.600 14.600 14.600 14,600 14.600 14.600 14.600 14.600 14.600 14.600 euro

I 15 ANNI LA BANCA INCASSA COMPLESSIVAMENTE 15 x 14600 = 219.000
IL CAPITALE CONCESSO0 ACREDITOE' PARIA: 150,000

WERREBBE ISTINTIVO PENSARE CHE LA BANCA ABBIA TO COMPL R19,000-150.00)= 69,000

2.50% 180.768 -150.000 30.768
5.15% 150.000 -150.000 O

TIR




FINANCIAL TRAINING MATERIAL

TOGETHER —

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria
Tempo di Ritorno (Payback) semplice

Tempo di Ritorno semplice - & definito come il numero di anni che ci vorrebbero per
recuperare i costi di un progetto - € un indicatore comunemente utilizzato per
valutare gli investimenti.

Quando si tratta di decidere quali investimenti finanziare, la prima domanda che la
maggior parte dei manager fa é: "Qual ¢ il tempo di rientro semplice?" Un calcolo veloce
—dividendo i costi iniziali di un progetto per il risparmio annuale atteso— ci permette di
ottennere il payback semplice che é I'indicatore piu utilizzato nella valutazione degli

investimenti Source: BETTERBRICKS http://www.betterbricks.com
wura E=rrerer. If FC1=FC2=FC3=FCi -> Payback semplice = lo/FCi
T #a esempio 10=120.000€, FCi=30.000€/anno,
T I Payback semplice = 120.000/30.000=4 anni
l Y=Y

TAKING COOPERATION FORWARD ; 13

FINANCIAL TRAINING MATERIAL

—TOGETHER =

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

Tempo di Ritorno (Payback) semplice

Quando i risparmi/flussi finanziari attesi non sono costanti nel tempo,
allora il payback semplice non puo piu essere calcolato dividendo
semplicemente il costo di investimento iniziale di un progetto per il
risparmio annuale atteso, in questo caso il numero dei flussi di cassa
annuali - sufficienti a recuperare il costo iniziale di investimento -
definiscono il tempo di ritorno semplice in anni.

- cen | o |Bfvesarenan | | Se i Flussi di Cassa differiscono:
Qs rerircarcn FC1 #FC2 # FC3 # FC4
P |38
3
| : g Payback semplice
a1 =3 anni + (Al/ total A)

=3 anni+[ lo - (FC1+FC2+FC3)]/FC4.
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

TOGETHER =

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria
Tempo di Ritorno (Payback) attualizzato tiene conto del valore

temporale del denaro

Il payback attualizzato € lammontare di tempo (n anni) necessari affinché il valore attuale
VA di n flussi di cassa (€/anno) sia uguale al costo di investimento iniziale del progetto.

In questo caso viene preso in considerazione il valore temporale del denaro, pertanto questo
metodo viene utilizzato con lunghi periodi di rimborso e/o con tassi d'interesse elevati (ad
esempio l'elevata inflazione nel caso di approvvigionamenti di energia.

Se un progetto prevede un certo numero di flussi di cassa CFj, si devono scalare i singoli
flussi di cassa scontati, i valori cumulativi di FC funzionano come nella tabella precedente
con l'unica distinzione che i flussi di cassa sono scontati in questo caso

as -

't I I ' Il numero di anni per recuperare l'investimento iniziale -lo
————t—,, Sara compresatranen + 1.

—
e E o Formalmente:

|

| 2, CFj . . “  CH
VaoreAttuae VA(n) = <lo(Investimentoiniziale) < VA(N+1)= Y ———
(n 12:1:(1+ R)" ( ) (n+1) ,Z:l:(1+ R
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Integrazione: Payback attualizzato

4. TRA Tempo di Ritorno Attualizzato tiene conto del valore temporale del denaro

Tempo o 1 2 3 4 5 [ 7 anni

Flussi Io FC1 Fe2 FC3 FC4 FCB FCS FCB

’FC -150.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 ]euro

|TRS 5 anni Cioé 150.000 diviso 30.000 euro/anno | RIENTRO SEMPLICE

Tampa di fAants Samplics

ITulala incassi (somma albegrica dei FC): 7 x 30.000 = 21IJ.QDD}|

IL METODO PIU CORRETTO CONSIDERA IL VALORE TEMPORALE DEI SODL... 5,15%
[Fe1- valore attuale 28.591 | SOMMA CUMULATA
|[Fe2- valore attuale 27.133 | [ 55604 |
[Fea- valore attuale 25.804 | [ 8168 |
[Fea- valore attuale 24541 | [106.000]
[Fes- valore attuale 23.339 | [ 129.348
|Fcs- valore attuate 22196 |
— [Fe7- valore attuale 21.108 | [172651] ' 16
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 1: Principi di matematica finanziaria

CHECKLIST

-controllare bene: costi di realizzazione degli interventi, risparmi
previsti, vita utile del progetto, tassi di attualizzazione, costi
finanziari ad altri precipui input finanziari del progetto

-ldentificare un appropriato tasso di attualizzazione del progetto
(quello usato per calcolare il VAN) che dovra necessariamente
riflettere la dinamica dei flussi finanziari, condizioni di rischio,
durata, costo dell’indebitamento, investimenti alternativi ecc

-verificare la correttezza delle formule sul foglio di calcolo
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

Siato dell'anes
Piecala edificio pubblica su due plani

160 m2
g Lo
Risealdamento con caldais & gas tradizionale (non a condensatione)

|l riscaldamento

Costo annuale gas

Dati finanziar di base

r‘

1 .
Tazzo di sconto ritenato congruo per imvestimento

Taseo di inflazions medin sul vettore enerestics gas metano ™

T =
{Spessfore 10 [cm] 1
: Costo cappotto 60 [€/m2] :
]
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

Intervento di efficientamento energetico:
Cappotto esterno con 10 cm di EPS (Expanded Polystyrene)

Costo totale intervento €9.720 [€]
Consumo gas - dopo l'intervento 1.840 [smc/anno]
Costo del gas per metro cubo standard 1.472 [€/anno]

Risparmi 768 [€/anno]
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

r'smm_msmm e Intervento di effici getico:Capp con 10 cm di EPS (Expanded Polystyrene)
RISPARMI € 768

1 2 3 4 5 & 7 8 5 10 1 12 13 14 13 1s 17 18 15 20
LLLIEL ] huk e ek L ] "] ME e Pl il e huk Ted P i WA Td ME B ek
AR o Pl AT T k1] o] Ny BN (1] 5] Lo il #id H L LEY = LU Lo LS e Laep Liiw
i MLES N CATIA B kL] ™ EL am L L) L1 L] Lit ] WM OWRR O W W LB LEM LOS4 30TW LONT ES AL
LS TS SET Eet LTS RE T AFi] -LEAF PO A0 ATE -LEM 480 -BLEE 2338 -LEEE M BB B4 TRAE BGEL A0 SbaR ETIR PSS i el

PAYRACK & FLUISSH D CASSA CURMILATIV

R WTTLSE T fimr ¢ VAN -Ii":“ttgi; In
st s i Indice profittabiita VAN o = (3 —— ~Io)lo
< (1+R)
TIR TASSO INTERNO RENDIMINTO 7,568
PAYRACK H<PYRK<12 NN
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

THcosT = n "LFH: -_Sgi?:ﬂi-‘rllﬂonllrll'__i'rsf_ﬂ_.ll‘(!_
B W P & T I ] i IR R O
]
1 Interventa di efficlentamenta Cappotto exteme
 [EPS 10 O - INVESTMENTO [ia) .10
o |mgramsa €
'
i ': i 2 1] L] ] ] 7 L] L ] ] u |+ 1]
i) MERARN [T 7] mea 7s mee ves s Tes reR x| em ves e
¥
B EEEPARN s INFLATIONE 268 [ {1 Sato dellarte' [SC5124C8 BGh  ER: B0 T8 9 BAEF W
8}
o RO FLUTE DY CAFTA (84} ™I TS EmS EN BaE BES EB: 900 =8 M 9 3m
[E]
-
I3 FLUSE D CATEA CUMLLATI -B:951 B -TIT0 <6333 -ATH -A8T) 4010 -BAZE -LIIE -jBAL D74 5BO L3B4 |

Formula capitalizzazione composta per il calcolo del risparmio indicizzato =$C$8%(1+'Stato dell"arte'!$C$12)*C6

Dove:

$C$8= Rispamio anno 1

‘Stato dell"arte'!$C$12 = Tasso di inflazione media sul vettore energetico gas metano
~Cé6 = elevato ad 1 (dopo 1 anno)
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

TOGETHER

Modulo 2: Esempio utilizzo indici finanziari

-
ET = Al SAA Make e we ELIIENIS

- 7 T e p— p— e : g — - g o e - s

. s i b rpreeLi 40 = 1 (it Pubpyspeene]

i 39 EM - BERTRMNTD [ -H:

s €

: .

. rof 8 & p @ 4 @] B B U ¥ W @ oE T oW B =

o eras Mo N mE mE e o e | e me omE e e e A A W o

.

= EESRNE § BEATOE ™ OWMI OPE M E BN ME MT |Me oW s W WM W LMD LSS LN LT L LN

BN /O P——— LS. T e PN WG e . . T CTONR LS R Le LT LEW,

i B AR Pl s P AEE AL EEN A0S AP AR ABN dDE QB LB W B DR ESE 003 NG LaE AYE FEs e

FATRACY & FULAAT N CASTE CUMLLETIA

o *:—E“. vﬁﬂd}:‘l:?p""‘ r-;
" m——— i |.dnp¢nrn:-mivﬁx.1o=¢{_]:;E:Il___m_h o
o

TIR TASSO WTTRNG RENDIMENTD  7,96%

B PATRACK ArePvOREa: AN

Lt

lé..._ =

PiiEi.
I
e
o
.
o
IH
:
.
]

Formula calcolo VAN =VAN('Stato dell"arte'!C11;C12:V12)
Dove:

‘Stato dell"arte'!C11 = Tasso di attualizzazione

C12:V12= flussi di cassa netti nel periodo (20 anni)

_ — e
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

TOGETHER

M_odulo_Z_: Esem_DE utilizgo indici fin_anziari

R — S e
- - o ST ik

; e gt i e v 10 e o £ [Lrwarmivd Siveteere|
v WH O l;l
* —~ L)
:. i i i - 0 L ¥ L] " - =1 i in e m W i -
i RN Tl L L . . = T L I ME N R R R N e -
: W R L A L L R A oEE L - WA e W W R D L LS AN L (250
:: O L A Fima i e G W e me e mm [Nl Ge e mi W s m
; L L N EEE W AR AT AR AR AR SaW BRI M LA D R NN RS GTIR YRR L
r A
" 'y -
i ™3 LT, e o o
= mam mpenn ke i [} [ AN 2”] RF ™ =
= o -
o ———— a Indice profiltaldis VAN Lo = [g -cr---. - Tapln -
n Ry A
e e -] -
: A AIPYEECLL AN ::

3
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I mercato dell’energia

C’era una volta il
monopolio del mercato
elettrico e del gas....
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I mercato dell’energia

Il mercato libero, la Maggior
Tutela per ’elettricita e il
Servizio Tutela per il gas

TAKING COOPERATION FORWARD 27

;

I mercato dell’energia

Dal 1°luglio 2007 il mercato dell'energia e stato
liberalizzato: questo vuol dire che tutti i clienti
possono liberamente scegliere da quale
fornitore e a quali condizioni, comprare
I'elettricita.

Nel mercato libero le condizioni economiche e
contrattuali di fornitura di energia sono
concordate direttamente tra le parti e non fissate
dall'Autorita per I'energia. In questo caso la
holletta riporta la scritta "mercato libero".
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I mercato dell’energia

Dal 1°gennaio 2017 (continua I'unbundling ),
tutte le societa energetiche attive sia nel
servizio tutelato che nel mercato libero
devono obbligatoriamente avere una
denominazione sociale ed un marchio
differenti per ogni mercato

Dal 1°luglio 2019 eliminato il regime di
“maggior tutela” nel settore dell'energia elettrica

.i

"
(
i
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I mercato dell’energia

Segment| del sistema  Assetto Regime di prezzo  Principall operator

PRODUZIONE EriPowsr Tl'r-'uFm-r:
. ACEA Elocrabal,
| * Generazicne * libera * mercato ACEGAS, AEM Miang,
[prdunone ¢ AEM Toring, ASM
— > TRASMISSIONE v
importazicns) Brescin, EDF, EGL, Alsl,

Warbund, HBE
DISTRIBUZIONE Locale

* Trasmisshone * riggrvala  * amministrato  Terna SpA

DISPACCIAMENTO

LTt ] monopalo dallAytonita par
naranale Tanergia slafinca
o # gas [AEEG)
Ensl Destrivunons, ACEA
monapodi ragolato ﬁBl'I:'E" ASM
i i, iilang, ‘or,
P Brescia, o alid dsiribulon
locali s oca per un totale di crca
AEEG 170 impress daiibulnic in
rogimna i concessnng
Enad Enargia, ACEA,
* libera * mercato Trading, AEM Tending,
EDF Tending, Edéaon
Trading. ... gh stessl
diwtribulon per l chantals
& massa ]

I mercato dell’energia

Il sistema elettrico nel contesto liberalizzato

Istituzioni & operaton di sistema
Ministers delio Sviluppo AEEGSI
Economico Autorita per I’energia elettrica il gas e il sistema idrico

in soguio &l Fasleimeno dal remo
wariends felptvg 8 dispaccismano,
rasmissione o oviluppo dofla rele @ GSE
Toma 5 pA, avvenuts B 1° aovambes
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I mercato dell’energia
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I mercato dell’energia

| costi dell’energia elettrica secondo le fasce di prezzo:

ecosta di meno dalle 19 alle 8 dei giorni feriali e tutti i sabati, domeniche e altri giorni festivi;
questi periodi saranno indicati nella bolletta come fasce orarie "F2 e F3“

ecosta di piu per i consumi dalle 8 alle 19 dei giorni feriali; questo periodo sara indicato nella

bolletta come fascia oraria "F1"

| |gi0rniferia|i |sabat0, domenica e giorni festivi

[saite ore 0.00 atle ore 8.00 |

[alle are 8.00 alle ore 12,00 []

|da|le are 18.00 alle are 24.00 |

RIEPILOGO LETTURE E PRELIEVI FATTURATI

Fasce orarie F2 e F3 nelle quali I'energia elettrica costa meno

Attenzione agli sconti/tariffe differenziate mmp.

per fasce orarie ...

dal 31/12/2009 (effettiva) al 28/02/2010 (effettiva) - numera giomi: 59

Energia Attiva

lett. | Lett. [Consumi %
Prec. | Attuale | (kwh)

Fil 523 | 573 | 50 | 235%
F2] 700 | 780
(73] 60 | 770 | ' | 6%

Brsuma|
TA wale | 20 | 100%
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I mercato dell’energia

Il costo € influenzato da quanto consumiamo e da quanta potenza

vogliamo
D2
In abitazioni di residenza anagrafica con potenzaimpegnata fino a 3kW

—] Corrispettivi

Q.ta FISSA Q.ta

to di : .

pe:erl)' o di POTENZA Q.ta ENERGIA
Lettura prefievo
orizzontale
delle voci di sc.1l sc.2 sc.3 sc.4
costo 0-1800 1801-2640 2641-4440 >4440

c€/pp/anno c€/kW/anno | c€/kWh c€/kWh c€/kWh c€/kWh

— &= t T TAKING COOPERATIIN FORWARD 35
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Maggior Tutela: e’ il servizio di
fornitura dell’energia elettrica a
condizioni economiche e
contrattuali stabilite dall’ Autorita

per 'Energia.
A chi si applica

Clienti domestici o le piccole imprese (PMI) con meno di 50 addetti ed

un fatturato annuo non superiore a 10 milioni di euro alimentata in bassa
tensione (BT)
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I mercato dell’energia

Composizione percentuale del prezzo dell’energia
elettrica di un utente domestico tipo (famiglia residente
con consumi pari a 2700 kWh/anno e potenza pari a 3
KW- servito in maggior tutela) risulta — nel Il trimestre
2017- pari a 19,18 cent/kWh.

TAKING COOPERATION FORWARD ?Fénte?”
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I mercato dell’energia

= Composizione percentuale del prezzo deli'energla eletirica per un consumators
domestico tipo
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Il trimestre 2017
Prezzo lordo = 19,183 c€/K
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I mercato dell’energia

Spesa materia energia: 47,20% di cui:
*Approvvigionamento: 38,55% (prezzo energia + dispacciamento +
perequazione PPE) (7,4 c€ di 19,18)

Commercializzazione: 8,65% ( 1,58 c€ di 19,18)

Spese per il trasporto e gestione contatore 20,61%
trasmissione nazionali, di distribuzione locale e comrendono la gestione del
contatore (misurazione) (3,9 c€ di 19,18)

TAKING COOPERATION FORWARD Foriti: 39
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I mercato dell’energia
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I mercato dell’energia

Nel Il trim. famiglia tipo ha speso ca. il19 % in oneri generali

Le componenti tariffarie A coprono gli oneri sostenuti nell'interesse generale del sistema elettrico
le componenti UC coprono ulteriori elementi di costo del servizio elettrico
(quali, ad esempio, la perequazione) individuate dall'Autorita

A2 a copertura degli oneri per il decommissioning nucleare

A3 a copertura degli incentivi alle fonti rinnovabili e assimilate

A4 a copertura delle agevolazioni tariffarie riconosciute per il settore ferroviario

A5 a sostegno alla ricerca di sistema

As a copertura degli oneri per il bonus elettrico

Ae a copertura delle agevolazioni alle industrie manifatturiere ad alto consumo di energia

UC4 a copertura delle compensazioni per le imprese elettriche minori
UCY per la promozione dell'efficienza energetica negli usi finali

MCT a copertura delle compensazioni territoriali agli enti locali che ospitano impianti nucleari

TAKING COOPERATION FORWARD ' 2|
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I mercato dell’energia

IMPOSTE SULL'ENERGIA ELETTRICA

US| DOMESTICI
Forniture per abitazione di residenza anagrafica ("prima casa")
+ Forniture fino a 3 kKW*

- Consumi fino a 150 kWh/mese 0
- Consumi oltre 150 kWh/mese 2,27
+ Forniture oltre 3 kW 2,27
Forniture per non residenti ("seconde case") 2,27
IVA Aliquota
USI DOMESTICI e assimilati - Servizi condominiali (edifici residenziali) 10%

In caso di forniture con potenza impegnata oltre 1,5 kW e fino a 3 kW: se si consuma
fino a 220 kWh/mese le imposte non vengono applicate ai primi 150 kWh. Se si

consuma di piu, i KWh esenti da imposte vengono gradualmente ridotti.
TAKING COOPERATION FORWARD  Eqniti: 43
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I mercato dell’energia

Il mercato elettrico e fortemente regolamentato

Le attivita di trasporto dell'energia elettrica sulle reti di trasmissione
nazionali, di distribuzione locale , comprendono la gestione del
contatore (misurazione) sono soggette a tariffe fissata dall'AEGSI
cosi come gli oneri di sistema.

Le imposte sono direttamente definite dallo Stato
Principalmente la concorrenza si articola su diverse offerte che

riguardano I'acquisto dell’energia ( che pesa ca. il 38 % sul costo
totale in bolletta)

TAKING COOPERATION FORWARD |~ Trofiti:
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I mercato dell’energia

IL MERCATO DEL
DEL GAS
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I mercato dell’energia

N O
Ruhrgas (Germania)
Swissgas (Svizrera)
BMV (Austria)

Sotugat (Tunisia)
Sonatrach (Algeria)

ALGERIA =
™ A{a soTugAT/TTRC]
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I mercato dell’energia

APPROVVIGIONAMENTO INFRASTRUTTURE VENDITA

STOCCAGGIO

SHIPPER

Figura 1 - Schema della filiera del gas post-liberalizzazione




I mercato dell’energia

Stoccaggio
Plo.duzmne ¢ e a9 Distribuzione Vendita
import
trasporto
PRODUZIONE (84% ENI, TRASPORTO: Circa 300 societd: ~ Circa 300 societa attive:
8% EDISON,8% altri) Snam Rete Gas «Eni-Italgas & il maggiore  -Energie Investimenti & il terzo
IMPORTAZIONE: (96%) operatore ﬁ?‘gre per volumi dopo Eni
5 oo SGI (4%) ;SngI:;&:gﬂZ:cm) Aliri operatori: Edison, E-on
-Enel ca 15% STOCCAGGIO: ! | Venditg - 1
.Edison ca 10% Stogit (98%) = Altri operatori privati (es: i 3
" og Italcogim Reti) e piccole «Grandi municipalizzate
s Edison Stoccaggl  societa comunali
@%) I 30 maggiori operatori
sewmoggm delprf'lercato Societa di venditae
Grossista: e Trasportatore: Fétcininr:iEt:Srisa;dperlez:isozzlle
proprietario del gas possiede/gestisce etr s ! apr
allinterno le infrastrutture pe ;IJDrloSptrE:elt)aL:itoo(l)’?)-is 9951(';6 dal distributore e
dei gasdotti gestiti dal ril trasporto del gas spesso gestore in \éﬁzn: ?it::jim gas ai
rasporatore. o i concessione delle reti In sintesi, dunque, esiste
alta pressione dal , )

luogo di estrazione
fino ai punti di
immissione nella
rete in bassa

pressione.

di distribuzione in
media e bassa
pressione (reti
urbane

una netta separazione tra i
gestori delle infrastrutture
di trasporto e i soggetti
preposti alla vendita del
gas.
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Distribuzione
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Clienti
commerciali
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I mercato dell’energia

| ‘

Per il consumatore domestico tipo, con riscaldamento
autonomo e consumo annuale di 1.400 metri cubi, la
spesa annuale per il gas sara di circa 1.025 euro
(0,73 ero/m?. Ca. 85 euro/mese su media mensile.

TAKING COOPERATION FORWARD IFonte§1
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I mercato dell’energia

& Composizione percentuale del prezzo del gas naturale per un consumatore

domestico tipo
ooy S0onomchE o oML per Ll faTiphe con AecaoemEnie aufonomo & comaumn annulie & 400 m?

Il trimestre 2017
Prezzolordo 73,23 c€/m?
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I mercato dell’energia

‘ Gas

Condizion| economiche servizio tutel

L
Sima dela EneEd AT a3 3
i 2. PEILRNIRGES DILIIES

; Anche il mercato del
s gas e fortemente
: regolamentato

TS M 0A%
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I mercato dell’energia

IMPOSTE SUL GAS

Aprile 2016; c&/ms per le accise & aliquote percentuali per VA

usi CviLl USIINDUSTRIALI
ANNUO <120 m3 -480 m3 1 E 1 m3) >4 m3)
ACCISA
Normale 440 1.750 1.700 1.880 12.498 7499
Territori ex Cassa del Mezzogiornog4) 380 1.350 1.200 1.500 12.438 7499
ADDIZIONALE REGIONALE(8)
Piemonte 220.000 258.000 258.000 258.000 62430 52.000
Veneto 77.470 232410 258.230 309.870 62480 51.650
Liguria
- zone climatiche C e D 220.000 258.000 258.000 258.000 62.490 52.000
- zona climatica E 155.000 155.000 155.000 155.000 62.490 52.000
— zona climatica F 103.000 103.000 103.000 103.000 62430 52.000
Emilia Romagna 220.000 308874 308874 309874 62430 51646
Toscana 220.000 308 870 308870 309.870 60.000 52.000
Umbria 51650 51.850 51650 51650 51850 51650
Marche 155.000 181.000 207.000 258.000 62.490 52.000
Lazio
— territori ex Cassa del Mezzogiornogs)  190.000 308.800 309.800 309.900 62.430 51.600
— altre zone 220.000 308 500 308 800 309.800 62430 51600
Abruzzo
- zone climatiche E e F 103.300 103300 103300 103.300 62430 51600
- altre zone. 190.000 232410 258.230 258.230 62.490 51.600 Fonte:
Molise 190.000 309.870 309870 309.870 62.000 52.000 AEEGSI
Campania 190.000 310.000 310.000 310,000 62.490 52.000
Puglia 180.000 308.800 308800 309.800 62430 51646
Basilicata 180.000 258228 258228 258228 62430 62430
Calabria 51646 51.646 51646 51646 51646 51646
— "ALIQUOTA VA (%) 10 10 22 2 1002 (e )JPERATION FORWARD 54
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I mercato dell’energia

Il trimestre 2017

Prezzolerdo 73,23 e€fm?
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Principi di
matematica
finanziaria ed
indicatori per la
valutazione dei

progetti

Casi studio: la
valutazione
economica degli
interventi negli
audit energetici

Lesigenza di
conoscere i
propri consumi:
’esperienza della
Provincia di
Treviso

Mercato
dell’Energia,
fatturazione e
possibilita di
miglioramento

Contrattualistica:

dal servizio
energia agli EPC
ed ai PPP

Canali di
finanziamento
europei e
nazionali, il

possibile ruolo
delle ESCo

Caso studio:
esempio
applicazione del
PPP

-
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento V

Quando si tratta di finanziamenti per i Comuni e gli altri Enti

Pubblici, la classifica delle preferenze é:

1. Contributo, possibilmente al 100% di tutti i costi di progetto

2. Finanziamento: mutuo possibilmente con basso interesse, lunga
durata (rata bassa) e senza il rilascio di garanzie

3. Contributo per l’assistenza tecnica: cioé per le spese relative
agli studi di fattibilita tecnico-economica e di mercato, per gli
audit energetici e i business plans. Non ci sono soldi per le
attivita di progetto ma per finanziare uno studio preliminare di
fattibilita.
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento V

| fondi europei si dividono in

FONDI STRUTTURALI (O INDIRETTI) FONDI DIRETTI erogati e gestiti

erogati dalla Commissione, ma gestiti ~ direttamente
congiuntamnte dai Paesi membri dalla Commissione Europea

attraverso i PON (Programmi Operativi
Nazionali) e i POR (Piani Operativi
Regionali).
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Piu della meta dei fondi dell’UE viene erogata attraverso i 5 Fondi
strutturali e d’investimento europei (fondi SIE). | fondi sono gestiti

1 - il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) - che promuove uno sviluppo equilibrato
i joni dell’UE

2 -il Fondo sociale europeo (FSE) - che sostiene progetti in materia di occupazione in tutta
Europa e investe nel capitale umano dell’Europa: nei lavoratori, nei giovani e in tutti coloro che
cercano un lavoro..

3 - il Fondo di coesione (FC) - che finanzia i progetti nel settore dei trasporti e dellambiente
nei paesi in cui il reddito nazionale lordo (RNL) pro capite & inferiore al 90% della media dell’UE

4 . il Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) - che si concentra sulla
risoluzione di sfide specifiche cui devono far fronte le zone rurali dell’ UE.

5 -il Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP)

TAKING COOPERATION FORWARD i

Ref.: https://ec.europa.eu/info/funding- 's/europ ructur: d-i ment-funds_it#how!

FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

| piti importanti strumenti di finanziamento per gli investimenti energetici sostenibili (misure
dure) sono i Fondi Strutturali e | Fondi di Investimento Europei cogestiti dalla Commissione
Europea e dagli Stati Membri. La BEI Banca Europea per gli Investimenti sta anche
finanziando attivamente progetti relativi all’efficienza energetica e all’ambiente.

IL FESR Fondo Europeo di Sviluppo Regionale congiuntamente al FSC Fondo per lo sviluppo e
la coesione sono gli strumenti finanziari che maggiormente finanziano le misure di EE
Efficientamento Energetico

Principali fondi di

sviluppo congiunto

T FSC Fondo per lo sviluppo e la coesione

—> FESR Fondo Europeo di Sviluppo Regionale
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

FESR Fondo Europeo di Sviluppo Regionale mira a rafforzare la
coesione economica e sociale nell'Unione europea, correggendo gli
squilibri tra le sue regioni

Uno dei principali strumenti di finanziamento sono i programmi
di cooperazione territoriale europea (INTERREG)

| programmi INTERREG prevedono contributi che non
Sono soggetti a restituzione (vanno solo rendicontati)

Rif.: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/fundingferdf
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento
Il Fondo di coesione assiste gli Stati membri con un reddito nazionale
lordo (RNL) pro capite inferiore al 90% della media dell'Unione europea.
| suoi obiettivi sono la riduzione delle disparita economiche e sociali e la
promozione dello sviluppo sostenibile. Il Fondo di coesione puo anche
intervenire nel quadro di progetti correlati al settore dell'energia o dei
trasporti, a condizione che questi offrano chiari vantaggi sotto il profilo
ambientale in termini di efficienza energetica e utilizzo delle energie
rinnovabili.

Gli Stati membri ammissibili al Fondo di coesione nel periodo
2014-2020 sono:

Bulgaria, Cipro, Croazia, Estonia, Grecia, Lettonia, Lituania, Malta, Polonia,
Portogallo, Repubblica ceca, Romania, Slovacchia, Slovenia e Ungheria.

Rif.: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Dai contributi al finanziamento con debito .... | principali fondi europei
d'investimento

Fondi europei di
investimento

EEEF - European Energy Efficiency Fund
(Fondo Europeo per 'Efficienza Energetica)

EFSI - European Fund for Strategic Investments
(Fondo Europeo per gli Investimenti Strategici)

PF4EE - Private Finance For Energy Efficiency

(Finanza Privata per I’Efficienza Energetica)

TAKING COOPERATION FORWARD T o6

FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Il Fondo Europeo per 'Efficienza Energetica (eeef) mira a investimenti negli stati
membri dell'Unione Europea. | beneficiari finali dell'eeef sono gli enti pubblici a
livello locale e regionale (tra cui i Comuni) cosi come gli aziende pubbliche e
private che operano al servizio degli enti locali quali le aziende del settore
energetico dedite al pubblico servizio, fornitori di trasporto pubblico, associazioni
di edilizia sociale, societa che offrono servizi energetici, ecc..

eeef prevede due tipologie di investimento:

|
. re . L
Investimenti Diretti Prestiti ad Istituti Finanziari
Comprendono progetti da promotori di progetti, Questi includono i prestiti a banche commereciali

s_ometa d_' servizi _er_!ergetlu (ESC_O)’ servizi dl_energla locali, societa di leasing e altri istituti finanziari scelti che
rinnovabile ed efficienza energetica su scala ridotta. ) . . ) . .
finanziano oppure si impegnano a finanziare dei

Tra i vari investimenti possibili, sono di interesse per Beneficiari Finali soddisfando i criteri di ammissibilita

le Pubbliche Amministrazioni (Spesso in gruppo) i dell'eeef.
progetti di efficienza energetica ed energia Si lavora solo a debito NESSUNA partecipazione nel
rinnovabile che vanno dai 5mil/euro ai 25mil/euro. capitale degli istituti finanziari

Fonte: eeef European Energy Efficiency Fund - http://itaIian.eeef-jlu/investimenti-
ammissibili.html - —
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

European Fund for Strategic Investments (EFSI)

Con il sostegno dell’EFSI, il gruppo BEI (Banca Europea per gli
Investimenti) fornira finanziamenti ai progetti economicamente validji,
inclusi progetti con un profilo di rischio piu elevato rispetto alle normali
attivita della BEI.

Si concentra su settori di importanza fondamentale capaci di dare un
impatto positivo sull'economia europea, tra cui:

-Infrastrutture strategiche tra cui il digitale, il trasporto e l'energia
-Istruzione, ricerca, sviluppo e innovazione

-Le fonti rinnovabili e I’efficienza energetica

-Supporto alle pmi piccole medie imprese

Source: http://www.eib.org/efsi/how-does-a-project-get-efsi-financing/index.htm

TAKING COOPERATION FORWARD 65

FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

PF4EE-Private Finance for Energy Efficiency

Lo strumento sostiene l'attuazione di piani d'azione nazionali per l'efficienza
energetica o altri programmi di efficienza energetica degli Stati membri dell'UE.

| due obiettivi principali dello strumento PF4EE sono: :

-rendere il finanziamento dell'efficienza energetica un‘attivita piu sostenibile dalle
istituzioni finanziarie europee, considerando il settore dell'efficienza energetica
come un segmento di mercato distinto;

-aumentare la disponibilita dei fondi a disposizione per il finanziamento di
investimenti in efficienza energetica

Attivita: fornire finanziamenti a lungo termine dalla BEI Banca Europea degli
Investimenti (prestito BEI per l'efficienza energetica) e servizi di supporto di
esperti nel settore energetico per gli intermediari finanziari (strumento di
supporto di esperti).

Fonte: http://www.eib.org/products/blending/pf4ee/index.htm
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FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Assistenza tecnica per lo sviluppo di progetti

La realizzazione di un progetto puo essere promossa con strumenti piu leggeri
come contributi per l'assistenza tecnica, in questo caso i finanziamenti sono
destinati a studi sulla fattibilita tecnica-economica, ai piani finanziari e analisi dei
consumi energetici (audit energetici).

Nessun denaro per le attivita di progetto, ma solo (una frazione minore) per le
attivita necessarie alla realizzazione di un approfondito studio preliminare

| principali strumenti

per I’Assistenza Tecnica

ELENA - supporting investments in energy
efficiency and sustainable transport

HORIZON 2020 (Call EE-22-2016-2017 _ Project
‘ Development Assistance
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

ELENA - European Local Energy Assistance

Iniziativa europea che utilizza ’assistenza tecnica per aiutare le amministrazioni pubbliche
ad accelerare i loro programmi d’investimento in materia di efficienza energetica e di fonti
di energia rinnovabili

Il massimale dell’aiuto richiesto a titolo di ELENA ¢ il 4% del volume dell’investimento
(fattore minimo di leva finanziaria: 25) con un bilancio annuale di circa 20 milioni di €.

Quali investimenti possono essere finanziati?

«Edifici pubblici e privati (edilizia abitativa sociale e illuminazione stradale compresi)

eIntegrazione delle fonti di energia rinnovabili negli edifici gia esistenti

+Reti di teleriscaldamento/raffreddamento

*Trasporti urbani (ad es.: bus ibridi/ad alta efficienza energetica, sistemi di propulsione elettrici 0 a
basse emissioni di carbonio, auto elettriche)

eInfrastrutture locali (ad es.: reti intelligenti, Tl per I'efficienza energetica, mezzi urbani a basso
consumo energetico, distributori per veicoli a carburanti alternativi).

Fonte:
http://www.bei.org/products/advising/elena/index.htm
http://www.eib.org/epec/ee/documents/presentations_26_09_2013_ljub

ljana/it_epec_fiche_elena.pdf =
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento
Horizon 2020 (Call EE-22-2016-2017 _ Project Development Assistance

Horizon 2020 € un programma di innovazione con quasi 80 miliardi di euro di finanziamenti
disponibili per 7 anni (2014-2020).

Target group:

Promotori pubblici e privati (ad esempio autorita pubbliche o loro raggruppamenti, gestori di

infrastrutture pubbliche / private, societa di servizi energetici (ESCO), catene di vendita,
gestori di immobili ed aziende dei servizi / industria).

Obiettivo:

Lancio di progetti di investimento in materia di energia sostenibile con sistemi innovativi di
finanziamento

Rif.:
Portale dei partecipanti
Le proposte dovrebbero: http://bit.ly/H2020PP
Helpdesk
. . P . - . . http://ec.europa.eu/research/enquiries
eprodurre investimenti prima della fine dell'azione, con e.g. contratti firmati; Per saperne di piui su Orizzonte 2020
eper ogni milione di euro di sostegno H2020 attivare investimenti per almeno http://ec.europa.eu/horizon2020
Timni di . . Punti di contatto nazionali (PCN)
15 milioni di euro (leva 1: 15); http://bit.ly/H2020NCP
eessere un esempio di innovazine organizzaztiva e finanziaria Enterprise Europe Network
sessere altamente replicabili . http://een.ec.europa.eu/

Registrarsi come esperto
http://bit.ly/H2020Experts
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento
TORVARE INFORMAZIONI SUI PROGRAMM......

PROGETTO INFINITE Solutions

Ci sono molti tipi di programmi con varie misure, identificare l'opportunita di
finanziamento piu appropriata ¢ difficile, soprattutto per i non professionisti, il
metodo proposto dal progetto INFINITE Solutions supportato dal programma
Intelligent Energy Europe & molto utile perché si concentra sul tipo di attivita per
la quale si cerca un finanziamento fornendo indicazioni e riferimenti sui
fondi/programmi secondo quattro tipi di attivita:

1. Soft activities

2. Human resource skills

3. Project development assistance
4. Investments

Source: http://www.energy-cities.eu/European-funds-and-programmes
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Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

INFINITE Solutions - quattro tipi di attivita:

1. Soft activities (scambio di esperienze, trasferimento di conoscenze,
networking, organizzazione di eventi, la preparazione di strategie e piani
d'azione, ricerca e studi, progetti pilota, sviluppo di prodotti innovativi,
modelli di business e sistemi di finanziamento, campagne di comunicazione
ecc)

2. Human resource skills (corsi di formazione, riqualificazione professionale
orientata al settore dell’efficienza energetica, sviluppo di programmi di
formazione, studi di fattibilita, audit energetici, preparazione delle procedure
di gara,strutturazione di business plan, ecc . Sono esclusi i costi di
hardware. misure dure come rinnovamento degli edifici, nuovi edifici,
illuminazione pubblica, produzione di energia rinnovabile, il teleriscaldamento
e raffreddamento, cogenerazione, ecc

3. Assistenza per lo sviluppo di progetti (assistenza tecnica e forme di
finanziamento)

4, InVeStlmentl Source: http://www.energy-cities.eu/European-funds-and-programmes

TAKING COOPERATION FORWARD ; n

FINANCIAL TRAINING MATERIAL

Unita didattica 2.2: Fonti di finanziamento

Le proposte progettuali richiedono tempo, sforzo e denaro. | tassi di
successo delle proposte sono bassi, preparare una buona proposta € quindi
essenziale.

Una buona proposta di progetto richiede:

-una chiara identificazione degli obiettivi del programma

-idee innovative e di successo

-un buon partenariato

-La conoscenza delle tecniche di PCM Project Cycle Management
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Module 1: EU, national & regional financing schemes

CHECKLIST

-leggere la documentazione del programma (non solo il bando);

-assicurarsi che l'idea del progetto concretamente corrisponda ai requisiti
e obiettivi del bando;

-verificare che la proposta sia allineata con i criteri di valutazione
(chiedetevi cosa valutano i valutatori);

-valutare con attenzione il ruolo di ciascun partner;

-controllare il programma di lavoro (Work Packages e Gannt);
-verificare che il bilancio sia coerente con il programma di lavoro;
-non sottovalutare la gestione generale e il reporting;

-verificare la sostenibilita finanziaria (dinamica dei flussi di cassa del
progetto e il saldo finale)
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Principi di
matematica
finanziaria ed
indicatori per la
valutazione dei

progetti

Casi studio: la
valutazione
economica degli
interventi negli
audit energetici

Lesigenza di
conoscere i
propri consumi:
’esperienza della
Provincia di
Treviso

Mercato
dell’Energia,
fatturazione e
possibilita di
miglioramento

Contrattualistica:
dal servizio
energia agli EPC
ed ai PPP
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Canali di
finanziamento
europei e
nazionali, il
possibile ruolo
delle ESCo

Caso studio:
esempio
applicazione del
PPP

——

Il contratto di prestazione energetica

Direttiva 2012/27/UE — Efficienza energetica
D.Lgs. n. 102/2014 - Attuazione della direttiva 2012/27/UE sull'efficienza
energetica

Direttiva 2010/31/CE — Prestazione energetica
Legge n. 90/2013 - Disposizioni urgenti per il recepimento della
Direttiva 2010/31/UE

Decreti interministeriali del 26 giugno 2015 - Adeguamento linee guida
nazionali per la certificazione energetica degli edifici, metodologie di
calcolo, prescrizioni e dei requisiti minimi degli edifici
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Il contratto di prestazione energetica

I D.Lgs. n. 102/2014 prevede che le Regioni
e gli enti locali concorrano al
raggiungimento dell'obiettivo nazionale

attraverso l'approvazione:

' 4 \

-
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Il contratto di prestazione energetica

Per contratto EPC (Energy Performance Contract o contratto di
rendimento energetico o di prestazione energetica) si intende, in
accordo alla definizione data dal D.Lgs. 102/2014:

Un accordo contrattuale tra il beneficiario o chi per esso esercita
il potere negoziale e il fornitore di una misura di miglioramento
dell’efficienza energetica, verificata e monitorata durante I'intera
durata del contratto, dove gli investimenti (lavori, forniture o
servizi) realizzati sono pagati in funzione del livello di
miglioramento dell’efficienza energetica stabilito
contrattualmente o di altri criteri di prestazione energetica
concordati, quali i risparmi finanziari.

-

==
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Il contratto di prestazione energetica

ICP EUROPE: work flow tecnico

Design, Operations, Measurement
Baselining Construction, Maintenance, & Verification
Commissioning Monitoring [MEV)
BASELINING | savings | coMmiSsIoN OPERATIONS MEASUREME
—_ — — -— -_—
+ Exiging Building + Model Fite * GxPlan * BMS Paints * MV Madel
+ Drawings « - Calibration Date + Cx Authadty + Fault Plan + Hegresson
+ \Weather Fila + Bid Packages + Teg Procedures + Maintenance Modal
+ Energy Usage + ‘canifications « FacilitiesReq. Plan « Adjugments
+ Energy Rates » Impact
+ Occupancy + Bamline
Adjustments
Profilazione Risparmi Progettazione Gestione ord. Misure &
consumi Costruzione / & straord. verifiche.

Ristrutturazione

Gli interventi strutturati di EPC dovrebbero sempre comprendere i 5
passaggi indicati sopra indipendentemente dal protocollo scelto
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Il contratto di prestazione energetica

Rispetto alla precedente definizione del D.Lgs. 115/2008 le novita
piu importanti sono:

e Elemento indispensabile del contratto
-+ Necessitadi prevedere una verifica post
intervento

» E stato chiarito che il contratto prevede
anche un servizio e non solo una fornitura
« Affidamento per la PA: appalto di servizi

Corrispettivo del contratto determinato non
solo su basi tecniche ma anche sull'effettivo
risparmio economico conseguito
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Il contratto di prestazione energetica

» Citato dal nostro ordinamento, ma mai
puntualmente codificato

e Possibilita di costruire uno schema negoziale
nuovo

La cui esecuzione si protrae nel tempo per
soddisfare un bisogno del creditore che si
estende anche esso nel tempo

L'oggetto del contratto € il conseguimento del
risultato

—

_ — =
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Il contratto di prestazione energetica

L'allegato 8 del D.Lgs. 102/2014 riporta gli elementi minimi che devono
figurare nei contratti EPC:

* Interventi darealizzare e misure di efficienza

e Obblighi delle parti

 Durata, modalita e termini del contratto
e Fasi di attuazione delle misure previste
_ « Modalita di quantificazione dei risparmi
e Controlli di qualita e garanzie
e Suddivisione dei risparmi realizzati a titolo di
corrispettivo

e Sanzioniin caso di inadempienza
contrattuali =1
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Il contratto di prestazione energetica

A 4 \ 4
e ()

RISPARMI ENERGETICI
MINIMI GARANTITI

Il finanziamento puo avvenire sia attraverso forme di partenariato
pubblico-privato (PPP) per contratti di notevole entita economica, sia con il
sistema tradizionale (con fondi propri dell’Assuntore), sia attraverso un

Finanziamento Tramite Terzi (FTT).

Qualsiasi forma di finanziamento si scelga occorre che I'investimento sia

| remunerato obbligatoriamente dal risparmio energetico prodotto. - F B
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Il contratto di prestazione energetica

La ESCo si assume il rischio imprenditoriale relativo agli
investimenti e alle misure di efficienza

Soluzioni tecniche e Mancata realizzazione- ~ Maggiori costi di gestione
ingegneristiche realizzazione con costi e manutenzione
adottate maggiori-allungamento ordinaria/straordiparia
dei tempi — =
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Il contratto di prestazione energetica

La ESCo si assume il rischio imprenditoriale relativo agli
investimenti e alle misure di efficienza

Riduzione della domanda Aumento dei costi di Modifiche di Ieggi/norme
Volatilita dei prezzi finanziamento e regolamenti

- =
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Il contratto di prestazione energetica

art. 14 c. 4 D.Lgs. 102/2014:

L'ENEA, ...., in collaborazione con le Regioni,

integra il contratto-tipo per il miglioramento del rendimento
energetico dell'edificio ..., con gli elementi minimi di cui
all'allegato 8.
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Il contratto di prestazione energetica

Obiettivi:

1) garanziadel risultato che I’Assuntore deve assicurare
2) riqualificazione energetica dell’intero sistema edificio/impianto

— - €OE r— ;55

Il contratto di prestazione energetica

Diagnosi energetica

E importante che sia la Stazione Appaltante/Amministrazione
Committente e non I’Assuntore, ad eseguire la diagnosi energetica
oltre al progetto esecutivo che ne consegue.

art. 59 ¢. 1 D.Igs n. 50/2016 (nuovo Codice degli Appalti)

E' vietato il ricorso all'affidamento congiunto della progettazione e
dell'esecuzione di lavori ad esclusione dei casi di affidamento a
contraente generale, finanza di progetto, affidamento in concessione,
partenariato pubblico privato, contratto di disponibilita.

_—
- >
o]
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Il contratto di prestazione energetica

STRUMENTO
= W) | INFORMATICO
GESTIONE

VERIFICA DEL
MANTENIMENTO DEI LIVELLI

PRESTAZIONALI RICHIESTI
DAL CONTRATTO
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Il contratto di prestazione energetica

Condizioni per il pagamento del canone

Stazione Appaltante/Amministrazione
Commissione di Controllo Paritetica
OPZIONALE per prevenire controversie
(Collegio Tecnico Consultivo D.Lgs 50/2016)

4

e 3 |
_ [ PENALI ] _
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Il contratto di prestazione energetica

Non ci possono essere contratti EPC senza sistemi M&V

Si analizzano i consumi di energia misurati per determinare
il risparmio

| risparmi calcolati corrispondono a:

E del periodo di riferimento — E del periodo di
rendicontazione +/- aggiustamenti

La quantificazione degli aggiustamenti dipende da molti
fattori e dal livello di accuratezza che si desidera -

— * -
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Il contratto di prestazione energetica

Tra le varie tipologie di contratto EPC possibili le 4 pit indicate per un
intervento di riqualificazione in ambito pubblico sono:

e B . i i i i
TIPO 1 La ESCo si fa carico del finanziamento
RISPARMIO
L CONDIVISO ) » LaESCo fornisce garanzie sul risparmio
p N . . : . . .
TIPO 2 Il cliente si fa carico del finanziamento
RISPARMIO L .
L GARANTITO ) * LaESCo offre garanzie di rendimento
s D . . . N
TIPO 3 L'intera quota del risparmio & utilizzata per
CESSIONE GLOBALE ripagare il debito
L LIMITATA )
DELEGEESSTERZO Il cliente affida la gestione dei propri impianti
(OUTSOURCING) alla ESCo in outsourcing - :
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TIPO 1

Capitale investito A carico della ESCo o terzo (banca

(rischio finanziario) finanziatrice)

Quote di risparmio energetico Suddivisione dei proventi del

prodotto risparmio (percentuale prestabilita)

(rischio tecnico) Rischio tecnico alla ESCo

Durata contrattuale tipica 5 + 10 anni

Proprieta impianti ESCo fino al termine del contratto

Approvvigionamento del Normalmente a carico della ESCo

combustibile

Manutenzione A carico della ESCo

ordinaria/straordinaria e gestione =
| TAKING COOPERATION FORWARD © ] 101 |

TIPO 2

Capitale investito A carico del cliente
(rischio finanziario)

Quote di risparmio energetico Interamente al cliente

prodotto

(rischio tecnico)

Durata Si avvicina al modello di una
normale fornitura

Garanzia di risparmio Confronto con spesa storica e malus
nei confronti della ESCo

Proprieta impianti Da subito al cliente

Approvvigionamento del A carico del cliente

combustibile

Manutenzione Normalmente a carico della ESCo

ordinaria/straordinaria e gestione (interessata a monitorare -

I'andamento dei consumi) =% | =
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TIPO 3

Capitale investito
(rischio finanziario)

A carico della ESCo o terzo (banca
finanziatrice)

Quote di risparmio energetico
prodotto
(rischio tecnico)

Interamente a favore della ESCo
Rischio tecnico alla ESCo

Durata contrattuale tipica

3 = 5anni

Proprieta impianti

ESCo fino al termine del contratto

Approvvigionamento del
combustibile

Normalmente a carico della ESCo

Manutenzione
ordinaria/straordinaria e gestione

A carico della ESCo

TAKING COOPERATION FORWARD
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TIPO 4

Capitale investito
(rischio finanziario)

A carico della ESCo

Gestione dei servizi
(rischio tecnico)

Il cliente affida la gestione alla
ESCo che paga le bollette
energetiche dei combustibili per
tutta la durata del contratto

Canone

A carico del cliente che paghera
un canone pari alla spesa
energetica precedente meno uno
sconto pattuito

Durata contrattuale tipica

20--30 anni (tempo adeguato per
il recupero degli investimenti
fatti)

Proprieta impianti

ESCo fino al termine del contratto

Manutenzione

= ordinaria/straordinaria e gestione

A carico della ESCo <

104




3 4
CESSIONE GLOBALE DELEGA A UN TERZO
LIMITATA (OUTSOURCING)

A canco della ESCo

2
RISPARMIO GARANTITO

A carico dal clianta

al chente

Si awicing al modelo di una
normale fornitura

D subilo & chente

Normalments & carico della ESCo

- e
neleoutlmldelnEShOo ‘ 1
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Principi di
matematica
finanziaria ed
indicatori per la
valutazione dei

progetti

Casi studio: la
valutazione
economica degli
interventi negli
audit energetici

Lesigenza di
conoscere i
propri consumi:
’esperienza della
Provincia di
Treviso

Mercato
dell’Energia,
fatturazione e
possibilita di
miglioramento

Contrattualistica:
dal servizio
energia agli EPC
ed ai PPP

TAKING COOPERATION FORWARD

Canali di
finanziamento
europei e
nazionali, il

possibile ruolo
delle ESCo

Caso studio:
esempio
applicazione del
PPP

) =% 106 |




‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP

{Coinvolgimento di risorse e competenze private in tutte le fasi ]
di gestione dell’opera

[Necessité di rispetto di vincoli di bilancio J

Insufficienti risorse finanziarie del settore pubblico (bassa

incidenza su i bilanci pubblici)

L 4

[ Il PPP deve essere economicamente conveniente }
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‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP
IL MERCATO DEI PPP

FiGuRA 4: ANDAMENTO DELLE AGGIUDICAZIOND IN PPF DAL 2009 AL 2013 [IMPORTC

MLN O EURD E HI.IH]SRG]

so0n 20 10
2000 | T3S - . _‘-904 — |,
- o = EN——E o
- 1 766 #037
]
S000 AT 1
| see
a00n |
| ana
Mo | a8
2000 [
o8 1 100
LR T va
2000 rond ]
— gt — - = M
Fonte: elaborazione det! Sresme = :
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

COSA E’ IL PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO PPP?

Una vasta gamma di modelli di cooperazione tra il settore pubblico e

quello privato per la realizzazione e gestione di opere pubbliche o di
pubblica utilita

-

ﬂ)n esiste I'istituto del PPP, non c’é sul Codice Civile, e definito nell’art. 180 del D. Lgs. n. 50 dh
18 aprile 2016(Codice appalti) in modo ampio

i «contratti di partenariato pubblico privato» sono contratti aventi per oggetto una o piu
prestazioni quali la progettazione, la costruzione, la gestione o la manutenzione di un’opera
pubblica o di pubblica utilita, oppure la fornitura di un servizio, compreso in ogni caso il
finanziamento totale o parziale a carico di privati, anche in forme diverse, di tali prestazioni, con
allocazione dei rischi ai sensi degli articoli 3 e 180 del codice appalti delle prescrizioni e degli
indirizzi comunitari vigenti
Rientrano, a titolo esemplificativo, tra i contratti di partenariato pubblico privato la concessione
di lavori, la concessione di servizi, la locazione finanziaria, il contratto di disponibilita,
I'affidamento di lavori mediante finanza di progetto, le societa miste. Possono rientrare altresi tra
le operazioni di partenariato pubblico privato I'affidamento a contraente generale ove il

\ corrispettivo per la realizzazione dell’opera sia in tutto o in parte posticipato e collegato alla/

disponibilita dell’opera per il committente o per utenti terzi. /
TAKING COOPERATION FORWARD 109
109

Caso studio: esempio applicazione del PPP

)

Concessione di servizi (ex art. 30 del D.Lgs 163/2006)

Finanza di progetto (ex art. 153 del D.Lgs 163/2006)

N

Finanza di progetto nei servizi (ex art. 278 del D.P.R. 207/2010

Sponsorizzazione (ex art. 26 del D.Lgs 163/2006

Locazione finanziaria (ex art. 160-bis del D.Lgs 163/2006)

Contratto di disponibilita (ex art. 188-ter del D.Lgs 50/2016)
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

|

Ruolo decisivo dell'investitore che partecipa alle varie fasi del
progetto (progettazione, realizzazione, attuazione, finanziamento)

Focus del soggetto pubblico principalmente sul raggiungimento
degli obiettivi in termini di pubblica utilita dell'intervento, qualita
dei servizi, politica delle tariffe e sistemi di controllo e misura

Durata relativamente lunga della collaborazione

Remunerazione all'investitore per i servizi offerti, nella forma di
pagamenti effettuati direttamente dagli utenti (autostrade a
pedaggio), dalla P.A. (canoni di disponibilita) o da entrambi
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

/-\

-e—- -
- .
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

/ Partenariato istituzionalizzato \ / Partenariato contrattuale legami \

creazione di una societa di scopo contrattuali tra soggetti partecipanti alle
detenuta congiuntamente dal partner operazioni, in base ai quali uno o pit
pubblico e privato con lo scopo di compiti vengono affidati a un privato. In
realizzare un’opera di pubblico interesse questo contesto, uno dei modelli piu
o di gestire un servizio a favore della conosciuti € il modello concessionario
collettivita (generalmente raccolta rifiuti, (secondo la Direttiva Concessioni un
servizi di approvvigionamento idrico ecc) requisito del contratto di concessione € il

/ trasferimento del rischio operativo legato
\ alla gestione dei lavori o dei servizi) J
Fonti:

Linee Guida “Il Partenariato Pubblico Privato: normativa, implementazione metedologica e buone prassi nel mercato italiano”- Progetto E.P.A.S.;
Project Financing e partenariato pubblico privato: aspetti normativi e linee guida operative — Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti;
Libro Verde_Commissione delle Comunita Europee_COM(2004) 327 definitivo relativo ai partenariati pubblico-privati ed al diritto comunitario degli appalti pubblici e delle

concessioni;
Direttiva 2014/23/UE del 26 febbraio 2014 sull'aggiudicazione dei contratti di concessione.
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

L

Public Sector Comparator (PSC) & uno strumento mutuato dall'esperienza
anglosassone per determinare se la scelta di un'amministrazione di eseguire un’opera in
finanza di progetto determina, rispetto ad un’alternativa progettuale interamente pubblica, il
Value for Money (VfM) ovvero la capacita per un'amministrazione di orientare la propria
spesa verso le soluzioni piu efficaci ed efficienti.

4

Ripartizione del rischio e performance: La valutazione dei rischi da trasferire
all'operatore privato in caso di PF risultano cruciali anche per quanto riguarda il
conseguimento del Value for Money (VfM) inteso come margine di convenienza di
un’operazione in finanza di progetto o in Partenariato Pubblico Privato (PPP) rispetto ad un
appalto tradizionale.




Caso studio: esempio applicazione del PPP

. . o N\
Con riguardo alla corretta allocazione del rischio, &
importante sottolineare che lo stesso dovrebbe essere
trasferito alla parte contraente che € meglio in grado di
controllarlo, ovvero che ¢ in grado di sostenerlo a costi
minori.
\ /

/L'assunzione da parte della PA di rischi controllabili dai \
contraenti privati riduce gli incentivi ad una corretta
performance .

Trasferire interamente i rischi alla parte pubblica rende di
fatto I'operazione di finanza di progetto in un appalto
tradizionale: il soggetto privato, la cui remunerazione &
indipendente dal livello di performance, non ha pit

\incentivi ad offrire una buona qualita del servizio.

Fonte:

UTFP Unita Tecnica Finanza di Progetto e Avcp (Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture

Analisi delle tecniche di valutazione per la scelta del modello di realizzazione dell'intervento: il metodo del Public Sector Comparator e I'analisi del
valore
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

L'assunzione da parte della PA di rischi controllabili dai contraenti privati
riduce gli incentivi ad una corretta performance nella costruzione e
gestione dell’opera. Inoltre, trasferire interamente i rischi alla parte

100% 0% pubblica rende di fatto I'operazione di finanza di progetto in un appalto
tradizionale: il soggetto privato, la cui remunerazione & indipendente dal
livello di performance, non ha piu incentivi ad offrire una buona qualita del

ALLOCAZIONE DEL RISCHIO
P.A Soggetto Privato

servizio.

Il trasferimento al contraente privato di rischi piu facilmente

controllabili dal contraente pubblico, e comungque non minimizzabili dal
0% 100% soggetto privato, comporta la necessita di riconoscere al primo un maggior
premio per il rischio che, tipicamente, si traduce in tariffe pit alte per la
collettivita che utilizza I'infrastruttura

I PSC puo essere definito come un ipotetico costo aggiustato con una componente di rischio nel caso in
cui un’opera infrastrutturale venga finanziata e gestita da un’amministrazione pubblica.

Si confronta il costo diretto da parte della P.A. (appalto) con il costo di realizzazione tramite il PF
(Project Financing). IL RISK ASSESSMENT E’' FONDAMENTALE NEI CONTRATTI PPP.
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

PSC = PSC base + rischio trasferibile + rischio trattenuto

Dove PSC base = Costi di costruzione + (Costi operativi diretti e indiretti — eventuali ricavi )

-

PSC base (RAW PSC) che include il costo del capitale ed i costi operativi, sia diretti che indiretti,
associati alla costruzione, alla manutenzione e alla gestione dell’infrastruttura

N

gestione di un’opera. | rischi trasferibili possono riguardare, ad esempio, aumenti di costi nella costruzione
dell'infrastruttura o scostamenti temporali rispetto ai tempi previsti di conclusione. Altri rischi trasferibili

Rischio trasferibile che ¢ il rischio associato ad una serie di eventi che influenzano la costruzione e la
\_riguardano la gestione dell’ infrastruttura ed i rischi di domanda

P

Rischio trattenuto il rischio che non puo essere trasferito al soggetto privato e che quindi rimarrebbe
in ogni caso in capo al soggetto pubblico. Un esempio di rischio trattenuto pud essere costituito dalle
\_eventuali modifiche legislative che abbiano ricadute sull’ esecuzione e gestione dell'opera
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Al fine di fornire alle PA delle prime indicazioni utili alla
quantificazione dei rischi, I’Autorita di Vigilanza sui
Contratti Pubblici di lavori, servizi e forniture ha analizzato,
con riferimento alla probabilita di accadimento dell’evento,
circa 32.000 appalti di lavori iniziati e conclusi nel periodo
2000 - 2007

Le probabilita si
calcolano sulla base un
campione altamente
rappresentativo, restano
pero valori medi...
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Caso studio: esempio applicazione del PPP
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Tabella 2: Probabilité di accadimento dei rischi di incremento dei costi di costruzione e ritarde nei tempi di realizzazione

I:|:> Interventi iniziati e conclusi tra il 2000 e 2007 suddivisi per classe di scostamento (numerosita interventi indicata in %)
Efficienza finanziaria e temporale
Ciasse di scostamento (%) % interventi con scostomento % ti con
finanziario temporale
Nullo {<=0) 25% 23%
Lieve (>0 <5%) 0% 2%
Moderato (>=5% <20%) 33% 9%
Forte [>=20%) 17% 6%
Totale interventi 100% 100%

Mediamente 1 opera su 4
si conclude rispettando termini iniziali per la realizzazione e spesa
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Tabella 3: Rischio df incremento dei costi di costruzione (valori in migliaia df eura) -

Ammontare del
costo di ” .
e = costruzione per | Entind del dT'.IM fin Probabilita Valore del rischio
1Pe. LT diversi tipi di "“2"’ 3 {4)=2)%(3)
incremento &
1)
Nessun incremento (A) 22.500 0 25% 0
Incremento lieve (B) 94,875 (B)-(A) 12.375 30% 3.713
Incremento moderato (€) 107.250 (Ch-(A) 24,750 33% 8.168
Incremento farte (D)  127.875 (DA}  45.375 12% 5.445
Valore del rischio 17.325
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Caso studio: esempio applicazione del PPP
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Tabella 6 - Rischio di incremento dei costi operativi (valori in migliaia di euro) -

Tipo di incremento Ammaontare del costo dari::f:f::n;fro y Probabilita Valore del rischio
Nessun incrementa 5.550 0 30% 1]
Incremento lieve 6.383 B33 50% 416
Incre mento moderato 7.215 1.665 10% 167
Incremento forte £.603 3.053 10% 305
Valore del rischio 888

Tabella 7 - Rischio di performance - (valori in migliaia di euro) <:|

Ammaontare del Entied def
Tipo di rischio ke danno (in Probabilita Valore del rischio
euro)
Nessun rischio 1] 0 60% 1]
Rischio di performance inferiore al
prevista 5.000 5.000 A40% 2.000
——  Valore del rischio 2000 123

- 123

Caso studio: esempio applicazione del PPP

La Tabella B fornisce, an.‘nlognnw-nm a gquanto gia evidenziato nella Tabella 1, un esempio di

quantificazione del valore attuale dei rischi trasferibili,

Toballa ¥ - Caleola del valors del rischl traferibill [flusdl asminsil - valsnl is svighsia di ura] <:|

e Anna & eelunpo Gel progRtio
Ls S [ ] Fl '] 4 5 & ¥ ] g o]
ot o died rischd
increTeata din e d emrasione 4544 | 13078
Mitardo nel temgd o realicnacions THEY | 3537H | 12Ea%
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

VALUE FOR MONEY: IL PPP CONVIENE

Nell’esempio di sopra abbiamo visto come sono stati calcolati: Il PSC base (176.097) + il valore scontato dei
rischi trasmferibili (57.017) = PSC complessivo che € pari a 233.114 (PSC base + tot. rischi trasferibili).

Il conseguimento del Value for Money potra ottenersi solo nei casi in cui il soggetto privato riesca, in virtt di un
maggior ciontrollo su alcune tipologie di rischio, a comprimerne il costo o

1 Criticita:
i Quantificazione e probabilita dei

L rischi
Trasferendo tutto il rischio

dalla P.A. al Soggettto
Privato si realizza un
risparmio pari a 57.017 euro

Tasso di sconto da utilizzare per
I'attualizzazione

Questo importo rappresentera il
benchmark per una amministrazione
pubblica che voglia quantificare non solo i
flussi di cassa a cui sarebbe esposta

nel caso in cui decidesse di svolgere un
appalto

Il conseguimento del Value for Money
potra ottenersi solo nei casi in cui il
soggetto privato riesca, in virtt di un
maggior controllo su alcune

tipologie di rischio, a comprimerne il costo

125

Caso studio: esempio applicazione del PPP
MATRICE DEI RISCHI

Nella prassi, si valuto la convenienza del ricorso al PPP semplicemente sommando il valore dei rischi
trasferiti al 100% al Soggetto Privato.

ALLOCAZIONE DELR o) Pubblico Soggetto Privato

1 |normativo/amministrativo X

2 |di progettazione X
3 |di costruzione X
4 |difinanziamento X
5 |di mercato X
6 |digestione X
7 |da causa di forza maggiore X
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

pianto IP in essere [ APPALTO [ concEssionE
[ 0 | 620.000 | 620.000
Flussi di cassa annuali ivi su 20 anni [elettricita, ione, TEE, rate mutuo i
anni elettricita elettricita manutenz. __rata mutuo TEE |rataannua concs
1 - 110010 -15.000 ~55.005 S15.000 - 49750 6000 ~120500
2 - 11110 -15.150 -55.555 15150 - 49.750 6000 -121.710
3 - 12221 -15.302 -56.111 15302 - 49.750 6000 -122.950
4 - 13343 -15455 -56.672 15455 - 49.750 6000 -124.170
5 - 114477 -15.609 57.238 15609 - 49.750 6000 -125.430
6 - 15622 -15.765 57.811 15765 - 49.750 0 -126.660
7 - 16778 -15.923 -58.389 15923 - 49.750 0 -127.530
8 - 117946 -16.082 58,973 16082 - 49.750 0 -129.200
F] - 19125  -16.243 -59.563 16243 - 49.750 0 -130510
10 - 120316 -16.405 -60.158 16405 - 49.750 0 -131.800
1 - 121518 -16.569 -60.760 16569 - 49.750 0 -133.120
12 - 122735 -16.735 -61.367 16735 - 49.750 0 -134.460
13 - 123952 -16.902 -61.981 16902 - 49.750 0 -135.800
14 - 125202 -17.071 -62.601 7o - 49.750 0 -137.170
15 - 126454 -17.282 -63.227 17242 - 49.750 0 -138.530
16 - 127718 -17415 -63.859 17415 - 49.750 0 -139.920
17 - 128995  -17.589 -64.498 17.589 - 49.750 0 -141.310
18 - 130285  -17.765 -65.143 -17.765 - 49.750 0 -142.720
19 - 131588 -17.982 -65.794 17942 - 49.750 0 -144.160
20 - 132904 -18.122 -66.452 18122 - 49.750 0 -145.580
Tot. Parziali - 2422311 - 330285 1211155 -330.285 -995.008 30.000| -2.653.630
Totale per scenario - 2.7525% -2.506.448 -2.653.630
Tot. Parziali attualizzati | -1485474  -202.546 [ -742.737 -202.546 -620.000 25.977] -1.627.330 |
_ vaNc | -1.688.020 | -1.539.306 | -1.627.330 |
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VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo
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‘ Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R1: . ‘ % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo B B N
NORMATIVO pubblico appaltoe | del privato  privato

1 5,00% 884 100,00% 884 0,00% )

2 5,00% 893 100,00% 893 0,00% o

3 5,00% 902 100,00% 902 0,00% o

a 5,00% 911 100,00% 911 0,00% o

5 5,00% 920 100,00% 920 0,00% o

6 5,00% 929 100,00% 929 0,00% o

7 5,00% 939 100,00% 939 0,00% o

8 5,00% 9438 100,00% 948 0,00% o

9 5,00% 958 100,00% 958 0,00% o

10 5,00% 967 100,00% 967 0,00% o

11 5,00% 977 100,00% 977 0,00% o

12 5,00% 987 100,00% 987 0,00% o

13 5,00% 997 100,00% 997 0,00% o

14 5,00% 1.006 100,00% 1.006 0,00% o

15 5,00% 1.017 100,00% 1.017 0,00% o

16 5,00% 1.027 100,00% 1.027 0,00% o

17 5,00% 1.037 100,00% 1.037 0,00% o

18 5,00% 1.047 100,00% 1.047 0,00% o

19 5,00% 1.058 100,00% 1.058 0,00% o

o 20 5,00% 1.068 100,00% 1.068 0,00% o 129
Totali 19.473 o
VANR1L -11.941 0
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VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R2: . ‘ % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo R N .
AMMINISTRATIVO pubblico appalto del privato  privato
1 5,00% 6.025 0,00% o 100,00% 6.025
2 5,00% 6.085 0,00% o 100,00% 6.085
3 5,00% 6.146 0,00% o 100,00% 6.146
4 5,00% 6.208 0,00% 0 100,00% 6.208
5 5,00% 6.270 0,00% [} 100,00% 6.270
6 5,00% 6.332 0,00% o 100,00% 6.332
7 5,00% 6.396 0,00% o 100,00% 6.396
g 5,00% 6.460 0,00% 0 100,00% 6.460
9 5,00% 6.524 0,00% [} 100,00% 6.524
10 5,00% 6.589 0,00% o 100,00% 6.589
11 5,00% 6.655 0,00% o 100,00% 6.655
12 5,00% 6.722 0,00% o 100,00% 6.722
13 5,00% 6.789 0,00% 0 100,00% 6.739
14 5,00% 6.857 0,00% o 100,00% 6.857
15 5,00% 6.926 0,00% o 100,00% 6.926
16 5,00% 6.995 0,00% o 100,00% 6.995
17 5,00% 7.065 0,00% o 100,00% 7.065
18 5,00% 7.135 0,00% 0 100,00% 7.135
19 5,00% 7.207 0,00% o 100,00% 7.207
20 5,00% 7.279 0,00% o 100,00% 7.279
R Totali o 132.664 130
VANR2 0 -81.356




Caso studio: esempio applicazione del PPP
VEDIAMO UN CASO CONCRETO

Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R3: s % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . . .
PROGETTAZIONE pubblico appalto | del privato  privato
1 15,00% 7.650,00 0,00% [ 100,00% 7650
Totali 0 7.650
VANR3 0 -7.286
RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
Ra&: s % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . . .
COSTRUZIONE pubblico appalto |del privato  privato
1 15,00% 83.700,00 0,00% 1] 100,00% 83700
Totali 0 83.700
VANR4 0 -79.714
TAKING COOPERATION FORWARD 131
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VEDIAMO UN CASO CONCRETO

Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
RSz e % a carico del Costo % a carico Costo
FINANZIAMENTO Probabilita Costo . N .
pubblico appalte | del privato  privato
& MERCATO
1 30,00% 390 50,00% 195 50,00% 195
2 30,00% 394 50,00% 197 50,00% 197
3 30,00% 393 50,00% 199 50,00% 199
4 30,00% 102 50,00% 201 50,00% 201
5 30,00% 106 50,00% 203 50,00% 203
6 30,00% 410 50,00% 205 50,00% 205
7 30,00% 414 50,00% 207 50,00% 207
8 30,00% 118 50,00% 209 50,00% 209
9 30,00% 472 50,00% 211 50,00% 211
10 30,00% A427 50,00% 213 50,00% 213
11 30,00% 431 50,00% 215 50,00% 215
12 30,00% 435 50,00% 218 50,00% 213
13 30,00% 439 50,00% 220 50,00% 220
14 30,00% 444 50,00% 222 50,00% 222
15 30,00% 443 50,00% 224 50,00% 224
16 30,00% 453 50,00% 226 50,00% 226
17 30,00% 457 50,00% 229 50,00% 229
18 30,00% 462 50,00% 231 50,00% 231
19 30,00% 466 50,00% 233 50,00% 233
o 20 30,00% 471 50,00% 236 50,00% 236 132
Totali 4.294 4.294
VANRS -2.633 -2.633




Caso studio: esempio applicazione del PPP

VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R6: GESTIONE & e ‘ % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . N N
MANUTENZIONE pubblico appalto | del privato  privato
1 15,00% 2.250 0,00% 1] 100,00% 2.250
2 15,00% 2.273 0,00% o 100,00% 2.273
3 15,00% 2.295 0,00% 1] 100,00% 2.295
1 15,00% 2.318 0,00% 1] 100,00% 2.318
5 15,00% 2.341 0,00% 1] 100,00% 2311
6 15,00% 2.365 0,00% o 100,00% 2.365
7 15,00% 2.388 0,00% 1] 100,00% 2.388
8 15,00% 2.412 0,00% 1] 100,00% 2.412
9 15,00% 2.436 0,00% o 100,00% 2.436
10 15,00% 2.461 0,00% o 100,00% 2.461
11 15,00% 2.485 0,00% 1] 100,00% 2.485
12 15,00% 2.510 0,00% 1] 100,00% 2.510
13 15,00% 2.535 0,00% [i] 100,00% 2.535
14 15,00% 2.561 0,00% 1] 100,00% 2.561
15 15,00% 2.586 0,00% o 100,00% 2.586
16 15,00% 2.612 0,00% o 100,00% 2.612
17 15,00% 2.638 0,00% o 100,00% 2.638
18 15,00% 2.665 0,00% 1] 100,00% 2.665
19 15,00% 2.691 0,00% 1] 100,00% 2.691
- 20 15,00% 2.718 0,00% 1] 100,00% 2.718 133
Totali [ 49.543
VANRG 0 -30.382
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VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

RIEPILOGO RISCHIO APPALTO CONCESSIONE
R7: . ‘ % a carico del Costo % a carico Costo
Probabilita Costo . N N
FORZA MAGGIORE pubblico ppal del privato  privato

1 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

2 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

3 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

4 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

5 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

6 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

7 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

a8 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

9 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

10 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

11 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

12 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

13 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

14 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

15 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

16 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

17 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

18 0,00% 0,00 100,00% a 0,00% a

19 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1]

— 20 0,00% 0,00 100,00% 1] 0,00% 1] 134
Totali o o
VANR7 0 0
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VEDIAMO UN CASO CONCRETO
Impianti di illuminazione pubblica - lavori di riqualificazione funzionale e adeguamento normativo

Criticita:
APPALTO CONCESSIONE Quantificazione e probabilita dei
Valore attuale netto costi: rischi
a) VAN costi 1.539.306  a) 1.627.330 a) ) B
Valore attuale netto rischi: Tasso ql scc_mto da utilizzare per
DR I'attualizzazione
INVESTORE
R1_NORMATIVO VANR1 -11.941 0 U FIERCT
R2_AMMINISTRATIVO  VANR2 0 -81.356 Aiuti: PROSECE
R3_PROGETTAZIONE VANR3 (1] -7.286 si di i i
istemi di qualita con protocolli
R4_COSTRUZIONE VANR4 1) -79.714 per la gestione del rischio
RS_FINANZ. & MERCATO VANRS -2.633 -2.633 connesso agli investimenti
R6_GEST. & MANUTENZ. VANRG6 0 -30.382 nell'efficientamento energetico
R7_FORZA MAGGIORE  VANR7 0 0 tipo ICP Europe
b) Tot. VAN rischi -14575  b) -201.371 b)
*COSTITOTAL (a+b) | 1.524.732 1.425.959 Benchmark di mercato per tassi,

costi ecc

**\FM Value for money 98.773

* Secondo la tecnica Psc (Public sector comparator), il vero costo di realizzazione dell'opera per il soggetto pubblico & dato
dal valore attuale dei costi (VAN costi) sommato al valore attuale dei rischi (VAN rischi)

**Se positivo, quantifica il risparmio ottenuto realizzando I'opera in concessione; se negativo conviene realizzare I'opera in appalto.

135

186.796 A Rischio =-(Rapp-Rcon) Rischio netto trasferibile

________ con concessione

APPALTO CONCESSIONE
Valore attuale netto costi:
a) VAN costi 1.530.306  a) 1.627.330 a)
Valore attuale netto rischi:
TIPO DI RISCHIO
Costo R1_NORMATIVO VANR1 -11.941 0
R2_AMMINISTRATIVO  VANR2 0 -81.356
Appalto R3_PROGETTAZIONE VANR3 0 -7.286
R4_COSTRUZIONE VANR4 0 -79.714
R5_FINANZ. & MERCATO VANRS -2.633 -2.633
R6_GEST. & MANUTENZ. VANRG 0 -30.382
R7_FORZA MAGGIORE VANR7 0 0
b) Tot. VAN rischi -14575  b) -201.371 b)
*COSTI TOTALI (a+b) 1.524.732 1.425.959
**VFM Value for money

APPALTO CONCESSIONE

-
(o))




Caso studio: esempio applicazione del PPP

PPP E LA DECISIONE EUROSTAT 2004: UN'OPPORTUNITA PER CONTABILIZZARE L’OPERA FUORI
BILANCIO.

Una operazione ¢ Off Balance Sheet quando vengono trasferiti i seguenti rischi:

- di costruzione (rischio legato al ritardo nei tempi di consegna, al non rispetto degli standard di progetto, all'aumento dei costi, a
inconvenienti di tipo tecnico nell'opera e al mancato completamento dell'opera)

- di disponibilita (il rischio legato alla capacita, da parte del concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali pattuite)

- di domanda (solo se & la PPP a tariffazione sull’'utente)

Il PPP & un investimanto
del partner privato

], F 3
Il partner privato

e Flgafades Il partner privato

SO -je 2 £l ot 2

"3‘ et r_"": ;D sostiene il rischio
SRR di disponibilita?

La PA & il

principale
acquirente?

Il PPP & un investimento
dell’ Amministrazrione
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

Opere fredde: servizi forniti direttamente all’Amministrazione che \
ne é il fruitore esclusivo o principale (ospedali, scuole ecc) per i

quali il soggettto privato che li realizza e gestisce trae la propria
remunerazione esclusivamente (o principalmente) da pagamenti
effettuati dalla P:A: , ad esempio nella forma di canoni di

disponibilita /
\

Opere calde: progetti capaci di produrre autonomamente reddito
dalla gestione dell'opera e dalla tarifazione sugli utenti finali
(parcheggio, asilo nido, mensa, spazi commerciali ecc) che
permetta un integrale recupero dei costi di investimento e una
remunerazione adeguata del capitale investito V

Opere intermedie: progetti che richiedono un intervento parziale
di contribuzione pubblica perché i ricavi derivanti dalla sola
gestione dell'opera non sono di per sé sufficienti a generare una
adeguata redditivita dell'investimento

138




Caso studio: esempio applicazione del PPP
In ognuna delle possibili tipologie di

procedura di gara previste dall'art.
153 del Codice i partecipanti
DEVONO produrre un Piano
Economico-Finanziario (PEF) da
assoggettare all'asseverazione di
una banca, intermediario finanziario
o0 societa di revisione.

2) esame delle fonti di copertura e della struttura del capitale
ottlmale

) stima dei flussi di cassain entrata e in uscita, per analizzare la
sostenlbllltaflnan2|ar|a dell’investimento

5) calcolo degli indicatori di redditivita e bancabilita del progetto

6) calcolo degli indicatori relativi al capitale investito dai soci

7) valutazione sulla congruita e sull’importo del prezzo da
cornspondere

8) analisi di sensitivita e di scenario per la valutazione del rischio
139
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[#] Facasi da atints o geshona

[} Costi per acquesto & input (o2 mabene pamd]

[} Cosdi per marudnnziond o nparacioni

[} i coes

[+ i frscale 3w sakda geadions cperaliva (RES » IRAF)
{) Flusso netio i circolamie golla gestions Comenin
(=) Warmamsne del capilale ancolants retic

[++} Imae3Biment (Dinirressment) in i o1 vy

) Flusso o cassa op 1 Tabreita 7 - Ol fusso di cassa al saida di P
Iﬁ Flussso o CH55a operaivg
(] Versamend Capstain sccmin
{+] Acoareans finanziamenti
(=] Imposii s reddilo opening

-] Impentie s reddda nefio

=) Flussa ol casss disponibibe por il dobd senvice

(=) Pagarmenis inkivessi pisai

1] Rirmbersa quots capitale debst

{=) FIurssd o CASS QISponitiie por gl anonisti (FCFE)
-] Deatrarnons dradend s aronnd

=) Flsso o casss netlo dell'ssercizio
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Caso studio: esempio applicazione del PPP

_~ Fco,
VAN = :Z(‘”)’ ~Inv

Il secondo indicalone utlizzato per valutare ta convensenza di un investimentdo in Progect Financang & cosbituiio dal Tasso
Intema di Rendimento (TIR) di progetio; esso definisos i valone che, ufilizzaty nella precedente formuka del VAN come
coeflicients d allualizzazions, rendanabbe il valors altuale netio dai fussi di cassa pan a 2em, annulando quindi il nsuitalo
economico delloperasions, Dal punto di vista materratico, tale indicatore & calcolabile attravers a nsoluzione della
saguents equEanon.

ZE,[i +TIR)™ = zu,u + TIR)™*
= =

Dove: Ey = fussi di cassa in entrata al lempo §
Lk = Murszea ofi coxeeses imouescila &l Bampa |

Vialutanda un investiments atfraverso lanalisi del TIR, s sceglierd di infraprendera solo nel cs0 in cul il suo valane sia : E

_MHMMHMMZHMMM.MIUMMMWQD F=% 141

chiz il progetio nsulla comenienie.
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- DSCR [debe servive cover ratic), pan al rapporto, calcolalo par ogni dato panodo dell onzzante lemporals previslo
per ka durata dei finaroesmend, ira il flusso di cassa dsponibde por il dobd sendce (oosl come sopem dolerminato) @ il
sz ded dedwlo compronsiv i quota capetale (C) e quaota nberess (1), comee rappresentato dalla formula sequents:

DSCR = lFf__': —> lindice deve essere >di 1
T T

- LLCR (ke ific cower ratic, che, diversamente dal DSCR, non agisce in offica puntusle ma analizza la sesonibiits
dille debilona nel condnuum della gestions deilinvesimento, Bacenda mienmento alintera durata del finanziamento
Take ndicatons ¢ defruto come il quozenie tra la Somma altuabzzata der s & cossa deponibel por il Sera del
dehin, compresi fra Nistante di walutazions @ UM aNno prevesso per i nmborso del finanziament (m), & d debato
resacu (D corsidenato alla slesso momento, come rappresenlabe dall squarions: nporata & seguils: -

=1 ——> l'indice deve essere > di 1

LLCR = D,




Caso studio: esempio applicazione del PPP

LE DIVERSE FORME DI CONTRIBUTO PUBBLICO PREVISTI DALL'ART . 143 DEL CODICE

comma 7

Contributo Contribute inconta Valore di subentro
...... a3 *  finanzlarlo Investim entl (€I} (ws)
e N\ PREZZO
SENZA UN PEF Integrazione ﬁ.{ Contributo in conto H Integrazione H Tariffs ombra (TO) ‘

di ricavi gestione {CG} tariffaria (IT)

NON E’
POSSIBILE comma 5

Trasferimenta Diritti reslidi Cassiona arae
DETERMINARE m_. o | et | Sl
UN CONGRUO
CONTRIBUTO S

Arcotemporale Concessione
\ DELLA PA / superiore a 30 anni

Canone di Canone di Servizi
dizponibilita {cD) {cs)

Strumenti cli

Altre forme .
garanzia
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IL PEF QUALE BASE PER LA CONTRIBUZIONE PUBBLICA

Figara 4 - Gli elementi &i analisl per la valulations del contribulo pubbiico

» P srsn e
« Finanzamants I
+ Widkdng catal Raciliy
- Finsrdinimaania pohie T = Iafrdkbuddung oty Barsd
+ Coblignrion) (propecd bond)

Pl iveg gudild o -—-o e Pt iimpresndsionais

(R e E——
= P,

= Mearrpeng Tremnies

CONTRIBUZIONE PUBBLICA

La necesstd, ammontane & la modabld di comesponsiona del prezro devond essens definia sulla base d valutazioni non
ectessivamente discrezionali, che sano ancorabé a parametn opgetivi @ quantificabill, vale a dire g “indicaton df
regiditivita ¢ df capacita def rmborso dof diebitc” citati dall’'art. 143, comma 8-bis @ sopra descniti.
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