interreg

CENTRAL EUROPE

Rewitalizacja
Dziedzictwa Kulturowego
w Formule Partnerstwa

Publiczno-Prywatnego

PROJEKT RESTAURA




KIM JESTESMY

Stanowimy grupe 10 instytucji z 4 krajow, skupionych na promowaniu i wdrazaniu inwestycji z zakresu rewitalizacji
zabytkowych budynkéw w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
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CZYM SIE
ZAJMUJEMY

Brak srodkéw finansowych jest dla wiekszosci wtadz
publicznych jednym z najbardziej palgcych probleméw
w odniesieniu do ochrony oraz utrzymania zasobow
dziedzictwa  kulturowego. Ten problem jest
szczegdlnie wazny w przypadku krajow regionu Europy
Srodkowej, gdzie zawirowania historyczne oraz zmiany
polityczne i terytorialne przyczynity sie do zniszczenia
lub pozostawienia bez opieki wielu budynkow
o wartosci historycznej. Budynki te umiejscowione sq
czesto na zdegradowanych obszarach gdzie pojawiajq
sie problemy natury ekonomicznej oraz spotecznej,

RESTAURA to wspdlny projekt 4 krajow z Europy
Srodkowej:

W kazdym z tych krajow instytucje z sektora
publicznego i prywatnego (wtadze lokalne,
instytucje badawczo-edukacyjne, stowarzyszenia
PPP i organizacje pozarzadowe, agencje rozwoju)
wspétpracuja w zakresie opracowywania i realizacji
projektow rewitalizacyjnych. Jest to wciaz nowy
obszar dla panstw cztonkowskich z Europy
Srodkowej, a ponadnarodowa wymiana doswiadczen
poprawi wskazniki skutecznosci w implementacji

ktére wymagajq natychmiastowej interwencji. tego typu projektow.

Projekt RESTAURA ma na celu identyfikacje,
testowanie, ocene oraz promocje dobrych praktyk
w  zakresie  Partnerstwa  Publiczno-Prywatnego

EFEKTY PROJEKTU:

m Strategie i plany dziatania,

przy okazji rewitalizacji miast i budynkéw o wartosci
historycznej. PPP pozwala na potaczenie zasobow
i zdolnosci sektora publicznego oraz prywatnego, przy
jednoczesnym  zapewnieniu ochrony dziedzictwa m  Dostep do istniejacych narzedzi i tworzenie
kulturowego. Majac na uwadze ograniczone zasoby nowych,

sektora publicznego (fundusze krajowe oraz UE), Wsparcie dziatan pilotazowych i warsztatéw
zaangazowanie finansowania i doswiadczenia sektora skierowanych do organéw publicznych, ktére
prywatnego, schematy PPP sa jedyna alternatywa przy wykorzystaniu formuty PPP pragna
dla zachowania i zarzadzania  unikatowym odrestaurowac i tchnaé nowe zycie
dziedzictwem w Europie Srodkowej. Do dnia
dzisiejszego  jest tylko kilka przyktadow PPP

w projektach rewitalizacyjnych w Europie.

W opuszczone i zniszczone zabytki

Ksztatcenie i wzmocnienie potencjatu sektora publicznego

RESTAURA to inicjatywa majaca na celu wspieranie Projekt RESTAURA przewiduje
profesjonalistow w rozwoju ich kompetencji w zakresie 20 warsztatow dla sektora
rewitalizacji obiektow zabytkowych poprzez formute PPP. Ten publicznego:

pierwszy cel szczegotowy wynika z logiki projektu RESTAURA,
zgodnie z ktora zmiany mozna dokona¢ jedynie poprzez
szkolenia oraz podnoszenie $wiadomosci i kompetencji
specjalistow, ktérzy beda zaangazowani w przyszte projekty PPP.
RESTAURA zwieksza kompetencje instytucji zaangazowanych
w takie projekty, a takze umiejetnosci grup docelowych
borykajacych sie z podobnymi wyzwaniami, uwzgledniajac
kluczowe aspekty takie jak rewitalizacja, konserwacja, a takze
kwestie finansowe, prawne i techniczne.

= 4 warsztaty w Polsce,

" 4 warsztaty w Chorwacji,
m 4 warsztaty w Stowenii,

= 8 warsztatow na Stowacji.

Warsztaty zostanag
przeprowadzone do korica
2018 roku.
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Lepsze strategie i sprawdzone narzedzia do identyfikacji potrzeb
i obiektow rewitalizacji dziedzictwa kulturowego, pozwalajace w petni

wykorzystac potencjat PPP

W ramach projektu RESTAURA powstaty nastepujace dokumenty ]
strategiczne, majace pomoc w zdefiniowaniu wizji, celow i priorytetow
w zakresie rewitalizacji zabytkowych budynkow i obiektow: on Public :?ir“l::g%kartnership

PODRECZNIK na temat

obiektow zabytkowych.

=== Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w
rewitalizacji dziedzictwa kulturowego

Podrecznik opracowany z mysla o zapewnieniu pomocy zaréwno stronie
publicznej, jak i potencjalnym partnerom prywatnym w optymalnym @
przygotowaniu i realizacji przedsiewzigcia PPP w obszarze rewitalizacji

(PPP) in Built Heritage
Revitalisation Projects

Version 1
0572017
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RESTAURA HELPDESK ——

[ -

RESTAURA HELPESK to narzedzie opracowane w celu zapewnienia
szybkiej odpowiedzi na pytania dotyczace formuty Partnerstwa
mmé  pybliczno-Prywatnego (PPP) w zakresie rewitalizacji. Zapytania moga
RESTAURA Helpdesk (ENGLISH) zgtaszac instytucje publiczne, jak i prywatne podmioty zainteresowane
conp lub zaangazowane w projekty PPP. RESTAURA HELPDESK ma stuzy¢
podmiotom indywidualnym i instytucjom poszukujacym informacji
na temat wykorzystania PPP w projektach rewitalizacyjnych.

ZINTEGROWANE PLANY REWITALIZACJI IBHRP: dokumenty odnoszace sie do publicznych

strategii i planow dziatania, obejmujace réwniez

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO (iBRHP) dla okreslona wizje, cele i priorytety w zakresie

4 miast: Bratysiawa (Stowacja), Buzet (Chorwacja), rewitalizacji budynkéw i obiektow kulturowych.

Nowy Dwér Mazowiecki (Polska), Nova Gorica (Stowenia)

Przedstawiono w nich plany przygotowane w celu
identyfikacji potrzeb rewitalizacyjnych i mozliwosci
zastosowania formuty PPP przez wszystkie 4 miasta.

sl PLAN rewitalizacji zabytkowego centrum miasta Buzet

st e = Dokument ten zakresla wizje

SRR b zrewitaﬁzowaljego zabytkowego centrum

miasta jako zrownowazonego ekologicznie,

spotecznie i ekonomicznie  miejsca

zamieszkania. Zostata ona oparta na

Europejskiej Strategii nt. Dziedzictwa

kulturowego w XXI wieku. Strategia ta

@ zaktada zaangazowanie lokalnej

spotecznosci we  wszystkie  kluczowe

decyzje, ochrone charakteru miejsca,

poszanowanie zasad odpowiedzialnosci za

srodowisko, koordynacje dziatan zainteresowanych stron oraz

stworzenie wstepnych warunkéw majacych na celu poprawe

poziomu przedsiebiorczosci, a takze racjonalnych

i ukierunkowanych inwestycji. Strategia ta zostanie wdrozona
na przyktadzie patacu Verzi.

= Gtowne cele planu rewitalizacji historycznego centrum
miasta Buzet:

. stworzenie sprzyjajacego srodowiska spotecznego, a co za tym
idzie, zapewnienie wysokiej jakosci mieszkan zlokalizowanych
w obszarze zabytkowym i nowoczesnej infrastruktury
komunalnej, co obejmuje rowniez kwestie zwiazane
z wywozeniem odpadow. Ponadto, zapewnienie
zadowalajacych rozwigzan w zakresie ruchu ulicznego i miejsc
parkingowych, a takze zmodernizowanych obiektéow o profilu
spotecznym i kulturalnym i ich zastosowan;

. zréznicowanie aktywnosci gospodarczej, czyli prowadzenie na
starym miescie réznego rodzaju dziatalnosci komercyjnej,
edukacyjnej, kulturalnej i badawczej, co tym samym
doprowadzi do stworzenia miejsc zatrudnienia i wypracowania
dochodow dla mieszkancow historycznego centrum;

3. zwiekszenie atrakcyjnosci starego miasta przez zwrocenie
historycznemu centrum ogrodéw, deptakow i placow, a takze
remont i / lub rekonstrukcje budynkow i fasad.
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PLAN rewitalizacji
Starego Miasta
Ll w Bratystawie

Integrated Built
Heritage Revitalisation Plan
of Bratislava Old Town

= Ten strategiczny dokument

koncentruje sie na analizie

rozwoju Starego Miasta w

Bratystawie pod katem
stabilnosci gospodarczej, ekologicznej i spotecznej,
przy jednoczesnym dopuszczeniu czesciowej
urbanizacji i wielofunkcyjnosci zabytkowych budynkow
zlokalizowanych w centrum. Plan opiera sie na
dostepnych dokumentach strategicznych i uwzglednia
obszar gminy oraz zatozenia planowania
przestrzennego. Ponadto, dokument uwzglednia plany

rewitalizacji ~ zatwierdzone przez Rade Miasta
Bratystawy. Zawiera rowniez zasady i procedury
przygotowywania i implementacji projektow

rewitalizacyjnych w formule PPP, a takze procedure ich
dalszego wdrazania oraz ocene osiagnietych korzysci.

Starego Miasta

Gtowne cele Planu

w Bratystawie:

1. Wykorzystanie zabytkowego dziedzictwa z
uwzglednieniem obecnego porzadku spotecznego
oraz zachowaniem historycznego  charakteru
i funkcjonalnosci.

2. Zapewnienie roznorodnosci dziatan, ze szczegolnym
uwzglednieniem spotecznego, komercyjnego,
kulturalnego, edukacyjnego i badawczego
wykorzystania obiektow zabytkowych.

3. Uatrakcyjnienie historycznej czesci Starego Miasta w
Bratystawie przez stworzenie lepszych warunkow dla
mieszkancow, turystow i innych zainteresowanych
stron. Rozwazenie  wykorzystania istniejacych
zabytkow znajdujacych sie w czesciach historycznego
centrum Bratystawy, ktére wczesniej nie byty
rewitalizowane, ale wpisuja sie we wspotzaleznosci
miedzy kwestiami zwiazanymi z mieszkalnictwem,
zatrudnieniem i opieka spoteczna.

rewitalizacji

intertes
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PLAN rewitalizacji
dla miasta
Nova Gorica

Integrated Built
Heritage Revitalisation Plan in the
area of the Municipality of Nova
Gorica

Dokument analizujacy
potrzebe opracowania
strategii dotyczacej
opracowania  dokumentow

strategicznych w  zakresie podstaw dziatania
pilotazowego: remont zamku Rihemberk, podstaw
dziatania pilotazowego w istniejacych ramach, analizy
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla
realizacji istniejacych planéw renowacji zamku.
Strategia zaktada, Zze zamek Rihemberk zostanie
catkowicie odnowiony do 2025 r. i stanie sie stynnym
na S$wiecie osrodkiem twdrczego myslenia oraz
rentownym osrodkiem kulturalnym i turystycznym.

Gtowne cele Planu rewitalizacji dla miasta Nova

Gorica:

1. petne wykorzystanie potencjatu kulturowego,
przyrodniczego i turystycznego terenu zamku oraz
przestrzeganie wytycznych dotyczacych zabytkow
kultury w zarzadzaniu i rozbudowie zamku;

2. uczynienie z zamku zrédta zréwnowazonego
rozwoju dla regionu i dtugofalowego dobrobytu
miejscowej ludnosci;

3. stworzenie i wypromowanie zamku jako ,Patacu
tworczego myslenia i kreacji’, ktory stanie sie
jednym z najbardziej rozpoznawalnych obiektow
w Stowenii i Europie;

4. wzmocnienie partnerstwa strategicznego
i wspotpracy z sasiednimi zamkami i zabytkami
kultury, z sektorem turystyki oraz powigzanymi
z nim instytucjami w kraju i za granica, aby
zwigkszy¢ ich znaczenie, role i pozycje na
globalnym rynku turystycznym.

PLAN rewitalizacji dla miasta Nowy Dwér Mazowiecki

= Dokument strategiczny
mozliwosci wzrostu
gospodarczego dla

Integrated Built i
Heritage Revitalisation Plan
for Nowy Dwor Mazowiecki

okreslajacy
spotecznego

obszaru
pilotazowego w perspektywie rozwoju

= Gtowne cele Planu rewitalizacji dla miasta
Nowy Dwor Mazowiecki:
1. rozwdj oferty turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej;

= catego miasta. W centrum dziatan 2. tworzenie nowych miejsc spotkan w celu
rewitalizacyjnych ujetych w planie wzmocnienia integracji i poczucia lokalnej
znajduja sie sprawy i potrzeby tozsamosci;
spotecznosci lokalnej. Obszarem 3. tworzenie lepszych warunkéw zycia dla
realizacji Planu bedzie Plac Solny obecnych i przysztych mieszkancow miasta.

i tereny nadbrzezne.




PPP w strategiach rewitalizacji

dziedzictwa kulturowego - podrecznik se—
dla samorzadoéw terytorialnych

,,PPP w strategiach rewitalizacji dziedzictwa kulturowego - podrecznik dla samorzadéw
terytorialnych” to dokument zawierajacy wytyczne dotyczace przygotowania oraz
wdrazania Zintegrowanych Planoéw Rewitalizacji Dziedzictwa Kulturowego (IBRHP),
w tym zasady i procedury, ktore moga przyspieszy¢ rewitalizacje poprzez zastosowanie

el modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Podrecznik przedstawia krok po kroku
wskazowki dotyczace procedur rewitalizacji zabytkow przy zastosowaniu formuty PPP.

e ot Podrecznik rozpoczyna sie od definicji Zintegrowanego Planu Rewitalizacji Dziedzictwa

Strategies Kulturowego, nowoczesnego narzedzia rewitalizacji zabytkow, zarysowujac gtowne

] punkty tworzenia takiego planu i okreslajac gtowne zasady dobrego zarzadzania

w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Zintegrowany Plan Rewitalizacji
Dziedzictwa Kulturowego jest osadzony w kontekscie ogodlnej, strategicznej
perspektywy rozwoju miast. Po oméwieniu gtownej struktury Planu jest przedstawiona
lista projektow / pomystow dotyczacych rewitalizacji zabytkow zebranych na podstawie

@ planu dziatania. Te elementy stanowia punkt wyjscia przy wdrazaniu projektow
w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Nastepnie zostaja przeanalizowane
rézne warianty realizacji plandw rewitalizacji (od tradycyjnych zamowien publicznych,
przez modele PPP, az do petnej prywatyzacji), po czym przedstawia si¢ procedury
zalecane w rewitalizacji zabytkow w formule PPP (ocena uzasadnienia zastosowania
modelu PPP oraz przygotowanie i zatwierdzenie propozycji projektu). Na zakonczenie
wyjasniono procedury odnoszace sie do wyboru partnera prywatnego, a takze
zawierania, wdrazania i monitorowania realizacji zapisow umowy PPP.

4 DZIALANIA P|LOTAZOWE zwigzane z wykorzystaniem PPP

w projektach rewitalizacyjnych

Dziatania pilotazowe podejmowane w Bratystawie (Stowacja), Buzet (Chorwacja), Nowym Dworze

Mazowieckim (Polska) i miescie Nova Gorica (Stowenia), polegaja na zaplanowaniu i przygotowywaniu

'S projektow PPP w zakresie rewitalizacji (zgodnie ze Zintegrowanymi Planami Rewitalizacji Dziedzictwa

Kulturowego opracowanymi przez przez kazde z powyzszych miast), ocenie ich wynikow i przygotowaniu

wytycznych dalszego rozpowszechniania. Dziatania pilotazowe maja na celu ustalenie zasadnosci

zastosowania PPP, a takze wyboru optymalnego wariantu PPP i przygotowanie dokumentacji
poprzedzajacej przetargi PPP. Dziatania pilotazowe beda realizowane do wrzesnia 2018 roku.

MIASTO NOWY DWOR MAZOWIECKI

Plan dla historycznego Placu Solnego i terenéw nadbrzeznych
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Dziatania pilotazowe w Nowym i zaprezentowad wyjatkowy potencjat miasta
Dworze Mazowieckim beda sktada¢  jako miejsca atrakcyjnego inwestycyjnie,
sie z kilku elementow. Miasto  szczegdlnie dla projektow w modelu PPP. Jako
planuje stworzy¢ film promocyjny, ze PPP uwaza sie czesto za rozwigzanie
aby przedstawi¢ sytuacje przed wymagajace i skomplikowane pod wzgledem
wdrozeniem projektu i jego efekt. prawnym, Nowy Dwoér Mazowiecki chce
W filmie przede wszystkim zostana zaprezentowane przedstawic¢ kompletna koncepcje udzielajaca
czesci miasta objete projektem, tj. Plac Solny, teren  jasnych i jednoznacznych odpowiedzi na
zlokalizowany nad rzeka Narew i obszary mieszkalne na wszystkie ewentualne pytania. Cel ten
potnocno-wschodnich obrzezach miasta. zostanie zrealizowany przez szczegbtowa
Dzigki dziataniom pilotazowym Nowy Dwor Mazowiecki  analize prawng i finansowa.

zamierza przyciagnaé¢ uwage inwestorow prywatnych



UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W BRATYSLAWIE

Plan dla Rezydencji Konventa

Pilotazowe dziatanie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Bratystawie dotyczy rezydencji Konventa potozonej
w centrum Starego Miasta.

Korzystna lokalizacja rezydencji Konventa w samym
sercu Starego Miasta sprawia, ze budynek jest bardzo
interesujacy dla roznych grup inwestoréow. Niemniej sam
budynek nie nadaje si¢ do normalnej eksploatacji,
a w zwiazku z tym potrzebne sa zmiany, aby umozliwi¢
lepsze wykorzystanie tego miejsca.

Dziatania pilotazowe beda obejmowac przygotowanie
dokumentacji technicznej projektu, analizy prawnej
i finansowej modelu PPP oraz spotkania z potencjalnymi
inwestorami zainteresowanymi PPP.

Celem dziatan pilotazowych jest rewitalizacja budynku
i jego uzytkowanie przez sektor prywatny. Uniwersytet
Ekonomiczny w Bratystawie planuje  uruchomic
w obiekcie Centrum Transferu Biznesu.

MIASTO NOVA GORICA

Plan dla zamku Rihemberk

MIASTO BUZET
Plan dla Patacu Bigatto

Patac Bigatto to obiekt dziatania pilotazowego i siedziba
muzeum  powiatowego. Patac  zlokalizowany jest
w zachodniej czesci Starego Miasta w Buzet, obok murow
obronnych, a jego imponujaca fasada dominuje nad
otaczajacym miasto terenem. Patac ma niezwykta wartos¢
zabytkowa i wymaga renowacji, ktora rozpoczeta sie
w latach 1972-73, kiedy to patac zostat zaadaptowany
na potrzeby muzeum powiatowego. Podobnie jak
we wszystkich lokalnych muzeach powiatowych, w Buzet sa
gromadzone i eksponowane rdznorodne tradycyjne
i nowoczesne obiekty typowe dla regionu.

W ramach projektu RESTAURA miasto Buzet stworzy cata
dokumentacje potrzebna w rewitalizacji patacu Bigatto
w formule PPP, w tym "Koncepcyjna dokumentacje
projektowq”, "Analize prawna, finansowa i ekonomicznag
","Analize najkorzystniejszych potrzeb rynkowych i planu
dziatania" jak rowniez bedzie promowaé dziatania
pilotazowe na roznych forach, takich jak np. spotkania
z inwestorami. Wszystkie te dziatania s niezbedne
do opracowania formuty PPP dla Patacu Bigatto oraz
przeprowadzenia renowacji  wystawy w  muzeum
powiatowym. Dzieki tym dziataniom powstana nowe
obiekty atrakcyjne zaréwno dla zwiedzajacych muzeum,
jak i Stare Miasto.

Dziatania pilotazowe w miescie Nova Gorica skoncentrowane sa na zamku
Rihemberk, zabytku kultury o znaczeniu narodowym, potozonym
w potudniowo-zachodniej Stowenii, gdzie tacza sie¢ dwa regiony cenne
pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym: dolina Vipavy i ptaskowyz
Kras. Podczas dziatan pilotazowych udato sie nawiaza¢ dobry kontakt
z lokalnymi reprezentantami réznych grup interesow, opracowac
Zintegrowany Plan Rewitalizacji Dziedzictwa Kulturowego dla miasta
Nova Gorica, omowic¢ i zaproponowa¢ nowe koncepcje wykorzystania
kompleksu zamkowego, a takze przygotowac plan prac konserwatorskich
w zamku (w trakcie oceny). Dodatkowo, planowane jest przygotowanie
analiz technicznych, prawnych i finansowych oraz dokumentacji, jak tez
konkretnych narzedzi promocji dziatan pilotazowych na rynku PPP.

Zamek Rihemberk
Miasto Nova Gorica, 2012.
Zdjecie: Boris Macarol

Celem dziatan pilotazowych zwiazanych z zamkiem Rihemberk jest wypracowanie konsensusu miedzy
przedstawicielami opinii publicznej co do przysztego wykorzystania zamku, przeanalizowanie sytuacji oraz
przygotowanie catej dokumentacji niezbednej do zaplanowania nowych koncepcji uzytkowania zamku.
Wyciagniete wnioski i dokumentacja beda pomocne przy ubieganiu sie o finansowanie dziatan z réznych zrodet,

m. in. w ramach PPP.




PPP W PROJEKTACH REWITALIZACJI
— DZIEDZICTWA KULTUROWEGO - e
PLANOWANIE | PRZYGOTOWANIE

interres Y
Dokument "PPP w projektach rewitalizacji dziedzictwa kulturowego -
PPP in heritage revitalisation planowanie i przygotowanie" zostanie stworzony na podstawie wynikow
projects - planning and 4 dziatan pilotazowych wdrozonych przez 4 podmioty:

preparation.
Guidelines for public and private

stakeholders. = Miasto Buzet,

= Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie,

m Miasto Nowy Dwor Mazowiecki,

m Miasto Nova Gorica.

Podrecznik bedzie zawiera¢ rekomendacje dostosowane do specyfiki kraju
partnera projektu, a takze praktyczne wzory i opisy procedur
zastosowanych w dziataniach pilotazowych gotowe do uzycia przez inne
podmioty publiczne.

Podrecznik pojawi sie w grudniu 2018 r.

INTERAKTYWNE NARZEDZIE INTERNETOWE

wspomagajace stosowanie formuty PPP w projektach
rewitalizacyjnych

linteraktywne narzedzie internetowe ma stanowi¢ wsparcie w projektach rewitalizacyjnych
i funkcjonuje w jezyku angielskim, a takze w jezykach lokalnych (polskim, stowackim,
stowenskim i chorwackim), z uwzglednieniem specyfiki kazdego kraju. Narzedzie to ma na celu
podniesienie kompetencji zawodowych i zdolnosci menedzerskich w zakresie programow
rewitalizacyjnych i PPP, tak aby jego uzytkownicy bez obaw wdrazali projekty PPP
w przysztosci.

Narzedzie bedzie dziata¢ w jezyku angielskim oraz w kazdym z jezykow krajow partnerskich -
chorwackim, polskim, stowenskim i stowackim.

Interaktywne narzedzie internetowe zacznie dziata¢ w maju 2018 roku.

KONTAKT

Nowy Dwoér Mazowiecki

WIECEJ O PROJEKCIE

RESTAURA

www.interreg-central.eu/restaura 0 +48 22 51 22 238

Mariusz towicki
Menedzer projektu

X mariusz.lowicki@nowydwormaz.pl




