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»ACkoliv nemdm rdd vsechna ta prirovndni a podobenstvi, kterymi doktor Vlach proplétd své
temperamentni reli, uzndvdm, Ze na tom ndzorném prikladu s kavdrnou, ¢lovékem a misou koblih
néco je. Lze na ném aspon priblizné ukdzat, jakym clovékem je Saturnin.

Doktor Vlach si totiZ rozdélil lidi podle toho, jak se chovaji v poloprdzdné kavdrné, maji-li pred
sebou misu koblih. Predstavte si luxusni kavdrnu za nedélniho dopoledne. Venku je krdsny den a
hostt v kavdrné je mdlo. UZ jste se nasnidali, preletli jste vSechny noviny a ted’ jste se pohod(né
opreli v mékkém boxu a zamyslené se divdte na misu koblih. Nuda se pomalu rozlévd do vsech
koutd kavadrny.

A tu se tedy md ukdzat, do které skupiny lidi podle teorie doktora Vlacha patrite. Jste-li pry clovék
bez fantazie, bez touhy po dynamice a bez smyslu pro humor, budete se na ty koblihy divat tupé a
bezmyslenkovité treba aZ do poledne a pak se se zvednete a pljdete k obédu.

Mdm divodné podezreni, Ze do této prvé skupiny zarazuje doktor Vlach také mne. Myslim, Ze neni
v prdvu. O humoru a o té dynamice nebudeme mluvit, ale to, Ze mi upird fantazii, kdyzZ vi, Ze se mi
povedlo sprdavné vyplnit uredni formuldre prizndni k dani dichodové, to mne opravdu prekvapuje.
Ale na tom nezadleZi. | kdybych mezi lidi toho druhu opravdu patril, bylo by mi to milejsi, neZli byt
prislusnikem skupiny druhé, kterd pry se pfi pohledu na ty koblihy bavi predstavou, co by se délo,
kdyby nékdo zlistajasna a bez vystrahy zacal ostatni ndvstévniky kavdrny tim pecivem
bombardovat...

...Kdyby mi osud nebyl prived! do cesty Saturnina, nikdy bych byl nevéril, Ze se vyskytuje jesté treti
druh lidi, takové jakési bilé vrdny. Myslim tim lidi, které predstava koblih svisticich vzduchem ldka
natolik, Ze vstanou a uskutecni ji.*

(Zdenék Jirotka: Saturnin)
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1. Abstrakt

This study was created as a part of InduCult2.0 project: Author is the County
Association of Local Action Groups (LAGs) of Karlovy Vary Region. The project has
been approved of within the Interreg Central Europe programme (co-financed by
the funds of ERDF) and it focuses on the spread of industrial culture. The
abbreviation InduCult2.0 represents two English words - Industrial and Culture.
The study deals with the use of creative and innovative methods applied in
industrial corporations and enterprises, specifically located in a particular area
of interest - here the region of Karlovy Vary and partially also the region Ustecky
(that of the city of Usti nad Labem).

The first step was to define the notion and term of ,cultural industry“. We did
this on the basis of both theoretical and practical examples, working with the
experiences of our foreign partners. Another important factor was the way that
the parties involved view the concept of creativity.

A profound research is not the goal of this study. It is rather an insight into the
use of creative and innovative methods in the particular enterprises. We carry
out a summary of acquired knowledge and follow it with the support of further
development of creativity in industry, all this in the form of workshops of
InduCult2.0. The study gives a brief outline of historical facts connected to the
given topic and region, facts that have strongly influenced the work of traditional
enterprises as well as the rise of newly formed industries, so called ,,green field
industries®.

A structural dialogue was conducted with the leading representatives of 15
industrial enterprises in the studied area. These 15 companies operate in
different fields of industry, they are of different historical and business origins.
We found out that all the 15 companies do use innovative and creative methods
and approaches, in a certain way. Among the most commonly used innovation
was the technological one, the companies also often mentioned novelties in the
system of company arrangements (including the formation of trademark and
promotion of their companies). The use of the above described methods depends
on the character of a particular enterprise, meaning that some products do not
need to stress out the design while others place it high on the scale of
importance.

In cases of companies with foreign partnerships, where the Czech enterprise was
a part of a supranational cross border corporation, the use of such methods
depended on the level of the autonomy or independence of the Czech fraction’s
management.

The study gives examples of the innovative and creative methods and approaches
that have been observed.

The representatives give their opinions on further possible support from the side
of state institutes, which could lead to further development of innovative and
creative methods.

One part of the study deals with the basic parameters for the creation of
workshops. These should lead to cooperation of industrial enterprises,
creationists and designers. The study states generally defined topics and the
basic steps of the workshop. The workshop itself will be the subject of the
following phase of InduCult2.0 project.

English summary is at the end of the study. Therefore the knowledge acquired
within the study may further be of use for other InduCult2.0 partners.
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2. Kontext projektu

Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z. s. (KSMASKK) je soucasti mezinarodniho projektu
s nazvem InduCult2.0. Projekt byl schvalen v programu Interreg CENTRAL EUROPE (spolufinancovany
je z ERDF) a zaméruje se na Sireni primyslové kultury. Zkratka InduCult2.0 pochazi ze slozeni dvou
anglickych slov Industrial (prdmyslova) a Culture (kultura).

Cinnosti KSMASKK v projektu lze rozdélit do tFi hlavnich tematickych cild (pracovnich bali¢kd):
1. Sifeni primyslové kultury mezi verejnost,
2. zprostredkovani spoluprace mezi $kolami, primyslovymi podniky a muzei,

3. rozsSireni kreativity a inovace v prostfedi pramyslu.

Tato studie souvisi s realizaci tretiho z cill. Vénuje se mapovani vyuzivani kreativity a inovaci
v prostfedi primyslovych podnikd a navrhuje opatfeni pro pilotni vyzkouseni mezioborové
spoluprace pramyslu a designu.

Projekt InduCult2.0 sdruzuje 8 partner( a 2 akademické instituce (www.inducult.eu, www.ksmas-
karlovarsko.cz). Partneri projektu mezi sebou sdili své zkuSenosti dobré praxe, coz vede
k efektivnéjsi realizaci projektovych aktivit.

Koncept prumyslové kultury neni v soucasnosti zcela jednoznacné definovan. Prdmyslova kultura
byva nékdy v literature oznaCovana za pramyslové dédictvi. Projekt InduCult2.0 popisuje nové
pojeti tohoto konceptu a primyslovou kulturu spojuje nejen s primyslovym dédictvim, ale i
s modernimi a nadchazejicimi kulturnimi a kreativnimi zdroji. Jedna se tedy o hmotné i nehmotné
regionalni kulturni dédictvi minulosti, soucasnost a aspekty budouciho vyvoje. Diky spojeni vsech tFi
casovych segmentl lze porozumét historickym korenlim regiond, jejich soucasné situaci, ale i
ovlivnit budouci vyvoj. Projekt muze byt napriklad napomocny pri tvorbé spole¢né na prdmyslu
zaloZené regionalni identity. Pokud by byla vytvorena jednotna regionalni identita, mohlo by to vést
ke zvyseni sounalezitosti obyvatel s regionem a uvédoméni si, Ze zde existuje vyznamna, dulezita a
v nékterych pripadech i unikatni primyslova vyroba.

Vyvoj nového pojeti koncepce primyslové kultury se zacal rozvijet spolecné s probihajici zménami
v ekonomice a spolecnosti. Nova koncepce primyslové kultury doprovazi procesy prumysloveé
transformace smérem k vyssimu vyuziti informacnich technologii, automatizace a robotizace (nékdy
byvaji oznac¢ované jako ,,Pramysl 4.0%).

Projekt InduCult2.0 rozsifuje povédomi verejnosti o regionalni primyslové kultufe a snazi se o jeji
zachovani a vyvoj pomoci mezioborové spoluprace a kreativity.

Projektové aktivity maji za cil pomoci podilet se na rozvoji regionu tak, aby se stal vhodnym mistem
pro Zivot, praci a rekreaci. Je mozno k tomu vyuzit informace a zkusenosti také od jinych partnerd
projektu. InduCult2.0 spojuje regiony s rGznou prumyslovou minulosti, pfitomnosti a budoucnosti,
které se nachazi mimo hlavni aglomerace ve stfedni Evropé. Pred nedavnem vsechny tyto oblasti
prosly hlubokou transformaci, ktera nastala v disledku automatizace, globalizace a otevreni trhu.
Dlouhodoba ekonomicka prevaha pramyslové produkce sebou prinesla urcité kulturni rysy (vzorce),
Citelné pravé v oblastech, kde se nachazi partneri zapojeni v tomto projektu. Jsou to napriklad
urcité dovednosti, postoje, tradice, ale také hmotné kulturni pamatky a artefakty. InduCultu2.0
mUze napomoci k oziveni kulturniho ducha téchto dlouhodobé vyuzivanych primyslovych oblasti
ve stredni Evropé. Spolecné s mistnimi subjekty budeme usilovat o znovu objeveni a rozvijeni
pozitivnich prvkd primyslovych komunit u projektovych partnera.


http://www.inducult.eu/
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Primyslovou kulturu lze oznadit jako soubor hmotného i nehmotného kulturné-primyslového
dédictvi, které se neustale vyviji. Velky dlraz je pri jejim rozvoji kladen na inovaci a vyuzivani
kraji v Ceské republice, protoZze se zde nenachadzi 7adnd vefejna vysoka skola technického
zaméreni, ani vyznamnéjsi organizace zamérena na vyzkum, podnikatelsky inkubator, kreativni
inkubator nebo technologické centrum. V regionu jsou ale dostatecné rozsirené remeslné kapacity
s uméleckymi ambicemi, které lze vyuzit pri rozvoji kreativniho primyslu. V prostfedi primyslu
mUze dojit k rozvoji kreativity pomoci mezioborové spoluprace firem a umélecky zamérenych
jedinct (napf. designérl). Umélecky a kreativné smyslejici osoby pritahuji vétsinou obory jako:
architektura, design, reklama, film a audiovize, hudba, knihy a tisk, herni pramysl, software, nova
média a navazujici IT sluzby, rozhlasové a televizni vysilani, scénickd uméni, vytvarné umeéni,
umélecka remesla, gastronomie a kulturni dédictvi [1]. Primyslova kultura muiZze napomoci rozvoji
kreativniho primyslu v Karlovarském a na casti Usteckého kraje, pokud poskytne prostor pro
setkani osob z vice obord, které by spolu za normalnich podminek nespolupracovali. Jednou
z moznosti je napriklad organizace nékolikadenniho workshopu, kde by se setkali konkrétni
predstavitelé primyslovych podniki a designeri.

V predchozich fazich realizace projektu InduCult2.0 probéhlo setkani aktért spojenych s primyslem
(tzv. focus group). Jednim z vystupl z téchto setkani bylo, Ze je zapotrebi najit a prezentovat
priklady kreativity, které by se mohly stat inspiraci pro dalSi rozvoj v této oblasti. Jako pripad
kreativity byla v diskuzi uvedena mala firma na Kraslicku vyrabéjici simulatory Formule 1. Firmu
vytvorili mladi kreativni a technicky zaméreni lidé, kteri diky své zalibé v pocitacové hre, dostali
napad vytvorit simulator Formule 1. Simulator dokonale napodobuje jizdu ve Formuli 1 a to az do
takové miry, Ze jej zacali vyuZzivat pri tréninku skutecni jezdci Formule 1. Firma diky kreativnimu
napadu zacala prosperovat. Obyvatelé regionu by méli slySet i pozitivni pribéhy spojené
s primyslem, protoze u znacCné Casti populace ma primysl negativni image. Nasledné se to promita i
do negativni image regionu a ma to vliv i na atraktivnost regionu pro navstévniky, ale i pro prichod
novych obyvatel, ktefi by nasli pracovni uplatnéni v mistnich primyslovych podnicich.

Ceské hospodarstvi je ¢asto spojovano s takovymi typy podniki, jako jsou tzv. ,montovny“ nebo
distribu¢ni sklady, které vytvareji minimalni pridanou hodnotu. Mnohé z podnikd jsou vlastnéné
zahrani¢nim kapitalem, pri¢emz &astym nazorem je, Ze tak dochazi vyuZivani Ceské republiky
z hlediska malo placené pracovni sily s minimalnim transferem a aplikaci zajimavého know-how.
Podniky vlastnéné ceskym kapitalem jsou pak Casto spojovany s nedostatkem kapitalu, starymi
technologiemi a nevyhovujicimi pracovnimi podminkami. Vyuzivani modernich kreativnich metod
neni dostatecné prezentovano, tudiz je o vyuziti téchto metod malé povédomi. Divodem mdze byt i
to, ze v zapadnich Cechach chybi vyzkumné kapacity, ze kterych by tyto podniky mohly &erpat.
Proto se zadavatellm prace jevilo jako prospésné zjistit skutecny stav vyuzivani kreativnich postup(
a rozliénych modernich metod v pramyslu v zapadni ¢asti nasi republiky a zaroven popularizovat
vyuziti téchto metod propojenim potreb vyrobct s impulzy od kreativc(, konkrétné od designérd.

4. Kreativni pramysl

Tato kapitola se sklada ze dvou podkapitol. Prvni z nich se pokousi o definovani kreativniho
primyslu predeviim z pohledu jeho vyuziti v ramci Ceské republiky, prozkoumava, kdo se kdy
pokusil o definici kreativniho primyslu u nas. Druha popisuje priklady dobré praxe ze zahranidi,
pricemz vyuziva predevsim prikladd od dalsich partner( projektu. Priklady dobré praxe ze zahranici
mohou pro nas slouzit jako inspirace. Zaroven také ilustruji, jakym zpUsobem je kreativni primysl
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chapan v zahranici. Definice kreativniho primyslu se totiz hleda obtizné, jak ukaze pravé pestrost
prikladi uvedenych v této kapitole.

Je otazkou, co vSechno vlastné pod pojem kreativni pramysl zahrnout. Zda jen spolupraci kreativc(
z umélecké sféry s primyslovymi podniky, at jiz za ucelem tvorby propagacnich materiald,
pramyslového designu, ¢i hledani novych netradi¢nich feseni? Nebo pojmout definici kreativity
Sireji, tedy zahrnout do ni cokoliv, co je nad ramec tradi¢nich postup(? Pak se kreativitou stavaji
také vyrobkové a technologické inovace, vyuziti néjakého nového zajimavého dilc¢iho reseni v ramci
vyroby, marketingu, organizacni struktury podniku apod. Avsak také se mlze jednat o inovativni
reSeni v souvislosti se vztahem podniku a okoli. Napriklad systematicka podpora regionalniho
rozvoje na misto své podstaté nahodném sponzoringu mistnich spolkd. Dal$i kapitoly této studie,
kde budou popisovany konkrétni studované podniky a shrnuti zjisténych vysledkd ze zkoumaného
regionu, ukazi, ze hovofime o vsech vySe uvedenych typech inovativnich a kreativnich postuptd ¢i
¢innosti. Nez vymyslet v tomto pripadé presnou definici, je nosnéjsi pouze ramcové vymezeni
zkoumaného predmétu.

4.1 Definice kreativniho pramyslu

Prvni ¢ast této podkapitoly shrnuje teoretické pristupy k definici kreativniho priimyslu v Ceské
republice. Druha cast je vénovana pohledu regionalnich aktérd na definici kreativniho primyslu
v kontextu zaméreni podnikd na studovaném Gzemi.

V Ceské republice byl koncept ,,Kulturnich a kreativnich odvétvi“ (KKO) uréitym zptisobem definovan
v roce 2007. Opatreni na podporu konceptu bohuzel dosud prakticky chybi. Vyzkumem kulturnich a
kreativnich prvki v primyslu se v Ceské republice zabyval napfiklad Institut uméni - divadelni Gstav
prostfednictvim téchto dvou projektd [2]:

(1) Socialné-ekonomicky potencial kulturnich, resp. kreativnich primysli v Ceské republice (2007-
2011)

Projekt zahrnuje:
e studii o sociologicko-historickém vymezeni pojmu kulturniho, resp. kreativniho pramyslu

e navrh definic ukazateli pro posuzovani socialné - ekonomického potencialu kulturnich
pramysla

e zmapovani a strukturaci jednotlivych oblasti kulturnich primysld v Ceské republice

e navrh doporuceni pro kulturni politiku a pro strategii podpory kulturnich, resp. kreativnich
pramysli v Ceské republice

(2) Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v Ceské republice (2011 - 2015)
Projekt zahrnuje:

e mapovani odvétvi kulturnich a kreativnich prdmysla

e postaveni Ceské kultury v globalizovaném svété

e dostupnou INTERAKTIVNI on-line mapu kulturnich a kreativnich primysld v Ceské republice
(http://www.culturenet.cz/databaze/databaze/#sa=map)

Kreativni primysl je v Ceské republice pomalu rozvijen mimo jiné pomoci tzv. kreativnich
inkubator(. Kreativni inkubator (KI) je v podstaté podnikatelsky inkubator, ktery je ovSéem zaméren
na potreby pracovniki v kulturnich a kreativnich odvétvich. Kl poskytuji prostfedky pro rozvoj
podnikatelského zaméru (infrastruktura, asistence pri vyzkumu, pomahaji ziskat financni zdroje,
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vzdélani v podnikani a poradenstvi). Kreativni inkubatory se na Gzemi Ceské republiky nachazi
v téchto méstech [3]:

e Plzen - DEPO 2015 (Centrum kreativniho podnikani)

e Brno - Kreativni centrum Brno

e Zlin - Centrum kreativnich pramysl( Zlin

e Pisek - Kreativni inkubator mésta Pisku/Sladovna, o. p. s.

Nejblizsi kreativni inkubator ve vztahu ke zkoumanému Uzemi se nachazi v Plzni - DEPO 2015. Toto
misto bylo od pocatku zamysleno jako Zivy prostor, kde se uméni a kultura potkavaji s podnikanim a
vznikaji tak inovativni a zajimava reseni. V tomto Centru kreativniho podnikani (CKP) se nachazi
prvni plné vybavena otevrena dilna pro verejnost tzv. Makerspace. Jedna se o misto pro vyrobu
prototypul za pomoci novych technologii FabLab a sdileny pracovni prostor Coworking. CKP poskytuje
také vzdélavaci program zaméreny na podnikatele v kreativnich odvétvich. [4]

V Karlovarském kraji a v Usteckém kraji se v soucasnosti nenachazi zadny kreativni inkubator. Dle
Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje se zde podpora kreativity a inovace pozvolna
rozviji. Dle této strategie je Karlovarsky kraj zaméreny na tradi¢ni prdmyslova odvétvi. Regionalni
pramyslové podniky pocituji nedostatek vysokoskolsky vzdélanych profesionald a kvalitné vzdélané
pracovni sily v technickém odvétvi. V Karlovarském kraji neni soustfedén vyzkumny a inovacni
potencial. Tato strategie navrhuje reseni hlavnich problému a je tak odrazovym bodem pro rozvoj
védy a inovace v budoucnosti. [5] Zpracovatelé studie osobné dlouhodobé sleduji vyvoj v uvedené
oblasti a zvlasté pak peripetie vzniku zminéného centra DEPO v Plzni. Je tfeba pripomenout, Ze toto
centrum vzniklo za podpory velkorysé dotace jako vysledek projektu Plzen - Evropské mésto kultury
a to po velikém vahani. A to i presto, Ze na rozdil od zkoumaného Uzemi nejzapadnéjsich Cech, je
Plzert méstem univerzitnim, s vyspélym pramyslem a kvalitni védecko-vyzkumnou zakladnou.

V ramci zpracovani této studie probéhl také workshop s regionalnimi aktéry k tvorbé konceptu
,Kreativita se dostava do podnik(“. Pomoci moderované diskuze jsme se pokusili vymezit pojem
ykreativni primysl“ tak, jak jej chapou predevsim zastupci obci a pramyslovych podnik( na
studovaném Uzemi. V diskuzi zaznélo, ze kreativni primysl znamena schopnost adaptibility na nové
véci. Napriklad aby prace v pridmyslu byla pro zaméstnance atraktivni, musi byt pro né zajimava,
témér az prace hrou a zabavou. Cilem primyslu je vydélavat penize. Prostfedkem k tomu jsou mimo
jiné inovace v postupech a technologiich za Gcelem vyssi efektivity. Udélat produkt jinak, lépe a
kvalitnéji. Je rozdil mezi kreativitou v pfipadé pramyslu vyrabéjiciho spotfebni zboZi a pramyslem
produkujicim produkt pro dalsi zpracovani. V pripadé vyroby spotrebniho zbozi uréeného primo
spotrebiteli hraje vyznamnou roli vzhled vyrobku, napf. u automobil(, obleceni, uzitkového skla a
keramiky, zde je tedy prostor pro design vzhledu vyrobku. V pripadé pramyslu vyrabéjiciho
meziprodukt pro dalsi vyrobu jsou stézejni technologické inovace. Pritomni se shodli na tom, Ze
definice kreativniho pramyslu ve smyslu “kreativni primysl je..” se hleda tézko vzhledem
k riznorodosti zaméreni pramyslovych podniki, ackoliv hlavni cil je spolecny, to je generovani zisku
a z toho pravé lze vyjit pri formulaci definice. Z toho vyplyva nahled regionalnich aktér( na
definici kreativity primyslu, kdy dulezZité je, jaké prostfedky a jakym zplisobem vyuZije
prumyslovy podnik ke generovani zisku.
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4.2 Priklady dobré praxe od projektovych partnert

Dalsim voditkem pro hledani moznosti, jak definovat kreativni primysl, jsou priklady dobré praxe ze
zahrani¢i. Ukazuje se tak odlisné chapani kreativity a inovaci v riznych evropskych zemich.

Priklady dobré praxe cerpa Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje hlavné od ostatnich
projektovych partnerd, a to zejména od vedouciho partnera ze Saska, ktery je jeho nejblizSim
sousedem. Na Uzemi plsobnosti némeckého partnera je napriklad kazdoro¢né v dubnu organizovan
festival s nazvem Maker Faire, ktery se zaméruje na inspiraci, kreativitu a inovaci. Na festivalu
maji tvlrci mozZnost predstavit své projekty Siroké verejnosti. V ramci festivalu jsou kombinovana
tradi¢ni Femesla s vyuzivanim modernich technologii. Ve mésté Leipzig byl zase vytvoren prostor
pro kreativitu a galerie s nazvem Tapetenwerk. Projekt vystavby oblasti byl zajimavy tim, Ze byly
analyzovany problémy s obnovou starych prdmyslovych budov a vyvinuto nizkorozpoctové reseni pro
obnovu oblasti. [6]

Italsky partner predstavil jako priklad dobré praxe projekt s nazvem Kreativita a inovace, ktery
napomohl k setkani Zakl, podnikateli a designerl. V ramci projektu designefi a podnikatelé
pomahali na Skolach s navrhem a implementaci novych prototypa.

| Chorvatsko se m(ze stat pro nas inspiraci, protoze zde bylo vytvoreno centrum podnikani, které
je atraktivni pro zahrani¢ni ale i misti investory. V tomto centru mohou za mistni podpory
investori zaloZzit nebo rozvijet své podnikani. Mimo to také organizovalo projekt s nazvem Rozvoj
investi¢niho klimatu, ktery mél za cil naldkat investory do Sisak-moslavského regionu. V ramci
projektu byly shromazdovany a Sifeny informace pro investory ohledné dostupnosti a usporadani
lokalit a vhodnych sektorl pro podnikani. V Chorvatsku se také nachazi Slévarenské centrum
(Foundry Centre - SIMET), které je zamérené na vyvoj a vyzkum materialt a technologii. [7]

V Belgii byl vytvoren technologicky park Thor, ktery funguje jako obchodni centrum a zaroven
slouzi pro tvorbu novych aktivit a iniciativ, jeho soucasti je i hornické muzeum. Technologicky
park nabizi plochu 20 hektar( pro inovativni podniky a vyzkumna stfediska zamérena na vyzkum a
vyvoj. V Belgickém mésté Genk se zase nachazi FabLab (Fabrication Laboratory/vyrobni laborator),
ktery je urceny k vyrobé produktu, projektd a uméleckych dél. [8] Podobné dilny se nachazi i na
Uzemi Ceské republiky napfiklad v Brné nebo v Plzni.

Ve Slovinsku vzniklo v minulosti kreativni centrum s nazvem Poligon. Toto centrum nabizi sdileny
pracovni prostor pro nezavislé profesionaly. Poligon jiZ od roku 2012 spojuje osoby pusobici v oblasti
tvorivé ekonomiky, socialniho podnikani a kultury (napomaha mezioborovému setkavani). [9]

Inspiraci je také podnikatelské centrum Schraubenfabrik, které se nachazi v Rakousku a funguje
jiz od roku 2002. Zde se byvala manufaktura stala domovem pro podnikatele a moderni a kreativni
iniciativy. Dnes bychom toto centrum oznacili jako co-working, tedy sdileny pracovni prostor, ale
v dobé vzniku prostoru tento termin jesté nebyl vyuzivan. [10]

Jako zajimavy priklad, ktery neni od partneri zapojenych do projektu InduCult2.0, lze uvést
manufakturu na vyrobu olivového oleje znacky ,, The Governor“ na Feckém ostrové Korfu. Vyroba
olivového oleje je sezonni zalezitosti. Olivy jsou sklizeny béhem Fijna a listopadu, pricemz lisovani
oleje musi probéhnout prakticky ihned po sklizni. Majitelé manufaktury se v ostatnich mésicich roku
staraji o olivovniky. Nicméné navstévnické sezony v letnich mésicich béhem cervna az zari vyuzivaji
modernim zpuUsobem k prezentaci své vyroby a realizaci seminafe o olivovém oleji. Navstévnik je
seznamen s technologii lisovani oleje a tradici péstovani olivovniki na ostrové a predavani této
tradice z generace na generaci. Soucasti seminare je také ochutnavka olivového oleje, kdy maji
navstévnici moznost vyzkouset si chutové promény olivového oleje ve spojitosti s jinymi potravinami
a z toho vyplyvajici pouceni ohledné spravného servirovani olivového oleje. Spojeni vyroby a
atraktivniho navstévnického centra vyuziva faktu, ze navstévnik se chce béhem letni dovolené
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nejen bavit a odpocivat, ale také se poucit. Pro podnik se znac¢né sezonnim charakterem vyroby je
vyznamnym prinosem moznost dalsi Cinnosti i v dobé mimo hlavni vyrobni sezonu. Zaroven je
navstévnické centrum vybornou propagaci produktu a tedy zdrojem trzeb. [11] Jak je patrno
z dalSich kapitol této studie, tento celosvétovy trend spojeni vyroby a navstévnického centra je
vyuzivan i nékolika ¢eskymi podniky s tradi¢ni vyrobou.

Vy$e uvedené priklady demonstruji odlisnosti v chapani vymezeni pojmu kreativni primysl v Ceské
republice a zahranici, resp. také mezi jednotlivymi evropskymi zemémi.

Obr. 1 Letak spolecnosti ,,The Governor*

The Governor's Olive Mill Corfu Olive Tour
“The Olive 0il Revolution”

Duration 3-3 /2

The birthplace of the first health

claim olive oil in the world.

Duration1-11%/2
*Guided tour in our ancient and century

- 2 ; y old olive groves.
* Historical details connecting the olive tree
* Guided tour in our olive mill

and the olive oil with Greece and
* Olive Oil Seminars — Private

the island of Corfu
(It takes place in our olive oil tasting hall)

* Guided Tour in old Grandpa's fabrica

&the modern olive mill - The variety of Lianolia

* Presentation of the International - Historic Information
Awards - Our revolutionary technics
* Olive Oil Tasting - Official organoleptic test
* Possibility to buy our products &olive oil tasting
- Gastronomic Tips of use
- Special features of our high phenolic
olive oil . Pharmacological

& Biological effects.

-Certificate of Participation

Zdroj: foto vlastni, materidl od The Governor.

Obecny cil projektu InduCult2.0 je podpora kreativity a inovace v prostfedi primyslu a jeho
pozlstatkd. Konkrétnim cilem aktivity, jejiZz soucasti je takto studie, je organizace workshopu
spojujici kreativce s primyslovymi podniky pro vytvareni obchodnich vztah( v oblasti designu. Tento
konkrétni cil bude naplnén pomoci pripravné studie a pilotniho ovéreni. Obecné cile napliuji
partneri spoleCné pomoci vice aktivit.
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V ramci projektu InduCult2.0 si neklademe vysoké nerealné cile. Smyslem neni provadét hloubkovy
vyzkum Ci vyvijet ve spolupraci s podniky nové produkty. Cilem také neni zpracovani obsahlé
sociologické studie popisujici vSechny stavajici primyslové podniky v Karlovarském a casti
Usteckého kraje. Jedna se o provedeni zakladni analyzy vyuzivani kreativnich a inovativnich postupt
ve vybranych studovanych podnicich reprezentujicich primysl na daném (zemi, tedy podnikd, které
maji zajem o néjakou formu spoluprace v ramci projektu.

Cile Casti projektové aktivity InduCultu2.0 ,Kreativita se dostava do podnik(“ popisované v ramci
této studii jsou:

1. Provedeni zakladni analyzy vyuziti kreativnich a inovativnich postupli ve studovanych
podnicich.

2. Zjisténi zajmu podnikll o zapojeni do workshopu v ramci projektu InduCult2.0, s ¢imz souvisi
cil zvysit zajem podnikud o spolupréaci s kreativci.

3. Navrhnout pro pilotni vyzkouseni v ramci projektu konkrétni model spoluprace prdmyslovych
podnik( a kreativc(, tedy nastaveni parametr workshopu designérd.

4. Na zakladé provedené analyzy a zjisténych poznatkd provést shrnuti a zobecnéni vyuzitelné
do budoucna v regionu.

S definovanymi cili bezprostfedné souvisi prinosy pro zapojené strany. Pro prumyslovy podnik lze
vidét prinos napriklad ve zviditelnéni jeho Cinnosti u obyvatel regionu. Dalsim pfinosem mize byt
navazani kontaktu se zajimavymi a zkusenymi lidmi - konkrétné designéry - a vyreseni néjakého, byt
i jen dilciho Ukolu producenta a to ,bezbolestnou cestou®, kdy v ramci projektu InduCult2.0 je
zajistén doprovodny servis. Predpokladame, Ze se zvysi atraktivita podniku, tedy povédomi
verejnosti o cinnosti podniku a jeho sounaleZitosti s regionem. Pro podnik muZe byt dals$im
ocekavanym prinosem ziskani kvalitnich zaméstnanct v dobé, kdy poptavka na trhu prace prevysuje
nabidku pracovnich sil, protoze pro obyvatele regionu se podnik stane vice atraktivni. Ruku v ruce
tak dochazi ke spojeni prinosu pro region, obyvatele regionu a pro primyslovy podnik.

Byly analyzovany podniky na Uzemi pUGsobnosti Krajského sdruzeni mistnich akcnich skupin
Karlovarského kraje a na Gzemi bezprostfedné sousedicim a souvisejicim s Uzemni plsobnosti tohoto
sdruzeni. Jedna se tedy o Karlovarsky kraj a ¢ast Usteckého kraje, prakticky nejzapadnéjsi cast
CR.

6. Aplikovany pristup

V prvni Casti této kapitoly jsou popsany metody, které byly pouzity béhem zpracovani této studie.
Ve druhé Ccasti kapitoly uvadime struény popis studovanych podnikd. V posledni ¢asti jsou
zpracovany vysledky naseho Setreni ve studovanych podnicich.

6.1 Pouzité metody

Jak jiz bylo receno v predchozi kapitole, cilem neni provadét hloubkovy vyzkum nebo vyvijet nové
produkty. Z toho také vychazeji pouzité metody.

Nejprve byla na zakladé verejné dostupnych (daju provedena zakladni analyza nékterych
pramyslovych podnikil v Karlovarském kraji a Usteckém kraji. Dle zjisténi této analyzy spocivajici
ve vyhledani (idaji o zaméreni vyroby podnikl, zapojovani do jinych projekt(, aktivité podniku ve
vztahu k okoli apod., byl vytvoren seznam podnik(, které byly oslovovany s nabidkou zapojeni do
projektu InduCult2.0.
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Dalsim krokem byly schiizky s vedenim pramyslovych podniki, ze strany jejichz vedeni byl zajem
spolupracovat formou poskytnuti informaci na tvorbé této studie a vyslechnout si nabidku zapojeni
do workshopu designér(i. Bylo postupovano pomoci metody strukturovaného rozhovoru. Pfedem
byl vytvoren zaznamovy list (viz priloha) a struktura pro vedeni rozhovoru. Béhem strukturovaného
rozhovoru jsme zjiStovali obecné vyuziti kreativnich a inovativnich metod a postupl ze strany
pramyslovych podnik(, potreby vedeni podniki smérem k vySSimu vyuziti téchto nastrojli, véetné
pripadné institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje. Predstavili jsme vedeni podnikd, jaké moznosti
spoluprace nabizime v projektu InduCult 2.0. Dle pripadného zajmu jsme dale probirali konkrétni
moznosti zapojeni daného primyslového podniku do workshopu designér(.

Béhem zpracovavani této studie probéhl také workshop k tvorbé konceptu “Kreativita se dostava
do podniki”. Na workshop byli pozvani regionalni aktéri, tedy zastupci primyslovych podniki a
obci v regionu, dale také zastupci organizaci pusobicich v regionalnim rozvoji, designéfi a zajemci o
problematiku propojovani podnikd s kreativci. Na workshopu byly predstaveny dosavadni zjisténé
vysledky ohledné vyuzZivani kreativnich a inovativnich metod v primyslovych podnicich, byly
prezentovany priklady dobré praxe ze studovanych podniki a bylo diskutovano o navrhu konceptu
pripravovaného workshopu designérd k pilotnimu vyzkouseni spoluprace prdmyslovych podniki a
kreatived z umélecké sféry. Byly prezentovany také konkrétni zajimavé priklady spoluprace
pramyslovych podniki a designéri ze soucasnosti ¢i minulosti (viz 6.3.2. “Priklady vyuziti
kreativnich a inovativnich metod”). V ulicich mést je viditelna billboardova kampan, ve které
podniky pri soucasné situaci malé nabidky pracovni sily na trhu prace cili na nové zaméstnance.
Mezi pritomnymi na workshopu probéhla v této souvislosti diskuze na téma vérohodnosti reklamnich
sdéleni a potfebach podnikl udrzet si kvalitni zaméstnance. Prikladem vyuziti kreativniho designu
z minulosti je maskot spolecnosti CHODOS CHODOQV tz. “Chodosak”. Jedna se o plastovou figurku
prezentujici r(zné produkty vyrabéné na strojich produkovanych spolecnosti. Dal$im prikladem ze
soucasnosti je fontana ve tvaru porcelanové konvice a Salku pred porcelankou a navstévnickym
centrem spolecnosti Thun 1794 v Nové Roli. Vsechny tyto priklady jsou dale podrobnéji rozebrany
v jinych kapitolach této studie, zaroven byly vyuzity pro objasnéni predmétu WS jeho Gcastnikim.
V kapitole 4.1 “Definice kreativniho pramyslu” je rovnéz uveden také pohled ucastniki workshopu
na vymezeni pojmu kreativni pramysl.

Souhrn vysledki ze strukturovanych rozhovort a navrh zéakladnich parametr(l konceptu workshopu
designér( uvadime v dalSich kapitolach této studie. Samotny workshop designér( bude uskute¢nén
v ramci dalSich etap projektu InduCult 2.0 v aktivité “Kreativita se dostava do pramyslu”.

6.2 Popis analyzovanych podniki

Dle vysledkd zakladni analyzy, do které bylo zahrnuto 42 podnikd, bylo postupné osloveno 29
pramyslovych podniki s nabidkou na zapojeni do aktivit projektu InduCult 2.0 a pro ziskani
informaci o vyuziti kreativnich a inovativnich postupl do této studie. Z 29 oslovenych podnikd na
Uzemi Karlovarského a casti Usteckého kraje byla pomoci navitévy v podniku a rozhovoru dle
predem pripravené struktury analyzovana situace v 15 podnicich. Jedna se o primyslové podniky
rizného zaméreni vyroby, vlastnickych vztah(, tradice ¢ umisténi v ramci studovaného regionu.
Konkrétni zakladni informace o analyzovanych podnicich jsou uvedeny v nasledujici podkapitole.
Souhrnné vystupy z Setfeni nejsou vztazeny ke konkrétnim podnikim, ale casto je pouzito urcitého
stupné zobecnéni. Divodem jsou také obavy vedeni nékterych podnikt z odhaleni konkrétnich tdaja
konkurenci. Zpracovatelé studie maji k dispozici kompletné vyplnéné zaznamové listy, na zakladé
kterych bylo provedeno zobecnéni publikované v této studii.

V nasledujici tabulce a mapé uvadime strucny prehled vyrobniho zaméreni a mista plsobeni
studovanych primyslovych podnika.
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Nazev spolecnosti | Vyrobni Mésto Umisténi | Obec Kraj
zaméreni na mapé | s rozsirenou
c. plsobnosti
Synthomer a.s. chemicky Sokolov 1 Sokolov Karlovarsky
pramysl
ept connector elektrokonektory | Svatava, 2,3 Sokolov Karlovarsky
S.r.o. Habartov
Thun 1794 a.s. keramicky Nova Role, 4,5 Karlovy Vary, Karlovarsky,
pramysl Klasterec nad Kadan Ustecky
(uzitkovy Ohri
porcelan)
Moser, a.s. sklarsky pramysl | Karlovy Vary | 6 Karlovy Vary Karlovarsky
(luxusni kristal)
WITTE Nejdek, automotive Nejdek 7 Karlovy Vary Karlovarsky
spol.s.r.o.
Lias Vintirov, stavebni Vintirov 8 Sokolov Karlovarsky
lehky stavebni materialy
material k.s.
AMATI-Denak hudebni nastroje | Kraslice 9 Kraslice Karlovarsky
s.r.o.
Logit s.r.o. zpracovani Podborany 10 Podborany Ustecky
pramyslovych
vlaken
Flabeg Czech automotive Olovi 11 Kraslice Karlovarsky
s.r.o.
Kovoobrabéni- strojirenstvi Chodov 14 Sokolov Karlovarsky
Svoboda s.r.o.
Cetto Bohemia automotive, Chodov 14 Sokolov Karlovarsky
s.r.o. plastikarstvi
SKF Lubrication zpracovatelsky Chodov 15 Sokolov Karlovarsky
Systems, s.r.o. pramysl,
strojirenstvi
KH Czechia s.r.o. | automotive Chodov 15 Sokolov Karlovarsky
Rotas Strojirny strojirenstvi Rotava 16 Kraslice Karlovarsky
spol.s.r.o.
CHODOS CHODQV | strojirenstvi Chodov 14 Sokolov Karlovarsky

S.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 2 Umisténi studovanych podnik na mapé
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Zdroj: vlastni zpracovdni pomoci www.mapy.cz.

Dale uvadime stru¢né charakteristiky jednotlivych studovanych podnikd, jejich hlavni produkty,
uplatnéni produktd, typologii odbératelt a postavem spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahd.
Uda]e o vyuziti kreativnich a inovativnich postupu vztahu podnik( k okoli a institucionalni podpore
vyvoje a kreativity, které jsme ziskali pomoci strukturovanych rozhovor(, sumarizujeme v dalSich
kapitolach.

InduCult2.0 is implemented through the Interreg CENTRAL EUROPE Programme co-financed by
the ERDF.
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6.2.1 Synthomer a.s.

Nazev spolecnosti: Synthomer a.s.

Adresa: Tovarni 2093, Sokolov

Hlavni produkty: Kyselina akrylovda a jeji estery (tzv. monomery), polyakrylatové a
styrenaktrylatové disperze (tzv. disperze). V obou pripadech se jedna o vstupni suroviny pro dalsi
vyrobky, nejedna se o konec¢ny produkt uréeny pro koncového zakaznika.

Hlavni uplatnéni produktl: Vstupni surovina pro vyrobu lepidel, natérovych hmot, vlaken,
superabsorbentu. Jedna o bézné predméty denni potreby. 5

Hlavni odbératelé: Predevsim zahranici, z toho hlavné Némecko. V ramci CR se jedna o cca 15 %
odbytu.

Postaveni spolec¢nosti z hlediska vlastnickych vztah: Soucast nadnarodni korporace.

Zajimavost: V roce 2017 slavi spolecnost 100 let vyroCi od zahajeni chemické vyroby v Sokolové.
V minulosti doslo k mnoho zménam ve vyrabéném sortimentu a typu chemickych vyrob. Po
privatizaci na konci 20. stoleti se sokolovska chemicka stala soucasti nadnarodni korporace. Ovsem
diky zménam ve vlastnickych strukturach nadnarodnich spolecnosti sokolovska chemicka
v poslednich patnacti letech nékolikrat zménila jméno.

Obr. 3 Administrativni budova spolecnosti Synthomer a.s. v Sokolové

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.2 ept connector s.r.o.

Nazev spolecnosti: ept connector s.r.o.

Adresa: Pohranicni Straze 44, Svatava (vyroba je v Habartové a ve Svatavé)

Hlavni produkty: Konektory pro elektrotechnicky pramysl.

Hlavni uplatnéni produktl: Vstupni komponenta pro vyrobu dalSich vyrobkd, konkrétné pro
automobilovy pramysl.

Hlavni odbératelé: Uplatnéni produktl je celosvétové. Zakaznici jsou zahrani¢ni i Ceské
spolecnosti. Zakazniky jsou hlavné vyrobci elektroniky do aut a dale velké spolecnosti, které
potrebuji elektrokonektory, napr. Siemens a Miele.

Postaveni spolec¢nosti z hlediska vlastnickych vztahi: Zahranicni vlastnik (Némecko).

Zajimavost: V roce 2016 spolecnost dokoncila vystavbu nové vyrobni haly v Habartové, coz umoznilo
rozsifeni kapacity vyroby a prijeti novych zaméstnanc(. Spolecnost se aktivné podili na regionalnim
rozvoji nejen v Habartové, ale i na Uzemi celého Sokolovska jakozto partner mistni akéni skupiny
Sokolovsko.

Obr. 4 Hala spolec¢nosti ept connector v Habartové

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.3 Thun 1794 a.s.

Nazev spolecnosti: Thun 1794 a.s.

Adresa: Tovarni 242, Nova Role (vyrobni zavody v Nové Roli a v Klasterci nad Ohri)

Hlavni produkty: Uzitkovy porcelan.

Hlavni uplatnéni produktti: Domacnosti a hotely.

Hlavni odbératelé: Jedna se predevsim o zahrani¢ni odbératele, pricemz odbyt do zemi Evropské
Unie tvori kolem 40 %, dale pak zemé byvalého Sovétského svazu (kolem 15 % az 20 % odbytu) a
Egypt. Zakaznikem jsou také velké obchodni retézce, napr. lkea a Tchibo.

Postaveni spole¢nosti z hlediska vlastnickych vztahi: Cesky vlastnik.

Zajimavost: Spolecnost je tradicnim vyrobcem uzitkového porcelanu na Karlovarsku. Jedna se o
nastupce spolecnosti Karlovarsky porcelan sdruzujici v minulosti pred privatizaci v 90. letech 20.
stoleti vSechny provozovny vyrabéjici uzitkovy porcelan v zapadnich a severnich Cechéch.
Spolec¢nost je nyni nejvétsim vyrobcem uzitkového porcelanu v Ceské republice a s priblizné 600
zameéstnanci patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Karlovarském kraji. SpoleCnost se vénuje
propagaci a budovani znacky. Soucasti arealu v Nové Roli je navstévnické centrum, u prilezitosti
zahajeni a ukonceni lazenské sezony v Karlovych Varech porada spolecnost v centru Karlovych VarQ
Porcelanové slavnosti, jejichz soucasti je kulturni program, akce pro déti, prodej porcelanu a
vystava porcelanu (prostrené stoly).

Obr. 5 Pohled na vyrobni zavod spole¢nosti Thun 1794 v Nové Roli

Zdroj: Thun 1794 a.s.
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6.2.4 Moser, a.s.

Nazev spolecnosti: Moser, a.s.

Adresa: Kpt. Jarose 46/19, Karlovy Vary Dvory

Hlavni produkty: Napojové soupravy, dekorativni predméty a umélecké sklo z kristalu. Jedna se o
rukodélnou vyrobu. V Moseru existuje 34 tisic polozek vyrobku.

Hlavni uplatnéni produktl: Jedna se o luxusni uzitkové a dekorativni sklo. Lze pouzit prirovnani
k osobnim automobilim. “Tak jako mlizete jezdit tfeba v Trabantu nebo v Rolls-Royce, tak mlzete
také pit ze sklenicky z Ikea za 10 K¢ nebo ze sklenicky z Moseru za 700 KE.” (Luka$ Jaburek,
umélecky reditel spolecnosti Moser).

Hlavni odbératelé: Odbyt je predevsim v zahranici. Spolecnost Moser ma partnery, kteri zastupuji
Moser ve svété, jedna se o distribu¢ni sit. V Ceské republice ma Moser 4 vlastni prodejni galerie.
Postaveni spolec¢nosti z hlediska vlastnickych vztahi: Cesky vlastnik.

Zajimavost: Spolecnost Moser je tradi¢nim prdmyslovym podnikem v Karlovych Varech. V roce 2017
slavi vyroci 160 let od zalozeni. Moser stavi na odlisnosti a jedineCnosti (design, barva, rukodélna
remeslna prace) a budovani znacky (zacileni na urcity typ zakaznikd). Pro verejnost je v arealu
spolecnosti vytvoreno muzeum, kavarna a navstévnicky okruh.

Obr. 6 Vstup do arealu spole¢nosti Moser v Karlovych Varech

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.5 WITTE Nejdek, spol.s.r.o.

Nazev spolecnosti: WITTE Nejdek, spol.s.r.o.

Adresa: Rooseveltova 1299, Nejdek

Hlavni produkty: Komponenty pro automobilovy pridmysl. Jedna se hlavné o zamykaci ¢asti (dverni
kliky a zamky), ale i dalSi komponenty, napr. osvétleni, zadni listy, klice a zamky do aut.

Hlavni uplatnéni produktl: Produkt je komponentou pro automobilovy pramysl.

Hlavni odbératelé: Odbératelé jsou zahranicni. Odbyt v ramci Ceské republiky pfedstavuje pouze 1
%. Spolecnost dodava prakticky do vsech automobilek, hlavnimi zakazniky jsou spolecnosti
Volkswagen, Daimler a BMW.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahG: Nejdecka spoleCnost ma némeckou
materskou spolecnost (WITTE), ale zaroven jsou soucasti nadnarodni korporace (VAST).

Zajimavost: SpoleCnost je druhym nejvétSim zaméstnavatelem v Karlovarském kraji. V Nejdku je
kolem 2 100 zaméstnancl. Dohromady s druhym zavodem pod stejnou materskou spolecnosti
v Ostrové je ve WITTE na Karlovarsku zaméstnano kolem 2 800 zaméstnancu. Spole¢nost plsobi
v Nejdku od roku 1993.

Obr. 7 Vstup do budovy spolecnosti WITTE Nejdek

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.6 Lias Vintirov, lehky stavebni material k.s.

Nazev spolecnosti: Lias Vintirov, lehky stavebni material k.s.

Adresa: Vintirov C. p. 176

Hlavni produkty: Vyrobky z betonu, vyroba zpénéného jilového keramzitu a z néj vyroba
odlehéenych beton(. V ramci vyrobkového portfolia existuji rizné programy, napf. pro zahradu,
zakladani staveb, montované stavby, protihlukové stény.

Hlavni uplatnéni produktli: Jedna se o material pro stavebnictvi. Spolecnost ma vlastni stavebni
vyrobu.

Hlavni odbératelé: Stavebni firmy.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahG: Lias Vintifov je soucasti holdingu’
vlastnéného 2 némeckymi vlastniky.

Zajimavost: Némecti vlastnici nijak nezasahuji do fizeni a fungovani spolecnosti. Reditel ceské
pobocky zaroven ridi cely holding, pricemz se jedna o pobocky v Némecku, Rakousku, na Ukrajiné a
v Polsku.

Obr. 8 Pohled na podnik Lias Vintirov

Zdroj: foto vlastni.

! Holdingem se rozumi situace, kdy materska obchodni spole¢nost prostrednictvim rozhodujiciho kapitalového
podilu ovlada jinou spole¢nost nebo spole¢nosti.
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6.2.7 AMATI - Denak s.r.o.

Nazev spolecnosti: AMATI - Denak s.r.o.

Adresa: Dukelska 44, Kraslice

Hlavni produkty: Dechové hudebni nastroje Zestové i drevéné. V soucasnosti dochazi k zuzovani
vyrobniho sortimentu s moznosti vyroby vétsich sérii.

Hlavni uplatnéni produktii: V minulosti se spoleCnost orientovala na skolni hudebni nastroje.
V posledni dobé prechazi k pojeti svych vyrobki jako nastroji vyssi tridy uréené pro
narocnéjsi hudebniky a profesionalni hrace.

Hlavni odbératelé: Kromé ¢eského trhu je pro spolecnost dlilezité uplatnéni na némeckém, ruském,
britském a v posledni dobé i ¢inském trhu. Marketing je ovSsem v kompetenci majoritniho vlastnika
ze Spojeného kralovstvi.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahl: Majoritni zahranicni vlastnik ze Spojeného
kralovstvi. Reditel spolecnosti je nyni jedinym ¢eskym spoluvlastnikem.

Zajimavost: Jedna se o tradicni odvétvi vyroby v Kraslicich.

Obr. 9 Pohled na podnik AMATI - Denak v Kraslicich

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.8 Logit s.r.o.

Nazev spolecnosti: Logit s.r.o.

Adresa: Hlubany 119, Podborany

Hlavni produkty: Hlavnim produktem jsou polyamidova vlakna pro vyrobu kobercd. V zavodé
probiha mechanické zpracovani vlaken formou splétani. Surovinou je polyamidové vlakno
pochazejici z vyroby z italské materské spolecnosti. Vlakno je v Italii vyrabéno z granulatu.

Hlavni uplatnéni produkti: Vlakno je vstupni surovinou pro vyrobu koberct pro pramyslové vyuziti
(pro kancelare, pramysl a hotely) a pro automobilovy primysl (jako vyplné dvefi a koberce
v automobilech).

Hlavni odbératelé: 100 % odbytu je v zahranici, z toho 80 % v zapadni Evropé, dale pak v Polsku,
Turecku a Egypté, novu trzni prilezitosti je Asie. Jedinym primym odbératelem je materska
spolecnost, ktera dale produkt distribuuje. Materska spolecCnost je tak pro Logit jedinym
dodavatelem i jedinym odbératelem.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahl: Spolecnost Logit je soucasti italského
koncernu RadiciGroup (divize Fibres).

Zajimavost: Ackoliv zavod vznikl v Podboranech tzv. na zelené louce bez navaznosti na minulost
nebo historicky podobnou vyrobu, vénuje se spolecnost regionalnimu rozvoji na Podboransku.
Pomoci “Fondu Logit” systematicky podporuji lokalni aktivity na Podboransku. Vice podrobnosti o
Fondu Logit v kapitole 6.3.2. “Priklady vyuziti kreativnich a inovativnich metod”.

Obr. 10 Pohled vyrobni halu spole¢nosti Logit v Podboranech

Zdroj: Logit s.r.o.
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6.2.9 Flabeg Czech s.r.o.

Nazev spolecnosti: Flabeg Czech s.r.o.

Adresa: Sklarska 450, Olovi

Hlavni produkty: Sklo do zrcatek a clon celého segmentu dopravy.

Hlavni uplatnéni produktl: Vyrobky jsou komponentou pro dodavatele do automobilového
pramyslu. Provozovna v Olovi dostava od materské spolecnosti polotovar, ze kterého je zde
vyrezavan tvar zrcatka, dale zde probiha brouseni a lepeni folii ze spodni strany.

Hlavni odbératelé: Odbérateli firmy Flabeg jsou primi dodavatelé komponent do automobilek.
Flabeg je jednim z meziclank( v Fetézci automotive, neni primym dodavatelem do automobilek.
Odbératelé jsou hlavné ze zahranici, predevsim Slovensko, Polsko, Italie, Francie, USA, Mexiko,
Turecko a Spojené kralovstvi.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahl: Provozovna v Olovi je soucasti nadnarodni
korporace Flabeg International. Centrala je v Némecku, vlastnici jsou v USA.

Zajimavost: Provozovna v Olovi dodava skla pro vyrobu zrcatek nejen do osobnich automobill, ale
prakticky pro cely segment dopravy, véetné nakladnich automobilt nebo i tramvaji.

Obr. 11 Pohled vyrobni halu spole¢nosti Flabeg v Olovi

-

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.10 Kovoobrabéni-Svoboda s.r.o.

Nazev spolecnosti: Kovoobrabéni-Svoboda s.r.o.

Adresa: Nejdecka 570, Chodov

Hlavni produkty: Soucastky pro strojni a elektro pramysl. Spolecnost pouziva technologie svarovani,
obrabéni, elektroerozivni obrabéni, soustruzeni, vyroba ozubenych kol.

Hlavni uplatnéni produktd: Komponenta pro dalsi vyrobu. Jedna se o zakazkovou vyrobu.

Hlavni odbératelé: Dalsi strojirenske firmy v Ceskeé republice i zahranici.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahi: Cesky majitel.

Zajimavost: Heslem spoleCnosti je “Nemozné se u nas stava moznym”. Majitel zacal s podnikanim
jako osoba samostatné vydélecné ¢inna hned po roce 1989. Firma se postupné rozrostla, nyni ma 25
zaméstnanca.

Obr. 12 Firma Kovoobrabéni-Svoboda s.r.o. v Chodové

Zdroj: foto vlastni.
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6.2.11 Cetto Bohemia s.r.o.

Nazev spolecnosti: Cetto Bohemia s.r.o.

Adresa: Nejdecka 814, Chodov

Hlavni produkty: Spolecnost vyrabi plastové vyrobky z granulatu. Jedna se o plastové komponenty
pro automobilovy primysl (napf. plastové kryty na klice), elektrosoucastky a soucastky pro
zdravotnictvi.

Hlavni uplatnéni produktl: Uplatnéni produkce Cetto Bohemia je pro vyrobu dalSich produktd
(automotive, elektroprimysl, v omezeni mire jako soucast pristroju pro zdravotnictvi).

Hlavni odbératelé: Odbératelé jsou predevsim zahranicni.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztahl: Spolecnost ma zahrani¢niho vlastnika
v Némecku.

Zajimavost: Spolecnost ma kratkou historii, pred priblizné jeden a pul rokem vznikla v Chodové.
Spolecnost Cetto Bohemia sidli ve stejném arealu jako CHODOS CHODOV. Z tohoto divodu uvadime
fotografii s ukazkou produkce, nikoliv budovu spolecnosti, protoZe by se jednalo o vstup do arealu
CHODOS CHODOV.

Obr. 13 Klice pro automobily vyrobené z plastovych komponent z Cetto Bohemia

Zdroj: foto vlastni.

26



iterreg

Living European Union

Industrial Past - Present - Future CENTRAL EURQOPE iz

6.2.12 SKF Lubrication Systems CZ, s.r.o.

Nazev spolecnosti: SKF Lubrication Systems CZ, s.r.o.

Adresa: Vintirovska 1169, Chodov

Hlavni produkty: Spolecnost vyrabi mazaci systémy, tj. Cerpadla s mazivem, které distribuuje
mazivo na misto urceni.

Hlavni uplatnéni produktl: Mazaci systémy jsou urceny pro “off road techniku”, tedy stavebni a
tézké stroje (napr. rypadla), obrabéci stroje, stroje do strojirenské vyroby, zemédélskou techniku,
vétrné elektrarny, plnici linky v potravinarstvi, kolejovou dopravu apod. Rocné je vyrobeno a
prodano pres 80 tisic Cerpadel.

Hlavni odbératelé: Cerpadla jsou dodavana do celého svéta.

Postaveni spole¢nosti z hlediska vlastnickych vztahl: Jedna se o soucast nadnarodni korporace
SKF AB ze Svédska, pri¢emz vyrobni linky a pobocky jsou po celém svété.

Zajimavost: Budova v Chodové je Setrna k zivotnimu prostredi, ziskala nejvyssi ocenéni kvality
Platinum LEED certifikatu kvality.

Obr. 14 Budova SKF Lubrication Systems CZ v Chodoveé
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Zdroj: foto vlastni.
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6.2.13 KH Czechia s.r.o.

Nazev spolecnosti: KH Czechia s.r.o.

Adresa: Vintirovska 1157, Chodov

Hlavni produkty: Plastové dily do pohledové casti automobild, napr. panely pro autoradia, tlacitka
na ovladani okének. Vyroba je pomoci technologie vstrikovani a lisovani plastd.

Hlavni uplatnéni produkti: Jedna se o komponenty pro automobilovy primysl.

Hlavni odbératelé: Odbératelé jsou predevsim zahrani¢ni, obchod a marketing jsou v kompetenci
némeckého managementu.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztah(: Soucast nadnarodni korporace, kdy
managementu je v Némecku. Spolecnost ma dalsi pobocky kromé Némecka a Ceské republiky také
v Mexiku a Ciné.

Living

Obr. 15 Budova KH Czechia v Chodové

Zdroj: KH Czechia s.r.o.
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6.2.14 Rotas Strojirny spol. s.r.o.

Nazev spolecnosti: Rotas Strojirny spol. s.r.o.

Adresa: Nejdecka 183, Rotava

Hlavni produkty: Jedna se zde o strfedné tézkou strojirenskou vyrobu. Jako jediny finalni vyrobek
nabizeji vulkanizacni lisy pro gumarenstvi, kromé toho vyrabéji strojirenské komponenty, napr.
ramy generatorovych jednotek, olejové vany lodnich motor(, uzaviraci jednotky vstfikovacich lisG
na plasty, rovnacky potrubi, odkalovaci lisy, dily valcovych trati, dily moricich jednotek, dily
tvarecich strojl, prevodové skriné a nahradni dily vulkanizacnich lisG.

Hlavni uplatnéni produkti: Vyrobky sméfuji do riznych oblasti primyslu. Je tim tak eliminovano
riziko, které by vyplyvalo se zaméfeni jen na jeden segment prdmyslu.

Hlavni odbératelé: Nejvétsi odbératelé jsou v Némecku, dale pak v Ceské republice, Lucembursku,
Francii, Spojeném kralovstvi a Svycarsku.

Postaveni spolecnosti z hlediska vlastnickych vztah(: Spolecnost ma ceského vlastnika.
Zajimavost: Spolecnost Rotas financné podporuje Spolek za zachovani huté v Sindelové. Tato
technicka pamatka ma vazbu i na historii Zelezarstvi ve mésté Rotava, kde Rotas pUsobi.

Obr. 16 Rotas Strojirny v Rotavé

Zdroj: foto vlastni.
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Nazev spolecnosti: CHODOS CHODOV s.r.o.

Adresa: Nejdecka 814, Chodov

Hlavni produkty: Spolecnost vyrabi stroje a zarizeni pro zpracovani pryze a plastickych hmot, napr.
lisy, vytlacovaci stroje, automaty.

Hlavni uplatnéni produkti: Stroje jsou dodavany vyrobctm plastickych a gumarenskych vyrobkd.
Hlavni odbératelé: Lisy odebiraji hlavné zahraniéni zakaznici. Vytlacovaci stroje odebiraji hlavné
zékaznici z Ceské republiky.

Postaveni spolec¢nosti z hlediska vlastnickych vztah: Spolecnost je vlastnéna ceskym vlastnikem.
Zajimavost: Historie strojirenské vyroby v Chodové predstavuje vice nez 100 letou tradici. Zacatek
je v roce 1883 spojen s vyrobou stroji a zafizeni pro téZbu kaolinu a vyrobu porcelanu. Novodoba
historie se piSe od roku 1963, kdy byl zahajen provoz v novém strojirenském zavodé. V roce 1995
doslo k privatizaci a podnik je nyni c¢eskou rodinnou firmou. Maskotem spolecnosti CHODOS CHODOV
je plastova figurka “Chodosak”, ktera vznikla v roce 1974.

Obr. 17 CHODOS CHODOV

[ &
>

Zdroj: foto vlastni.
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6.3 Popis situace v regionu

Karlovarsky a Ustecky kraj jsou jedny z nejvice primyslovych regionli v Ceské republice. Zarover
Ceska republika v porovnani podilu pramyslu na tvorbé hrubého domaciho produktu vychazi jako
jedna z nejprimyslovéjsich zemi v Evropé. [13]

Na studovaném Uzemi plsobi tradicni podniky ¢i podniky navazujici na tradicni vyrobni odvétvi.
Vzhledem k zasadnim politickym zménam v pribéhu 20. stoleti podniky tradi¢nich odvétvi primyslu
Casto ménily vlastniky, vlastnické a organizacni struktury. Nynéjsi vlastnické vztahy byly utvareny
v souvislosti se spoleCenskymi zménami v 90. letech 20. stoleti prostrednictvim privatizace statnich
podnik(. Mezi tradiéni primyslova odvétvi lze ve studovaném regionu zaradit téZbu a zpracovani
hnédého uhli, energetiku, tézbu a zpracovani kaolinu, keramicky a sklarsky primysl na Karlovarsku,
strojirensky a chemicky pramysl (Casto ve spojeni se zpracovanim hnédého uhli), pivovarnictvi
(v pripadé Karlovarského kraje se jedna predeviim o malé a mini pivovary, Ustecky kraj je tradi¢né
spojen s péstovanim chmele a tedy i jeho zpracovanim v pivovarnictvi vétsiho produkovaného
objemu), na Kraslicku a Chebsku prdmysl spojeny s vyrobou hudebnich nastroja.

Mezi dalsi faktory, které mély nebo maji vliv na stavajici situaci podnikd tradi¢nich primyslovych
odvétvi, lze uvést celosvétovou hospodarskou krizi koncem prvniho desetileti 21. stoleti. Dale pak
jsou to stale probihajici technologické a spoleCenské zmény v souvislosti s tzv. primyslem 4.0, kdy
v primyslu dochazi k vy$simu vyuzivani modernich technologii, robotizace a automatizace. Nékteré
tradicni podniky stavély svou konkurenceschopnost na vyuziti relativné levné pracovni sily
s remeslnymi dovednostmi a samozfejmé vyuziti mistnich surovin ¢&i dostupnosti vhodné
infrastruktury v dobé svého vzniku. V soucasnosti jiZz neplati, Ze Ceska pracovni sila je az tak levna
v celosvétovém porovnani, takze pro UspéSnou konkurenci levnym asijskym vyrobcim je treba
hledat jiné marketingové strategie a orientovat se na nové zakazniky. Nelze konkurovat pouze
cenou. Zaroven jsou inovace v souvislosti s rychlym technologickym pokrokem spojeny s vysokou
financni narocCnosti na porizeni investice. V pripadech nékterych odvétvi tak vyse popsané faktory
vedly k drastické redukci poctu podnikll zabyvajicich se na studovaném Gzemi urcitym tradiénim
typem vyroby. Typickym prikladem jsou porcelanky vyrabéjici uzitkovy porcelan, kdy nejprve po
privatizaci a po té po hospodarské krizi nyni funguje jen zlomek z plvodniho poctu vyroben
v minulosti sdruZzenych do podniku Karlovarsky porcelan.

V odvétvich spojenych s tézbou nerostnych surovin je limitujicim faktorem zasoba tézené suroviny.
NejvétsSim zaméstnavatelem v Karlovarském kraji je Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.,
zabyvajici se téZbou a zpracovanim hnédého uhli na Sokolovsku. Tato spolecnost v souvislosti
s Utlumem téZby postupné sniZzuje pocet svych zaméstnancl. ZaleZi na momentalni situaci na trhu
prace, nakolik jsou byvali zaméstnanci schopni najit nové uplatnéni a nakolik musi novi
zameéstnavatelé investovat do rekvalifikaci a zaskolovani téchto pracovniki. Spolecnost Sedlecky
kaolin a.s. provozujici tézbu a zpracovani kaolinu na Karlovarsku je mimo jiné limitovana blizkosti
potencialnich loZisek lazenskému méstu Karlovy Vary, kdy zde existuji ochranna pasma, kde se
nesmi tézit, kvuli obavé z naruseni toku léCivych mineralnich pramend. V satelitnich aglomeracich u
Karlovych Vart vznikla obéanska iniciativa bojujici proti téZbé kaolinu v katastru obce, coz je dalsim
vyznamnym limitujicim faktorem.

Vys$e popsané faktory maji vlivy na fungovani a strategie tradicnich podniki. Pro stavajici tradiéni
vyrobce je vyuzivani novych inovativnich metod a hledani novych moznosti otazkou vice ci
méné uspésného fungovani i do budoucna a bez nadsazky otazkou jejich preziti.
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Zdroj: Thun 1794 a.s.

Obr. 19 Pohled palivovy kombinat Vresova spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Zdroj: foto vlastni.
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Obr. 20 Ukazka inovaci ve spole¢nosti Thun 1794 a.s. v Nové Roli - ostry vypal v peci Griin jako
technologickd inovace, plakat na Porcelanové slavnosti jako priklad vyuziti kulturni akce
k propagaci tradi¢niho pramyslu

v

PODZIMNIy |
PORCELANOVE SLAVNOSTI
PORZELLANHERBSTFEST | OCEHHUE TO’IZKECTBA DOAPOOPA
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Porceldnova skoli¢ka
Vystoupeni folklérnich soubori

v dejnich sta h
V PROSTORACH PRED bl o Sl gt
GRANDHOTELEM PUPP

PORZELLAN

ZASTITU NAD PORCELANOVYMI SLAVNOSTMI 2017 PREVZALA AGENTURA CZECHTOURISM.

Zdroj: Thun 1794 a.s.

Kromé tradicnich podnikG vznikaly a vznikaji v Karlovarském a Usteckém kraji také nové
pramyslové podniky tzv. na zelené louce. Divodem vzniku téchto podnik( byla Casto dostupna
infrastruktura a pozemky, relativné levna pracovni sila, v nékterych pripadech blizkost némeckého
majitele nebo managementu v zapadni Evropé. Vyrobni zaméreni nové vzniklych primyslovych
podnik( je velice rliznorodé, ¢asto bez vztahu k tradi¢nim primyslovym odvétvim. Zna¢né mnozstvi
novych primyslovych podnik( je zaméreno na vyrobu komponent pro automobilovy primysl. Podniky
nové vzniklé od 90. let 20. stoleti do soucasnosti jsou ¢asto vyznamnymi zaméstnavateli v regionu.
Postupem casu prestavaji byt obyvateli vnimany jako “nové a cizi”. Tyto podniky mnohdy
spolupracuji s obcemi, podileji se na regionalnim rozvoji a buduji povédomi u verejnosti v misté
svého pusobeni. Zalezi na mire autonomie v rozhodovacich pravomocich Ceského managementu
téchto podnikd a na strategii zahrani¢niho vlastnika, nakolik je toto pro néj dulezité & nakolik
necha volnou ruku vedeni ¢eské provozovny.

Pro nové vzniklé perysloyé podniky jsou inovativni a kreativni postupy nezbytnou podminkou
efektivniho fungovani v Ceské republice v soucasné dobé, kdy nékteré z podminek, které
podnitily jejich zaloZeni v regionu, jiz neplati.
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Obr. 21 Pohled na cast vyroby splétani polyamidovych vlaken ve spole¢nosti Logit s.r.o.
v Podboranech

Zdroj: Logit s.r.o.

Obr. 22 Pohled na vyrobu v nové hale ept connector s.r.o. v Habartové

Zdroj: foto vlastni.
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Obr. 23 Prezentace casti produkce cerpadel a mazacich systém( spolec¢nosti SKF Lubrication
Systems CZ v Chodové

Living

Zdroj: foto vlastni.

V této kapitole byly zminovany promenllve podminky, které determinuji strategie prumyslovych
podnikii. V soucasné dobé je v Ceské republice historicky Jedna z nejnizSich drovni miry
nezaméstnanosti. [12] Kvalitni a motivovani pracovnici jsou pro Uspésné fungovani primyslovych
podniki velmi dlleziti. Nejen ze strukturovanych rozhovor( s vedenim studovanych podniki jsme
zjistili, Ze v soucasné dobé se mnoho z podnik( potykd s nedostatkem kvalifikovanych a
motivovanych pracovniki. V dobé nizké nezaméstnanosti nestoji obrazné receno pred branami
podnik( zastupy Zadatell o praci. Z rozhovorl se zastupci prdmyslovych podniki vyplyva, ze
v pramyslu nyni v Karlovarském a Usteckém kraji plati, Ze lidé prost& nejsou. Nékteré podniky se
snazi toto resit zaméstnavanim cizincl. Jinou strategii mize byt do urcité miry zvySovani platd nebo
jinych zaméstnaneckych benefitl ve snaze udrzet si zaméstnance. Zastupci vedeni podnik( uvadéji,
Ze pro né neni az tak podstatna samotna kvalifikace pracovnika v pripadé umisténi na méné narocné
pozice, ale volni’ vlastnosti, tedy ochota pracovat a udit se. Dochazi tak v podstaté i pretahovani
pracovniki mezi podniky, o ¢emz svéd¢i i billboardova kampan pozorovatelna podél silnic
v Karlovarském kraji. Jako priklad uvadime nékolik billboardi lakajicich k praci v nékterém
z pramyslovych podnikd. Pro tvorbu billboardi nebo letakud vyuzily firmy spolupraci s designéry nebo
marketingovymi spolecnostmi, jedna se svym zplisobem také ukazku vyuziti kreativity.

2 Volni vlastnosti jsou vlastnosti, které jsou podminéné vili ¢lovéka. Vyjadruji cilevédomé a zamérné Usili pro
dosazeni cile.

InduCult2.0 is implemented through the Interreg CENTRAL EUROPE Programme co-financed by
the ERDF.
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Obr. 24 Billboard spolecnosti SKF Chodov umistény u silnice na vyjezdu z Chodova smérem na
Sokolov

Zdroj: foto vlastni.

Obr. 25 Billboard spolecnosti O-I Manufacturing

BUDTE V ZIVOTE

DO NECEHO >

POJDTE S NAMI

blic - zévod Nové Sedlo

O-1 Manufacturing Czech Repu :
volejte: +420 352 372 162 | www.oi.com

Zdroj: foto vlastni.
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Obr. 26 Billboard spolec¢nosti WITTE Nejdek umistény v Karlovych Varech

Pl\"'é"ejte Xe I( né.mooo

WWW.WittZ-.. < o /e.CZ

Zaméstnavatel regionu 2016

Zdroj: foto vlastni.

Obr. 27 Billboard spolec¢nosti SKF Chodov umistény v Nejdku poblizZ WITTE Nejdek

Zdroj: foto vlastni.
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Obr. 28 Billboard spole¢nosti WITTE Nejdek umistény v Nové Roli
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Zdroj: foto vlastni.

6.3.1 Vyuzivani kreativity a inovaci ve studovanych podnicich

Ve druhé casti strukturovaného rozhovoru jsme se zajimali o vyuZivani kreativnich a inovativnich
postuptl ve studovanych podnicich. Pro prehlednost byly inovativni postupy rozdéleny do téchto
zakladnich kategorii:

Vyrobkové inovace.

Technologické inovace, vlastni patenty, vlastni vyzkum a vyvoj.
Design vyrobku.

Organizaéni inovace, v&etné public relation (PR)>.

Nasledujici tabulka ukazuje, jak casto jsou vyuzivany které kategorie inovaci ve studovanych
podnicich, pricemz vétsina podnik( vyuziva i vice typu inovativnich nastroja.

Tab. 2 Vyuzivani inovativnich nastroju ve studovanych podnicich

Kategorie inovace Pocet podnikl z 15 Procento podnikl z 15
Vyrobkové inovace 7 47 %
Technologické inovace 14 93 %
Design vyrobku 8 53 %
Organizacni inovace, PR 12 80 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z patnacti studovanych podnik( se nenasel Zadny, jehoz vedeni by odpovédélo, Ze inovativni
postupy vibec nevyuziva. Pouze ve dvou pripadech (13 % z 15 podnikd) bylo uvedeno, Ze podnik

* Public relation (PR) zahrnuje techniky a nastroje, jejichZz pomoci firma buduje a udrzuje vztahy se svym okolim,
pfip. s verejnosti. PR je jednou ze slozek komunikac¢niho mixu. Komunikacni mix je jednim ze ¢tyf zakladnich
prvk( marketingového mixu, ktery se skladd z produktu, ceny, distribuce a marketingové strategie Ci také
nazyvané propagace. PR neni to stejné jako reklama, ale oboje je souc¢asti komunikacniho mixu.
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vyuziva pouze jednu z uvedenych kategorii inovaci. Dvé z vyse uvedenych kategorii inovativnich
postupl pouziva 40 % ze studovanych podnika, pricemz ve vétSiné pripadd je v tomto pripadé
technologickd a organizacni inovace. V jednom pripadé se jedna o kombinaci technologickych
inovaci a v pro urcité mensi procento produkce také designu produktu. Podniky, které uvedly vyuziti
jednoho nebo dvou z kategorii inovaci, jsou casto soucasti nadnarodni korporace s mensimi
rozhodovacimi pravomocemi Ceské pobocky. Napriklad vlastni vyvoj ¢i vyrobkova inovace jsou Cisté
v kompetenci zahranicni materské spolecnosti a ceské provozovné tak zbyva prostor hlavné pro
realizaci technologickych inovaci, zavadéni novych forem organizace prace s cilem zvysovani
efektivity vyroby. Je tfeba ovsem poznamenat, ze diky typologii produkce je v pripadech mnoha
studovanych podnikd design vyrobku nerelevantni. To se tyka predevsim spolecnosti, jejichZ produkt
neni urcen konecnému spotrebiteli, ale jedna se o meziprodukt pro dalsi vyrobu, napriklad produkt
chemické vyroby, strojirenstvi a ¢astecné i oblast automotive.

Témér 50 % ze studovanych podniki (7 z 15) uvedlo, ze vice ¢i méné vyuzivaji tfi a vice
z uvedenych kategorii inovaci. Jedna se o podniky, jejichz produkce je svym charakterem urcena
koncovému spotrebiteli a kde je tedy design vyrobku velmi vyznamnym faktorem. Dale jsou to
podniky navazané na nadnarodni korporatni strukturu, nicméné s vyssimi rozhodovacimi
pravomocemi ceského managementu. Je logické, Ze v pripadé uzitkového skla ¢i porcelanu hraje
design vyrobku mnohem vyznamnéjsi Glohu, nez napriklad u elektrokonektort, kde design vyrobku
souvisi predevsim s funkénosti.

Vlastni vyzkum neni v podnicich témér vibec vyuzivan, pokud ano, tak se jedna o aplikovany
vyzkum ve spolupraci s dalSimi institucemi, vlastni vyvoj, ¢i jde jen o Uroven dilcich technologickych
inovaci. Nékdy jsou cCeské provozovny navazany na zahrani¢ni vyvojové oddéleni. V pripadé
nékterych spolecnosti je dokonce i v ¢eské pobocce vlastni vyvojové oddéleni, v tomto pripadé se
pak mohou podilet i na vyvoji pro jiné provozovny stejného globalniho vlastnika.

Ceské spolecnosti provadéji inovativni postupy predevsim sami, oviem opét je tfeba prihlédnout ke
specifikim studovanych podnik(, kdy v ceském vlastnictvi jsou predevsim tradi¢ni producenti
vyrobku uréenych rovnou pro koncového spotrebitele.

Nékteré podniky vyuzivaji spolupraci s univerzitami, uvadény v této souvislosti byly pfedevsim tyto:
Zapadoceska univerzita v Plzni, Ceské vysoké uceni technické v Praze a Technicka univerzita
v Liberci. Spoluprace s univerzitami neni prili§ rozsirena diky tomu, Ze v Karlovarském kraji se
nenachazi zadna verejna univerzita s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, a také diky tomu, Ze
mnoho ze studovanych podnik(l je soucasti nadnarodniho korporatu s omezenymi rozhodovacimi
pravomocemi ¢eského managementu.

V pripadé organizacnich inovaci se Casto jedna o zlepSovani procesu véetné vazby na organizacni
strukturu a organizaci prace. V mnoha odpovédich v tomto bodé zaznéla orientace na PR, tedy
budovani znacky, prezentace spolecnosti a budovani dobrého jména nejen u zakazniku, ale také u
zaméstnancl a potencialnich zaméstnanct. To souvisi se soucasnou situaci na trhu prace, kdy firmy
poptavaji kvalitni a motivované zaméstnance a chtéji si tyto lidi udrzet. Mnoho firem si také zacina
vice uvédomovat spolecenskou zodpovédnost.

V odpovédi na otazku vyuziti kreativnich a inovativnich postupt v marketingu lze studované podniky
rozdélit do tfi zakladnich typu:

1. U podnikd které jsou soucasti nadnarodni korporace, neni marketing v prevazné vétsiné
v kompetenci ceské pobocky. Podnik se muizZe soustredit jen na budovani dobrého jména ve
svém okoli.

2. V pripadé strojirenskych podniki (a nékdy i automotive) je marketing zaméren na
konkrétniho zékaznika. MuiZe se stat, Ze diky Uzkému zaméreni vyrobniho portfolia
strojirenského podniku je okruh zakaznikd nakolik omezen, Ze marketingu neni potfeba
vénovat tak velkou pozornost.

3. Ty ze studovanych podniki v Ceském vlastnictvi, které jsou specifické svym vyrobnim
zamérenim na tradicni produkty urcené koncovému spotrebiteli, musi vénovat marketingu
maximalni Usili.
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Na otazku, zda vyuzivani inovativnich a kreativnich postupli napomaha ke zvySovani
konkurenceschopnosti spolecnosti, odpovédélo 12 z 15 zastupct podnik(, Ze jednoznacné ano.
Nékdy byla odpovéd’ doplnéna o konstatovani typu: “jinak bychom to nedélali” nebo “je to jednim
z nejdulezitéjsich poslani firmy”. Ve dvou pripadech byla odpovéd’ spi$ neurcita. Napriklad vedeni
spolecnosti by rado vyuzivalo inovaci a vlastniho vyvoje, ale brani jim v tom soucasna ekonomicka
situace Ceské pobocky. Pouze v jednom pripadé zaznélo, Ze inovativni a kreativni postupy
spolecnost nepotrebuje.

Jako nejcastéjsi potrebou pro rozvoj podniku v souvislosti s kreativnimi a inovativnimi postupy byly
uvedeny lidské zdroje. Oblast lidskych zdroji uvedlo jako prioritni potfebu rozvoje 7 podniki z 15.
Zastupci vedeni podnik( cCasto uvadéli, ze by uvitali kreativni lidi s novymi napady. Jinde jsou
prioritou zaméstnanci, které by prace bavila, a byli by motivovani odvadét kvalitni praci. Nékteré
podniky by uvitaly manualné zrucné pracovniky i bez detailni znalosti dané technologie, ale ochotné
pracovat a praci se naucit. Vedeni nékterych podnik( by bylo pro zménu systému pripravy zakl ve
strednich odbornych ucilistich tak, aby ucebni obory vice reflektovaly potreby praxe, ¢i aby si zaky
mohl podnik sam vyucit dle specifik svého vyrobniho zaméreni. Zaznélo také, Ze prekazkou je nejen
nedostatek motivovanych, zruénych ¢i kreativnich lidi na trhu prace, ale prekazkou muze byt i
samotna podstata kultury globalni korporatni spolecnosti, kdy ne kazdému zaméstnanci mize tato
kultura vyhovovat, ¢i jeho inovativni napady mohou byt touto kulturou potlaceny, pripadné mdze
odejit z Ceské pobocky do jiného pracovisté v ramci korporatu na lepsi pracovni pozici. Jinou
spolecnosti bylo napriklad uvedeno, Ze pracovnici na pozicich, kde se predpoklada inovativnost a
kreativita, maji velkou miru samostatnosti, ovSsem ne kazdy vysokoskolsky kvalifikovany pracovnik
dokaze efektivné pracovat s tak velkou mirou samostatnosti.

Technologicka vylep3eni nebo narlst efektivity uvedly jako potfebu 3 z 15 podnikd. V jednom
pripadé jde o to, Ze jednoducha reseni ve smyslu zvysovani efektivity vyroby ma jiz podnik za sebou
a hleda inspiraci v tzv. vyssim levelu. Finanéni zdroje jako primarni potrebu uvedly 2 podniky z 15.
Vyuzivani novych technologii, nakup novych stroji nebo inovace v marketingu, sebou nesou financ¢ni
naklady. Podniky by uvitali jednodussi podminky dotacnich tituld a danovych odpocti v souvislosti
s naklady na vyzkum a vyvoj. Zastupci 2 z 15 podnik{ spatfuji potfebu ve vétsi spolupraci, v jednom
pripadé se jedna o vyuziti kreativcl k hledani novych feseni, ve druhém jde o navazani spoluprace
s technickou vysokou Skolou.

Tab. 3 Potreby podnikil v souvislosti kreativnimi a inovativnimi postupy

Nejvétsi potreba Pocet podnik
Lidé 7
Technologicka vylepseni, efektivita procesu 3
Financéni zdroje 2
Vyssi mira spoluprace 2

Zdroj: vlastni zpracovani.

Otazkou je interpretace vyse uvedenych vysledk( naseho $etfeni. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o
sociologické setreni, nejsou vysledky reprezentativni celkové za region. Na prvni pohled se mUze
zdat, ze podil primyslovych podnik(l vyuzivajicich inovativni a kreativni postupy je velky. Nicméné
navstiveny byly v souladu se zadanim studie jen podniky, jejichZ vedouci pracovnici jiz pri prvnim
telefonickém nebo e-mailovém kontaktu projevili zajem o spolupraci. Je mozno tak konstatovat, ze
pravé tyto podniky jsou vice oteviené novym namétim a tedy mira vyuZiti kreativnich a inovativnich
postupl je u nich vy$si, nez je tomu u jinych podnikd, které mohou bojovat o kazdodenni preziti
nebo nejsou jejich vedouci pracovnici tak komunikativni ¢i otevreni spolupraci, pripadné jsou jejich
kompetence znacné omezeny vzhledem Kk vlastnickym a rozhodovacim strukturam. | tak se
domnivame, ze zjisténé vysledky jsou prislibem do budoucna. Ukazuje se, ze se nezaklada na
skutecnosti minéni cCasti vefejnosti, ze zdejsi primyslové podniky jsou jen nezajimavé montovny.
Spolupraci vice subjekt( (napf. zastupcll organizaci pusobicich v regionalnim rozvoji a Krajské
hospodarské komory) je mozno propagovat myslenky vyuzivani inovaci a kreativity jako dileZitého
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faktoru pro budouci efektivni fungovani podniki. Zaroven pak vznika nova generace v primyslu
pusobicich lidi, ktefi umi s kreativitou zachazet a ktefi budou moci tyto postupy dale rozsifovat.

6.3.2 Vyuziti inovativnich a kreativnich metod

Ve studovanych podnicich jsme zjistovali priklady dobré praxe v souvislosti s vyuzitim inovativnich a
kreativnich metod a postupu.

0d analyzovanych podnik( jsme ziskali priklady dobré praxe souvisejici se vsemi vySe uvedenymi
typy inovaci. Nejedna se o jediné mozné vyuziti kreativnich a inovativnich postupl v danych
podnicich, ale jde o priklad, kterym by se dany podnik chtél ¢i mohl prezentovat, povazuje jej za
uceleny, Uspésny a reprezentujici. Mnoho priklad( dobré praxe zapada do organizacnich inovaci a
inovaci souvisejicich s public relation. Jiné priklady dobré praxe jsme ziskali z oblasti vyrobkovych a
technologickych inovaci. Uvedené priklady jsou také z pohledu podniku verejné publikovatelné.
Nékdy se mlze stat, ze podnik nemuzZe z obavy pred konkurenci vefejné publikovat zajimavé vyuziti
inovaci a kreativity.

Priklad €. 1 ept connector s.r.o.

V tomto pripadé jde o technologickou inovaci. Spolecnost vénuje pozornost zavadéni novych
vyrobnich technologii, véetné aplikovaného vyzkumu v oblasti galvanického pokovovani. Vyznamnym
prvkem cinnosti spolecnosti jsou inovace vyrobnich procestu kvali zvySovani efektivity vyroby.
Prikladem je vlastni vyvoj, stavba a nasledny provoz nového stroje.

Obr. 29 Novy stroj jako priklad technologické inovace ve spolecnosti ept connector s.r.o.
v Habartové

Zdroj: foto vlastni.

Priklad €. 2 Flabeg Czech s.r.o.

Jedna se o priklad technologické inovace. V provozovné v Olovi vlastnimi silami vyvinuli systém pro
on-line sledovani vyroby na robotizované lince. Byl to vlastni vyvoj bez vyuziti drahé komercni
technologie.

Priklad €. 3 Kovoobrabéni - Svoboda s.r.o.

Mala strojirenska firma v Chodové vyuziva predevsim technologickych inovaci, ackoliv i bez
ostatnich inovativnich postupll se neobejde. Zde uvadime priklad zavedeni technologie
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Priklad €. 4 Lias Vintirov, lehky stavebni material k.s.

Spolecnosti se snazi neustale prichazet s novinkami a vlastni iniciativou. Nékolik let spolupracuji
s odborniky na design a na facilitaci workshopl, pricemz v ramci obou typl spolupraci hledaji
nova feseni. Obecné povazuji vyuziti kreativnich a inovativnich postupl za nejduleZitéjsi ukol
vedeni spolecnosti.

Prikladem dobré praxe z této spolecnosti je vystup spoluprace s designéry. Mimo jiné pomoci
metody workshopu byl resen vzhled spolecnosti dodavanych betonovych protihlukovych stén. Byl
vytvoren navrh jedine¢ného vzhledu v mnoha provedeni, barevnych variantach a k tomu propagacni
material v zajimavém provedeni.

Obr. 30 Propagacni material jednoho z produktd spolec¢nosti Lias Vintifov vytvoreny ve
spolupraci s designéry

Zdroj: foto vlastni, poskytnuti materidlu spolecnost Lias Vintifov.

Priklad ¢. 5 Logit s.r.o.

Ackoliv se jedna o spolecnost vzniklou tzv. na zelené louce bez navaznosti na historickou vyrobu
v misté, spolec¢nost povazuje regionalni rozvoj a spolupraci s mistnimi aktéry za velmi duleZité.
V minulosti financovala spolecnost tyto aktivity obdobné jako mnoho jinych firem nahodné formou
sponzorskych dart. Pred nékolika lety se vedeni spolecnosti rozhodlo pro systematickou podporu
regionalnich aktivit na Podboransku. Pomoci “Fondu Logit” prostfednictvim Ustecké komunitni
nadace vyhlasuji dvakrat rocné vyzvu pro lokalni neziskové, zajmové a vzdélavaci organizace na
Podboransku. Usteckd komunitni nadace zajistuje osloveni zdjemc(i a transparentni systém
vyhodnoceni grantovych kol. Spolecnosti Logit vénuje na jedno kolo 110 tis. K¢, pricemzZ limit
pozadované dotace na jednu zadost je 20 tis. KE. Fond nyni existuje jiz tfetim rokem. Prinosem pro
spolecnost je zvyseni povédomi o spolecnosti Logit s.r.o. na Podboransku a tedy i zvySeni zajmu
potencialnich zaméstnancul o praci ve spolecnosti. Cilem spolecnosti Logit s.r.o. je budovani PR na
Podboransku, presah mimo tento region neni ambici spolecnosti, i z toho dlvodu, Ze vétSina
zaméstnancl a potencialnich je z Podboran a nejblizsiho okoli.
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Priklad ¢. 6 WITTE Nejdek, spol. s.r.o.

S touto spoleCnosti jsou spojeny zajimavé priklady dobré praxe, které se vymykaji tradi¢nim
vyrobkovym a technologickym inovacim, které jsou v podstaté dennim chlebem ve fungovani vyroby.
Vsechny dale uvedené priklady ze spolecnosti WITTE Nejdek, spol. s.r.o. maji spolecného to, ze jde
o lidsky potencial.

Spolecnost nabizi moznost zaméstnani studentim poslednich ro¢nikl technickych vysokych skol na
castecné Uvazky, aby tak mohli skloubit studium a praci.

V ramci organizacni struktury je zde zavedena pozice firemniho ombudsmana. Jeho pusobeni je
podminéno vzajemnou ddvérou mezi ombudsmanem a zaméstnanci. Podili se na resSeni riznych
situaci, kdy ne vSechno zaméstnanec mUze nebo chce efektivné resit se svym primym nadrizenym.
Pracuje také se zaméstnanci v tom smyslu, aby dany pracovnik mohl najit uplatnéni odpovidajici
jeho moznostem a k efektivnimu vyuziti v rdamci spolec¢nosti.

Spolecnost také vénuje pozornost zaméstnancim ve vékové kategorii nad 55 let, protoZe si vedeni
spoleCnosti uvédomuje, Ze zaméstnanci starnou a zaroven ale nechtéji prijit o jejich cenné
zkusenosti.

Priklad €. 7 Moser, a.s.

Jak jiZz bylo dfive uvedeno, spolecnost Moser ma ve svém portfoliu kolem 34 tisic poloZzek vyrobki
z kristalového skla. Stavi na odlisnosti, vyjimecnosti a rukodélné femeslné praci. Inovace
vyrobkové a designové jsou také béznou soucasti fungovani spolecnosti.

Zde prezentovany priklad souvisi se spolupraci se skolami a podporou student(. Jedna se o “Cenu
Ludwiga Mosera”. Spole¢nost Moser tak rozviji tradi¢ni spolupraci s uméleckoprimyslovymi
Skolami. Od roku 2011 spolecnost kazdoro¢né vyhlasuje soutéz pro studenty strednich, vyssich
odbornych a vysokych skol sklarského a uméleckého zaméreni. Pro vitéze je pripravena staz primo
ve sklarné. Pro spolecnost Moser jsou prinosem nové naméty od mladych lidi a moznost budouciho
zaméstnani talentovanych student( ve spolecnosti. [14]

Priklad €. 8 Thun 1794 a.s.

Zajimavym prikladem dobré praxe ze spolecnosti Thun 1794 a.s. je celkovy koncept propojeni
vyroby uzitkového porcelanu a navstévnického centra. Navstévnici si mohou nejprve prohlédnout
galerii vyrobk( uZitkového porcelanu, shlédnou video o technologii vyroby porcelanu a po té
s privodcem projdou primo vyrobni halou spolecnosti. Na zavér si mohou v porcelanové dilné sami
vyzkouSet dekoraci porcelanu pomoci obtiskl, takze maji moznost ziskat vlastnoru¢né ozdobeny
vyrobek. Jedinecné je to, ze navstévnici prochazeji primo vyrobni halou za plného provozu. V ramci
propagace vede k porcelance odbocka znacené cyklotrasy. Podle fontany znazornujici porcelanovou
konvici a Salek pred vstupem do navstévnického centra je na prvni pohled patrné, ze v tovarné je
vyrabén uzitkovy porcelan. V ramci propagace porada spolecnost Thun 1794 a.s. dvakrat roc¢né u
prileZitosti zahajeni a ukonceni lazenské sezony v Karlovych Varech Porcelanové slavnosti
s prodejem porcelanu, vystavou porcelanu (“prostfené stoly”) a doprovodnym kulturnim
programem.

Mésto Nova Role, kde se porcelanka nachazi, navazuje i v soucasnosti na historické sepéti s vyrobou
porcelanu. Mésto Nova Role ma ve znaku porcelanovou konvici. Nova Role je tradi¢né prezentovana
jako mésto zelené a porcelanu. V soucasnosti je mésto partnerem v preshrani¢nim projektu, v ramci
néhoz vznikne jako vedlejsi okruh Karlovy tzv. porcelanovy okruh. Karlova stezka je znacena
cyklotrasa propojujici mésto Karlovy Vary a saské mésto Zwickau.
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Zdroj: Thun 1794 a.s.

Priklad ¢. 9 AMATI - Denak s.r.o.

Priklad od vyrobce hudebnich nastroji AMATI - Denak v Kraslicich je pomérné netypicky. V ramci
studentské prace na Fakulté uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
resila jedna ze studentek problematiku vodivosti a kvality zvuku v souvislosti s tzv. “rezonatory”
(zesilovaci zvuku). Jde o zarizeni, ktera nemohou dosahovat stejnych kvalit jako profesionalni audio
aparatura, ale mohou byt vyuzitelna v interiérech. Vysledny navrh vyuziva pro vyrobu rezonatoru
kazové polotovary z vyroby hudebnich nastroji ve spolecnosti AMATI - Denak. Tyto kazové
polotovary prosly pomérné nakladnym rucnim zpracovanim, ale kvali defektim je neni mozné pouzit
pro dalsi vyrobu, jsou tedy v podstaté odpadem. Vznikly rezonator je také vizualné plsobivy
vzhledem k analogii s historickymi hudebnimi nastroji. Pro spolecnost AMATI - Denak by navrzené
reSeni mohlo predstavovat urcity ekonomicky benefit vzhledem k zhodnoceni odpadu vyroby.
Vzhledem k pocatku spoluprace zatim nelze vysledny ekonomicky prinos vycislit.

Obr. 32 Rezonator vyuzivajici kazovy polotovar z vyroby v AMATI - Denak

Zdroj: Spolecnost Tablo.

Priklad ¢. 10 SKF Lubrication Systems CZ, s.r.o.

Vedeni Ceské pobocky dostalo od manazer( Svédského koncernu volnou ruku pfi navrhu nové
budovy. Ukolem bylo, aby budova dosahla LEED certifikatu kvality. V Chodové byla vytvorena
inovativni budova, ktera dosahla na ocenéni nejvyssi kvality. Budova je Setrna k Zivotnimu
prostfedi, pricemz mezi nejdulezitéjsi sledované aspekty patfi Uspora energie, efektivni vyuziti
InduCult2.0 is implemented through the Interreg CENTRAL EUROPE Programme co-financed by
the ERDF.
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zdroju vody, snizeni emisi oxidu uhli¢itého a zlepseni kvality pracovniho prostredi pro pracovniky
uvnitr budovy.

6.3.3 Vztah analyzovanych podniki a okoli

Vétsina studovanych podniki uvadéla dobrou spolupraci s vedenim mésta, kde podnik pusobi.
Casto se jedna o spolupraci na akcich mésta, napf. den déti nebo rizné sponzorské dary. Nékteré
podniky vénuji financni prostfedky na sponzoring mistnich spolk(l prfimo dle jednotlivych zadosti,
jinde jde podpora prostfednictvim mésta dle pravidel mésta pro dary spolkim a sdruzenim.
Zajimavy priklad systematické podpory mistnim organizacim predstavuje “Fond Logit” na
Podboransku (viz priklady dobré praxe).

Vétsina podnikll porada jednou za ¢as dny otevrenych dvefi. Dle zastupct prdmyslovych podnik( je
povédomi obyvatel v misté pusobnosti podniku a okoli vétsinou dobré. V nékterych pripadech je to
dano dlouhou historii pusobeni podniku v lokalité. Jinde je divodem to, Ze podnik zaméstnava
mnoho mistnich obyvatel. Vzhledem k potfebé podniki udrzet si a ziskat nové kvalitni zaméstnance
je otazka budovani povédomi navenek pro primyslové podniky nyni velmi dileZitad a podniky této
problematice vénuji znacnou pozornost.

6. 3. 4 Institucionalni podpora rozvoje kreativity a vyvoje

Priblizné tretina ze zastupcl studovanych podniki neméla odpovéd na otazku vztahujici se
k mozZnostem institucionalni podpory rozvoje kreativity a vyvoje. Zastupci nékterych podniki se
domnivaji, Ze tato oblast neni relevantni pro soukromou sféru.

Dvé tretiny respondentl uvedlo rGzné naméty pro budouci institucionalni podporu rozvoje
kreativnich a inovativnich postup( ¢i nazory na to, co rozvoji nyni brani a mélo by byt zménéno.
V odpovédich lze nalézt tyto spolecné motivy, které jsou dale podrobné rozebrany v nasledujici
tabulce:

Dotace.

Otazka relevance vysoké skoly v Karlovarském kraji.

Systém vyuky na stfednich $kolach (SS) a stfednich odbornych ucilitich (SOU).
Propagace kraje.

Dostavba dalnice do Prahy.

Krajska hospodarska komora (KHKK) a Karlovarska agentura rozvoje podnikani (KARP).

ODUTRNWN =

Tab. 4 Témata pro institucionalni rozvoj kreativnich a inovativnich postupt

Téma BliZsi specifikace

Dotace e Zjednoduseni dotacnich pravidel pro podniky.

e Zacileni dotacnich titult dle opravdovych potreb.

e V pripadé inovaci do oblasti propagace nefinancovat jen navrh, ale i
vlastni investicni reseni.

Relevance vysoké V této otazce neni jednotny nazor:

Skoly e V Karlovarském kraji chybi technicka vysoka sSkola. Karlovarsky kraj
provozuje outsourcing vysokych skol z Plzenského kraje. Proc by se
mél absolvent technické vysoké Skoly vracet nebo stéhovat do
Karlovarského kraje? Kraj musi mit mladym lidem co nabidnout.

o Technologicky park nebo vysoka skola by v Karlovarském kraji
nemély byt za kazdou cenu, kdyz zde nejsou odbornici. Nema smysl
uméle hledat, jaké by mélo byt zaméreni technologického parku.

e Je vysoka Skola v Karlovarském kraji vibec relevantni? Je zde malo
lidi a malo odbornik(. Pokud ano, tak ma smysl zalozit zde nejprve
odnoz néjaké zavedené vysoké skoly. Kdyby se toto zacalo nyni
budovat, tak Uspésné fungovani muze byt otazkou budoucnosti
vzdalené treba az 150 let.
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Systém vyuky na SS a e Priblizit systém vyuky na stfednich skolach a stfednich odbornych
sou ucilistich vice praxi.

e Je potreba podporit u¢novské obory.
e Méla by byt navaznost zakladnich a strednich skol na konkrétniho
zaméstnavatele a jeho potreby.

Propagace kraje e VKarlovarském kraji by méla byt synergie mezi pramyslem,
lazenstvi a cestovnim ruchem. Nejde, aby se vedeni kraje
soustredilo jen na cestovni ruch a lazné. Pramysl zde byl a bude.
Primysl nesmi byt chapan jako néco, co nema byt vidét a brani
cestovnimu ruchu. Méli bychom si vzit priklady ze zahranici, kde
tato synergie funguje, napr. Bavorsko.

e Je potreba nalakat mladé lidi, aby prisli po vysoké skole z Prahy a
vydrzZeli zde. Karlovarsky kraj musi pracovat na image. Karlovarsky
kraj by mél mit image kraje, kde se da zit.

Dalnice e Dostavba dalnice do Prahy.

KHKK, KARP e Méla by byt koordinace v ¢innostech téchto dvou instituci, aby
nedochazelo ke zbytecnému zdvojeni ¢innosti.
e Vyuzivani podnikatelskych voucher(.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Mnoho z podnik(l uvadélo prani zjednodusit pravidla dotacnich titult. Jedna se o podniky, které maji
jiz zkuSenosti s dotacemi. Jako ilustraci uvadime ukazky povinné publicity dotovanych projekt(
pramyslovych podnikd. S témito a podobnymi cedulkami se lze na pramyslovych podnicich casto
setkat a svéddi o vyuzivani dotacnich tituld.

Obr. 33 Ukazky povinné publicity dotovanych projekti realizovanych pramyslovymi podniky

Zdroj: foto vlastni.

6.4 Vytvoreni konceptu workshop designérd

U studovanych podniku byl zjiStovan zajem o spolupraci s designéry v ramci aktivity projektu
InduCult2.0. PGvodnim predpokladem pred zahajenim zpracovani této studie a také v souladu se
zadanim od zadavatele studie bylo, Ze pro podniky bude spoluprace s designéry v podstaté
novinkou. V ramci projektu si tuto aktivitu vyzkousi a nasledné budou moct uplathovat v praxi.
Z tohoto predpokladu také vychazela nabidka mozné spoluprace s designéry (viz zaznamovy list),
kdy jsme dopredu nastinili tyto navrhy:
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e Design tovarny, vzhled tovarny z venku.

e Socha, skulptura - charakteristika pramyslu v jednotlivych méstech nebo v konkrétni
tovarné.

e Brand manual (navrh grafickych log, vizitek, prezentaci, prip. i reklamy, tj. prace se
znackou).

e Vlastni vyvoj vlastniho vyrobku béhem workshopu.

e Jiny namét.

Prvni nabidnutd témata jsou spise z oblasti grafického designu. Vyvoj vlastniho vyrobku béhem
workshopu miize byt zamérfen nejen na vytvareni zcela nového produktu z technologického
hlediska, nebo marketingu nového produktu, ale také do oblasti primyslového designu, kdy
stavajici vyrobek ziska novy vzhled nebo Upravou vzhledu stavajiciho vyrobku je vytvoren novy
produkt. Posledni polozka “jiny namét” nechava prostor pro uvedeni vlastniho namétu ze strany
vedeni spolecnosti.

Z pohledu zpracovatell studie jsme nechtéli dopredu predjimat témata, o ktera bude zajem.
Konkrétni koncept tzv. “workshopu designér(” byl vytvoren az na zakladé vysledki ze
strukturovanych rozhovortd se zastupci primyslovych podnikd. Kdyby byla jako nosna pro workshop
shledana jina témata, napr. technologické inovace, bylo by vhodné, aby plvodné navrzeny nazev
“workshop designér(i” byl pfejmenovan dle zaméreni vzniklého konceptu.

Dale uvedena tabulka ukazuje mozna témata, kterymi by se mohlo ubirat zaméreni workshopu,
kdyby o tato témata byl zajem pro reseni v ramci projektu InduCult2.0.

Tab. 5 Priklady moznych zaméreni workshopu

Témata Priklady

Graficky design Plakaty, vizitky, letaky, loga.

Pramyslovy design Vzhled vyrobku, napr. vzhled kliky automobilu.

Novy produkt - jiZ technologicky vyvinuty | Marketingova strategie nového hotového produktu.
Vyvoj nového produktu Technologicky vyvoj nového produktu, napr. upravené

chemické slozeni ¢i fyzikalni parametry smérem k
zlepseni vlastnosti produktu, novému uplatnéni
produktu apod.

Nova reseni Nova inovativni kreativni reseni urcitého problému.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Inspiraci pro nékteré navrhy mozné oblasti spoluprace mezi primyslovymi podniky a designéry byla
napriklad fontana pred vstupem do navstévnického centra porcelanky Thun 1794 v Nové Roli.
Fontana je zhotovena tak, aby na prvni pohled upoutala pozornost a bylo zfejmé, Ze se v tovarné
jedna o vyrobu uzitkového porcelanu. Tvar fontany je vytvoren podle jednoho z tvart vyrobkového
sortimentu novorolské porcelanky s nazvem “Tom”.

Dalsi inspiraci byl maskot strojirenské spole¢nosti CHODOS CHODOV jménem “Chodosak”.
Plastova figurka Chodosaka vznikla v roce 1974 jako navrh zaméstnance oddéleni propagace Josefa
Bachmanna. Chodosak byl pavodné vyrabén jako produkt testovani nového automatického
vyfukovaciho stroje. Figurka se stala predmétem sbératelského zajmu, byla pouzivana jako détska
hracka a jako kasi¢ka na mince. Byla vyrabéna v rlznych barvach. Figurka Chodosaka je slozena
z Casti, které predstavuji produkty vyrabéné na strojich z CHODOSu. Spole¢nost nyni uvazuje o tom,
Ze zacCne znovu vyrabét svého maskota. [15]
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Obr. 34 Fontana pred navstévnickym centrem spolecnosti Thun 1794 v Nové Roli

=

Obr. 35 Chodosak

I

/i" A

Zdroj: Thun 1794 a.s. Zdroj: foto vlastni.

V ramci strukturovanych rozhovor( jsme zjistovali zajem o zapojeni prumyslovych podnikd do
spoluprace s designéry prostrednictvim workshopu. Nepotvrdilo se, ze by byl zajem o brand manual
(tedy loga, vizitky, grafika znacky a loga). Podniky, se kterymi byla navazana spoluprace v projektu
InduCult2.0, maji brand manual vyresen. Casto se jednd o soucast velkych korporaci, kdy ceska
provozovna musi presné prevzit logolink, vizual a praci s nim od zahrani¢ni materské spolecnosti ci
nadnarodniho korporatu. Zapojené firmy vlastnéné ¢eskymi majiteli povazuji vzhled tovarny a praci
se znackou jiz dlouhodobé za soucast UspéSného fungovani moderniho primyslového podniku.
Zastupci oslovenych podnik( vSak tuto nabidku pozitivné hodnotili jako prinosnou pro mensi
zaCinajici firmy. Nicméné vzhledem k charakteru projektu, kdy se jedna o prizkum vyuziti
kreativity a inovaci v primyslovych podnicich, nebyla navazana spoluprace s malymi zacinajicimi
firmami, nebot na studovaném Uzemi je prumysl parketou prevazné velkych podnikd, tradi¢nich
podnik( nebo podnik( navazanych na nadnarodni korporace. Nevylucujeme ovsem, Ze pro nékteré
jiné podniky by tato forma spoluprace nebyla nezajimava.

Obdobné vysledky byly zaznamenany s namétem vyvoje vlastniho vyrobku béhem workshopu. Toto
téma bylo do nabidky zarazeno pro Uplnost a celistvost nabidky, aby nebyl predem ze strany
zpracovatell studie predjiman vysledek. Vzhledem k riznorodosti zaméreni produkce podnik( a
narocnosti vlastniho vyvoje a vyzkumu je toto téma pro v projektu pojaty workshop nerelevantni.
Vlastni vyzkum a vyvoj je Casové a financné narocnéjsi, nez jsou moznosti v projektu InduCult 2.0.
Také pozadavek na pripadnou prezentaci vysledku vyzkumu a vyvoje teoreticky vzniklého za
finanéniho prispéni projektu, by byl ze strany pramyslovych podnikl tézko akceptovatelny vzhledem
k zachovani vyrobniho tajemstvi.

Ackoliv oslovované podniky mély jiZz zkusenosti se spolupraci s designéry a kreativci, presto se nasla
vhodna témata k vyzkouseni béhem workshopu v ramci projektu InduCult2.0. Zapojeni do této
aktivity chapou podniky jako prilezitost, jak si mohou vyzkouset nova témata nebo nové metody.

Ze strany vedeni nékterych podnik( (viz dale uvedena tabulka se souhrnem zajmu o workshop
designér() byl zajem o spolupraci s designéry smérem k vyuZiti kreativity k vnitfni vyzdobé &i
navrhu novych inovativnich Fe$eni vyuzitelnych primyslovym podnikem. MiZe se jednat o inovace
smérem ke komunikaci podniku navenek, ale také k hledani novych feSeni ohledné vyrobkl ci
propagacnich a komunikaénich kanal v marketingu.

Vedeni mésta Chodov pak po domluvé se zastupci primyslovych podniki ve mésté, projevilo zajem
o vytvoreni navrhu sochy reprezentujici zaméreni pramyslovych podnikd v Chodové. Socha bude
umisténa ve verejném prostoru ve mésté. V pripadé mésta Chodov se jedna o souhrn zajmd
prumyslovych podniki a mésta. Pfidana hodnota spociva v kooperaci mezi méstem Chodov a
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pramyslovymi podniky na spoleéném zajmu. Zapojeni do projektu je prileZitosti, jak tento zajem
uskutecnit. Je zde potencial pro dalsi spolupraci téchto aktérd v budoucnu.

Ze zjisténého zajmu primyslovych podnik( o zapojeni do aktivity “workshop designérd” vyplyva, ze
predmétem dalsi faze pripravy tohoto workshopu bude predevsim graficky design, pripadné hledani
inovativnich reSeni treba v souvislosti s komunikacnimi kanaly. Dale jiz nebude predmétem
zkoumani prumyslovy design i vyzkum a vyvoj. Nasledujici tabulka specifikuje prvni predstavu
zadavateld o vystupu z workshopu designéri. S touto prvotni predstavou musi dale pracovat
organizator vlastniho workshopu designér(i, ktery bude usporadan v dalSim obdobi realizace
projektu InduCult2.0. Ukolem této studie je definovat specifika konceptu workshopu designérdi,
tedy klicové pozadavky a zakladni kroky, kterych se bude drzet organizator workshopu.

Néktera uvedena témata od konkrétnich zadavatell vice ¢i méné koresponduji s dopredu teoreticky
uvazovanym zamérenim (viz predchozi tabulka).

Tab. 6 Zajem o zapojeni do konceptu workshopu designér(

Zadavatel Téma

ept connector s.r.o. Vnitfni vyzdoba, prip. reklama a zviditelnéni
podniku prostrednictvim socialnich siti.

Thun 1794 a.s. Koncept navstévnického centra v Klasterci nad
Ohri na téma filmu ,,Holky z porcelanu“.

Lias Vintirov, lehky stavebni material k.s. Inovace ci hledani novych freseni za vyuziti

kreativcl, napf. komunikace smérem ven,
vizualni styl.

AMATI - Denak s.r.o. Inovace za vyuziti designér(, inspirace vyuzitim
technologického odpadu pro zhotoveni tzv.
rezonator( (viz priklady dobré praxe).

Mésto Chodov Navrh sochy umisténé ve verejném prostoru
mésta Chodov zobrazujici produkty a zaméreni
mistnich prdmyslovych podniki. Ze strany
designéra je tedy nutno seznamit se s produkci
pramyslovych podnik( plsobicich ve mésté
Chodov. Socha bude umisténa ve verejném
prostoru v mésté Chodov. Soucasti navrhu sochy
musi byt také specifikace materialu a zhotovitele
sochy. Socha musi byt navrzena tak, aby byla
odolna proti odcizeni a vandalismu.

Krajské sdruzeni MAS Karlovarského kraje, z.s. | Vytvoreni nebo spoluprace na vytvoreni designu
vyrobkd, surovin a technologii ve vitriné
(vitrinach) reprezentujici zaméreni pramyslu na
studovaném UGzemi (spoluprace v ramci dalsi
z aktivit projektu InduCult2.0).

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kromé primyslovych podniki se mezi zadavateli témat do workshopu objevuji i jiné subjekty,
k ¢emuz doslo v prabéhu pripravy této studie a nové naméty se jevi jako efektivni pro podporu
kreativity a inovaci. Vzhledem k tomu, Ze zadavateli témat do workshopu designéri nejsou jen
pramyslové podniky, budeme v dal$im textu pouZivat jednotné oznaceni “zadavatel”.

Dle ziskanych namét( od zadavatel( jsme provedli prizkum trhu, kdy jsme vyhledavali vhodné
designéry i jiné kreativce. Prirazeni konkrétniho zadavatele ke konkrétnimu designérovi bude
predmétem Uvodni faze samotného workshopu designérd, pricemz je nutno vychazet z ceny (dle
casového odhadu Sestidenniho workshopu), ze zaméreni tvorby konkrétniho designéra a se
spokojenosti zadavatele s ukazkami tvorby designéra. Vzhledem k uméleckému charakteru vystupu
nelze uvaZovat jako jediné ¢i rozhodujici kritérium cenu. Vytipované designéry Ci kreativce jsme
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oslovili, predstavili jim uvazované podminky zapojeni do workshopu a seznamili je s ramcovymi
navrhy od zadavateld.

Tab. 7 Vytipovani zpracovatelé namétu

Zpracovatel (designér ¢i kreativec) web

Media a.s. http://mediaas.cz

Boris Klimek http://www.borisklimek.com

Tereza Bredlerova , protebe http://pro.tebe.cz/

Jifi Hanek, protebe http://pro.tebe.cz/

Iva Tattermuschova, Tablo http://tablo.today

Jakub Potésil https://www.statek-bernard.cz/kurz-designu
Stredni uméleckoprumyslova Skola Karlovy Vary | http://supskv.cz/

Jan Posik, POSH http://www.posh.cz/

Eva Prokopova, Ateva http://www.ateva.cz/portfolio/

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vsichni osloveni kreativci o Ucast na WS projevili zajem. Pro zjednoduseni uvadime v dalSim textu
pro zpracovatele namétu dale jen oznaceni “designér”, coz koresponduje s plvodnim oznacenim
konceptu jako “workshop designérd”, nicméné z charakteru témat vyplyva, Ze zpracovatelem muze
byt i jiny “kreativec” nez jen Cisté graficky designér.

Z diskuze zpracovatele studie se zadavateli namétd do workshopu designérd a s oslovenymi
designéry vyplynuly zakladni parametry konceptu workshopu designéri. V této studii se jedna o
nastaveni téchto zakladnich parametrd, ale vlastni realizace workshopu bude probihat v dalSich
obdobich realizace projektu InduCult2.0.

S vedenim pramyslovych podnikd byly projednavany podminky, za kterych by bylo vedeni podniku
ochotno zapojit se do workshopu. Z vysledkld jednani vyplyva, Ze ucast prumyslového podniku na
workshopu neni nutné podminéna financovanim ¢&i spolufinancovanim ucasti ze strany
zadavatele. Zapojeni primyslového podniku ¢i mésta do workshopu umoznuje zadavateli vyzkouset
si nové formy a metody spoluprace s designéry, i kdyz zadavatel jiz urcité zkusenosti ma. V ramci
projektu je pro zadavatele eliminovano riziko spojené s financovanim odmény designéra s nejistym
vysledkem, kdyZ je mozné, Ze vysledna tvorba se nebudu zadavateli libit. To je vyhodné zvlasté pro
vyzkouseni novych namétu.

Workshop je koncipovan jako Sestidenni, pricemz navrhujeme tzv. klouzavou formu, kdy tyto dny
nemusi jit nutné po sobé a také zacatek workshopu mize byt Casové odlisny pro jednotlivé dvojice
designéri a zadavatell tématu. Divodem je riznorodost namétl a charakter prace designéra Ci
kreativce, kdy pro kvalitu vystupu je nosnéjsi, aby prace byla individualni a zaroven probihala
intenzivni komunikace mezi designérem a zadavatelem. Tento postup se s ohledem na vyuziti
verejnych zdrojl jevi jako nejefektivnéjsi.

Z hlediska financnich podminek se nastaveni odviji od uvazovaného Sestidenniho vymezeni
workshopu, z ¢ehoz vyplyva navrh na odménu designérovi ve vysi max. 30 000 K¢. Tato odména je
reSena v ramci projektu InduCult2.0 a vztahuje se ke vzniku poptavaného dila. Vzhledem
k uméleckému charakteru vystupu se mulze stat, Ze béhem vzajemného upresnovani zadani mezi
zadavatelem a designérem dojdou tito k dohodé, ze dilo bude za vys$si cenu. Zde je potreba, aby
organizator workshopu zadavatele predem upozornil na to, Ze vydaje presahujici 30 tis. K¢ si hradi
zadavatel ze svych prostfedkl a takto financovana ¢ast dila jiZ neni zahrnuta do vystupu projektu
InduCult2.0.

V nasledujici tabulce uvadime postupné kroky, ve kterych bude realizovan workshop designéru.
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Tab. 8 Kroky vlastni realizace workshopu designéri

Cislo kroku | popis

1 Vytvoreni dvojic zadavatell a designéru.
Kritéria vybéru:

e designérem navrzena cena za pozadované dilo,

e spokojenost zadavatele s ukazkami relevantni tvorby designéra.
Vzhledem k uméleckému charakteru dila nelze jako jediné kritérium uvazovat pouze
cenu. Poptavana témata jsou riiznoroda a ne pro kazdého z designéri mlze byt dané
téma v souladu s jeho tvorbou. Dodavatel workshopu zajistuje soulad efektivity a
kvality.

2 Individualni Gvodni jednani mezi zadavatelem a designérem. Toto prvni jednani bude
za facilitace organizatora workshopu designéri. Divodem je jasna specifikace
podminek v ramci projektu InduCult2.0. Dalsim divodem je, ze dobry facilitator
pomuze s upfesnénim a pochopenim zadani ze strany zadavatele.

3 Zpracovani namétu dle zadani v komunikaci mezi designérem a zadavatelem.
Pribézna komunikace je nutna, aby dilo splnovalo predstavy zadavatele.
4 Body 3 a 4 se mohou nékolikrat opakovat. V pripadé, ze cena dila by méla presahnout

sjednanou maximalni odmeénu 30 tis. K¢ v ramci projektu InduCult2.0, je nutny zasah
do jednani ze strany organizatora workshopu. Je tfeba osetrit, aby dalsi vydaje hradil
zadavatel samostatné ze svych prostfedk(, a takto financovana c¢ast dila nebude
zahrnuta do vystupl projektu InduCult2.0. Po dokonleni dila je predani dila za
pritomnosti zadavatele. Castka 30 tis. K¢ za dilo je maximalni uvaZovana castka.
Jedna se o nastaveni finan¢niho ramce. Nelze uvazovat, ze by v projektu vzniklo dilo
shora financné neomezené predem nastavenym limitem. Nastaveni limitu je soucasti
specifikace konceptu.

5 Zavérecné setkani, na kterém budou prezentovana vsechna dila vytvorena béhem
workshopu. Mistem zavérecného setkani bude vhodny verejné pristupny prostor na
Sokolovsku. Na zavére¢né setkani budou pozvani kromé zadavatel( také dalsi
regionalni aktéri (zastupci obci, pramyslovych podnikd, organizaci podilejicich se na
regionalnim rozvoji). V misté zavérecného setkani musi byt zajisténa technika pro
prezentaci vytvorenych dél. Predstavit vytvoreni dilo mize designér, zadavatel nebo
organizator workshopu.

6 Realizace finalniho vystupu. Tedy krok od navrhu vytvoreného v ramci projektu
InduCult2.0 k vlastni fyzické realizaci. Tento posledni krok jiz neni zahrnut do
primych aktivit projektu InduCult2.0, protoZe je financovan z vlastnich prostredku
zadavatele. Je zde nicméné uveden pro Uplnost a pro vazbu k udrzitelnosti projektu,
tedy smysluplnost aktivit projektu InduCult2.0.

Jako priklad pro blizs$i pochopeni tohoto kroku uved'me zadavatele mésto Chodov.
V ramci projektu InduCult2.0 bude vytvoren graficky navrh sochy. V tomto kroku jiz
mimo financovani z projektu InduCult2.0 si mésto Chodov necha sochu vytvorit a
umistit ve verejném prostoru.

Zdroj: vlastni zpracovani.

7. Vysledky

Tato kapitola strucné shrnuje vysledky dosazené béhem zpracovani této studie. Detailni vysledky
jsou uvedeny v predchozi kapitole. Shrnuti vysledki je v této kapitole rozdéleno do dvou zakladnich
oblasti:

e Vyuziti kreativity v pramyslovych podnicich ve studovaném Gzemi.
e Koncept workshopu designéra.
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7.1 Shrnuti vysledkd vyuziti kreativity v primyslovych podnicich
VvV regionu

Pomoci strukturovaného rozhovoru bylo analyzovano vyuzivani kreativnich a inovativnich postupt u
15 prumyslovych podniki na Uzemi Karlovarského a casti Usteckého kraje. Pro jednodussi
interpretaci vysledkd byly inovativni a kreativni postupy rozdéleny do ¢tyf zakladnich kategorii:
vyrobkové inovace, technologické inovace, design vyrobku, organizacni inovace (vCetné PR).

Z vysledk( vyplyva, Ze vsechny studované podniky ve véts$i & mensi mife vyuZivaji kreativni a
inovativni postupy. Nejcastéji jsou vyuzivany technologické a organizacni inovace (vCetné budovani
PR). Témér polovina podnikl vyuziva tfi a vice druh( inovativnich postupl. Mira vyuziti jednotlivych
typl kreativnich a inovativnich postupl zavisi predevsim na vyrobnim zaméreni podniku (napf. ne
vsude je relevantni design vyrobku) a v pripadé ceskych provozoven navazanych na nadnarodni
korporatni struktury na mire rozhodovacich pravomoci ceského managementu.

Prezentované priklady dobré praxe vyuziti kreativnich a inovativnich postupu jsou stejné riznorodé
jako vyrobni zaméreni studovanych podnikd.

Jako nejcastéjsi potieba podnik( byla uvedena oblast lidskych zdroji. Dale byly zminovany otazky
technologickych inovaci, efektivity procest, financnich zdroji a vy$si miry spoluprace.
Institucionalni rozvoj by dle nazoru zastupc( vedeni podniki mél usilovat hlavné o zjednodusSeni
pravidel dotaénich tituli, zménu systému vyuky na stfednich $kolach a stfednich odbornych
ucilistich k vétSimu zohlednéni poZadavk( budoucich zaméstnavatell absolventl s$kol, zlepseni
propagace kraje jako mista pro zZivot a dostavbu dalnice do Prahy. V otazce potreby technické
vysoké skoly v Karlovarském kraji nebyla mezi respondenty jednotna odpovéd'.

7.2 Shrnuti konceptu workshopu designéru

Detailni popis konceptu workshopu designér(i je uveden v predchozi kapitole. Na tomto misté je
prostor pro shrnuti nejdllezitéjSich parametri, ze kterych bude vychazet organizator workshopu
designérq.

Tab. 9 Zakladni parametry workshopu designér(

Oblast Popis
Zadavatelé a | Témata vychazi z navrhu zadavatelu, kterfi projevili zajem o zapojeni do workshopu.
témata: Nyni se jedna o ramcové zadani. Vzhledem k charakteru dila nyni jej nelze

podrobnéji specifikovat, to bude predmétem jednoho z prvnich krok( workshopu
designérd. Zadavateli jsou nejen primyslové podniky.

Charakter Ruznorody: graficky design, inovace v komunikacnich kanalech, inovativni reseni

témat: napr. k vyuziti technologického odpadu, navrh sochy.

Designéri: Vzhledem k charakteru témat byli osloveni rdzni designéri s nabidkou uUcasti na
workshopu. Prvnim krokem workshopu bude vytvoreni dvojic zadavatell a designéra.

Casovy Sestidenni workshop, pricemz vyuzité dny nemusi jit kontinualné za sebou, ani

rozsah: nemusi byt kazdy jednotlivy den vyuzit v rozsahu 8 hodin prace, lze skladat dle
charakteru prace na konkrétnim zadani.

Forma: Klouzavy workshop v predem definovanych krocich.

Finance: Financni spoluGCast zadavatele neni podminkou pro zapojeni do workshopu

designérd. Maximalni odména designéra je dana predpokladanym casovym rozsahem
6 dnl, jedna se o maximalné 30 tis. K¢.

Prezentace | Vznikla dila budou prezentovana verejné béhem spolecného zavérecného dne
vzniklého workshopu designérd.
dila:

Udrzitelnost: | Predpokladame vlastni finalni realizaci dila mimo projekt InduCult2.0 z navrhu, ktery
vznikl v rdmci projektu InduCult2.0. Zde je jasna vazba na smysluplnost aktivit a
udrzitelnost.

Zdroj: vlastni zpracovdni.
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8. Evaluace, nadnarodni pridana hodnota

Pro posouzeni, zda bylo dosazeno stanovenych cill, uvadime srovnani v nasledujici tabulce.

Tab. 10 Porovnani stanovenych cild s dosazenymi vysledky

Cil

Vysledky

Provedeni zakladni analyzy vyuziti kreativnich
a inovativnich postupli ve studovanych
podnicich.

Z oslovenych primyslovych podniki se podarilo
navazat spolupraci s 15 podniky, u nichz byla
provedena analyza vyuzivani kreativnich a
inovativnich postupd. Jako analyticka metoda byl
zvolen strukturovany rozhovor se zastupci vedeni
podnik(. Vysledky byly analyzovany, byla
provedena sumarizace vysledki a byly uvedeny
priklady dobré praxe. Z vysledkd je zfejmé, zZe
podniky ve vétsi ¢i mensi mife vyuzivaji kreativni
a inovativni postupy. Byly identifikovany potreby
podniki a naméty pro institucionalni podporu
rozvoje podniku.

Zjisténi zajmu podniki o zapojeni do
workshopu v ramci projektu InduCult2.0,
s ¢imzZ souvisi cil zvysit zajem podniki o
spolupraci s kreativci.

V ramci strukturovanych rozhovor( byl zjistovan
zajem o zapojeni podniki do workshopu v ramci
projektu InduCult2.0. Ackoliv mnoho podnikd jiz
vyuziva urcité formy spoluprace s kreativci, mohou
s v ramci projektu vyzkouset nové metody a formy
a najit nova reseni. Jako zadavatelé témat pro
workshop byly kromé pramyslovych podnikd
identifikovany i jiné subjekty, napriklad mésto.

Navrhnout pro pilotni vyzkouseni v ramci
projektu  konkrétni ~ model  spoluprace
pramyslovych podnikl a kreativcl, tedy

nastaveni parametr( workshopu designér(.

Na zakladé zjisténého zajmu prumyslovych
podniki o zapojeni do workshopu, nastinénych
témat pro kreativce a provedeného prizkumu o
metodach prace designérd, byly definovany
zakladni parametry workshopu designérud. Vlastni
realizace tohoto workshopu bude predmétem dalsi
Casti realizace této aktivity projektu InduCult2.0.

Na zakladé provedené analyzy a zjisténych
poznatkl  provést shrnuti a  zobecnéni
vyuzitelné do budoucna v regionu.

Z vysledkG strukturovanych rozhovord bylo
provedeno shrnuti, které je soucasti této studie.
Vysledky studie mohou byt vyuzity dalSimi
institucemi v Karlovarském kraji. S témito
institucemi je ze strany nositele projektu a dalsich
pridruzenych partnert navazana spoluprace a tyto
subjekty se vzajemné informuji o své ¢innosti.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze stanovené cile byly splnény.

Partneri projektu InduCult2.0 se mohou inspirovat pouZzitymi metodami, mohou porovnat dosazZené
vysledky se situaci ve svém regionu. Toto porovnani by bylo pfinosné z divodu provazanosti
svétové ekonomiky. Mnoho pramyslovych podnik( je soucdasti globalnich korporatnich struktur a
rozhodnuti globalniho managementu nejsou vazana jen na situaci dané provozovny, ale z hlediska
celosvétovych trendu. | pro Cisté Ceské podniky je poznani situace v jinych zemich dudlezité, protoze
se zde nachazeji jejich odbératelé, dodavatelé &i konkurenti. Jestlize je nyni pro pramyslové
podniky v nami studovaném regionu jako stéZejni potreba lidsky potencial, je tomu tak i
v zahranici? Privitali by i zahrani¢ni podniky zjednoduseni podminek dotacnich tituld? Pokud ne, pak
jsou s tamnimi podminkami spokojeni a kompetentni osoby na Ceské strané by mély hledat inspiraci
v zahranici. Nékteré podniky by privitaly zménu v systému vyuky na strednich skolach a strednich
odbornych udilistich. Zde také muizeme cerpat inspiraci od zahrani¢nich partner(, kde je systém
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vyuky nastaven vhodnéji pro budouci uplatnéni absolventd na trh prace. Ovsem tyto koncepcni
otazky nemize vyresit projektu InduCult2.0 ani jiny podobny projekt. Nicméné vysledky je mozno
komunikovat smérem k dalSim institucim v ramci Ceské republiky.

Napady na projektové aktivity byly pred tvorbou studie diskutovany na mezinarodnich setkanich
partner( projektu InduCult2.0 (setkani v Leobenu, Padové a v Opoli) v ramci pracovni skupiny
s Cislem 4. Tato pracovni skupina slouzi jako platforma pro vyménu znalosti, napadu a zkusenosti.
Diskuze partneru prispéla k formovani zaméru na tvorbu workshopu designerd.

9. Vyhled a udrzitelnost

Aktivity vyplyvajici z této studie jsou nastaveny tak, aby po ukonéeni realizace projektu InduCult2.0
nedoSlo k Zadné zasadni negativni zméné. Vyuziti dosazenych vysledkd a dalSi aktivity jsou
koncipovany tak, aby byly nezavislé na primém financovani z dotacnich zdroju. Udrzitelnost
dosazenych a studii planovanych vysledkl je mozno rozdélit do vice oblasti z hlediska pfinost pro
jednotlivé aktéry:

1. Prdmyslovy podnik.
2. Verejnost.
3. Instituce.

Prinosem pro primyslovy podnik je, Ze zapojené podniky si mohou v ramci workshopu designérd
vyzkouset nové metody a formy a nova reSeni. V pripadé kladné odezvy mohou pokracovat
v podobné spolupraci s kreativci financované cisté z vlastnich prostredkl i po skonéeni realizace
projektu InduCult2.0. Zastupci ostatnich primyslovych podniki se budou moct zicastnit
zavérecného setkani v ramci workshopu designér(, kde budou predstaveny dosaZené vystupy. Pokud
vedeni téchto podniki néktery z vystupl zaujme a shleda tuto formu pFinosnou, mohou opét
v budoucnu vyuzit spoluprace s designéry. Prinos pro primyslové podniky lze v neposledni radé
spatrovat také ve védomi, ze jejich potreby byly sepsany ve studii. Je zde mozny budouci prinos
v podpore ze strany instituci, kterym budou vysledky studie predany.

Prinos pro vefejnost lze spatfovat ve zvySeni povédomi o ¢innosti pramyslovych podnikl, kdy
nékteré z vystupl workshopu designéri mohou byt vyuzity pro komunikaci podniku smérem ven.
Jako priklad je mozno uvést zadani mésta Chodov, kdy béhem workshopu ma byt vytvoren navrh
sochy reprezentujici primysl ve mésté. Vlastni realizace sochy jiz neni predmétem financovani
z projektu InduCult2.0. UdrZitelnost vystupl aktivit projektu spociva tedy ve vlastni realizaci
vytvoreného navrhu zadavatelem tématu.

V Karlovarském kraji je vice instituci zabyvajicich se oblasti primyslu ¢i spolupodilejicich se na
vytvareni podminek ovliviujicich fungovani prdmyslovych podnikl, napriklad Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje, Karlovarska agentura rozvoje podnikani, Krajsky urad Karlovarského
kraje. Udrzitelnost vysledk( této studie spociva v predani ziskanych informaci témto institucim a
v dalsi spolupraci nositele projektu a pridruzenych partner( s témito institucemi bud’ pfi opakovani
workshopu designer( anebo Upravé konceptu workshopu designerd.
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10. Prilohy

Priloha €. 1 - Zaznamovy list k rozhovoru se zastupci primyslovych podniki

A) Zakladni udaje

Nazev spolec¢nosti

Adresa

Datum

Zaznamenal

S kym vedeme rozhovor?
e Jméno, prijmeni

e Vase postaveni ve spolecnosti, organizacni zarazeni, hlavni napln?

e Jaké hlavni produkty (vyrobky) vyrabi Vase firma?

e Jaké je hlavni uplatnéni Vasich produkta?

e Jaci jsou hlavni odbératelé Vasich produkti?

o Jaké je postaveni Vasi firmy z hlediska vlastnickych vztah?
v"zahranicni vlastnik
v' soucast nadnarodni korporace
v' Cesky vlastnik

B) Inovace, kreativita

e Jaké inovativni postupy ve Vasi firmé vyuzivate?
v" Vyrobkové inovace
v" Technologické inovace, vlastni patenty, vlastni vyzkum a vyvoj
v" Design vyrobku
v' Organizacni inovace (v€etné PR)

e Kdo firmé déla nebo se spolupodili na vysSe uvedenych inovativnich postupech?
v' Sami
v/ Zahrani¢ni materska organizace (Ceska provozovna je dcerinou spolecnosti)
v' Externi spoluprace:
> vysoka skola, univerzita
» poradenska firma
> komeréni vyvoj
v/ Sami pro jiné:
> pro jiné zahrani¢ni dceriné spolecnosti
» pro jiné firmy na zakazku

e Uplatiujete inovativni nebo kreativni postupy také v marketingu?

e Myslite si, Ze vyuziti inovativnich ¢i kreativnich postupl (vyse uvedenych) pomaha ke
zvyseni konkurenceschopnosti Vasi firmy?
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Nebo Ze by vedla, kdybyste mohli vice vyuzit téchto postupti?

e MuzZete uvést priklad dobré praxe z vyuZiti inovativnich &i kreativnich postupt?

e Jaké mate Vy nebo Vasi kolegové potreby smérem k efektivnéjsimu vyuziti kreativity a
inovaci ve Vasi firmé?

e Dari se tyto potfeby naplriovat? Co by Vam pomohlo?

e Myslite si, Ze kreativni, inovativni a iniciativni ¢lovék najde ve Vasi firmé uplatnéni?
Uvitali byste takového zaméstnance?

C) Vztah firmy a okoli

e Jaky je vztah Vasi firmy k okoli?

e Jaké si myslite, Ze je povédomi obyvatel mésta/obce o Vasi firmé?

D) Co v projektu InduCult 2.0 nabizime

e  Workshop designéri. Zjistit zajem. MozZnosti, co miizeme nabidnout:

> Design tovarny (vzhled tovarny zvenku) - vystupem je graficky navrh

> Socha, skulptura - charakteristika prtiimyslu v jednotlivych méstech nebo
v konkrétni tovarné

> Brand manual (navrh grafickych log, vizitek, prezentaci, prip. i reklamy... =
prace se znackou)

» Vlastni vyvoj vlastniho vyrobku béhem WS

» Jiny namét:

E) Institucionalni podpora rozvoje kreativity a vyvoje

e Védi o nécem?

e Pomohlo by néco?
» Technologicky park
» Univerzita
> Jiné:

Podékovani, shrnuti, kontakty, fotodokumentace
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14. Sumar/Summary

14.1 Context of the project

The County Association of Local Action Groups of Karlovy Vary Region (KSMASKK) is a part of the
European project with name InduCult2.0. The project is implemented through the Interreg CENTRAL
EUROPE Programme and co-financed by the ERDF and its main aim is the development of industrial
culture. The abbreviation InduCult2.0 is composed of two words Industrial and Culture. This text is
focused on the preparation of pilot activities which can lead to development of creativity and
enterprise in the environment of industry. The project partnership comprises 8 partner regions and
2 academic institutions (www.inducult.eu). Partners of the project shared commonly experience of
good practice which lead to better and more effective realization of project activities.

The concept of industrial culture is not defined unambiguously. Industrial Culture is sometimes
detected in the literature as industrial heritage. InduCult2.0 promotes a novel understanding of
Industrial Culture as the joint utilization of industrial heritage with contemporary and upcoming
cultural and creative resources from an industrial environment. The concept builds on the synergies
between tangible and intangible cultural assets of the regional past, present and future. By applying
this time-arching concept, it is able to create a progressive, whilst still historically rooted, self-
understanding of the regions and an attractive field of regional identity. It supports regions to
position themselves as valuable locations for working, living and recreation. Also, it generates a
positive image for outside perception.

Industrial Culture is a very dynamic concept that can co-develop with ongoing transformations of
economy and society into networked information societies that are increasingly based on
knowledge-intensive services and creative industries. It can also accompany upcoming
transformation processes (sometimes referred to as "Industry 4.0") by creating new cultural settings
based on cross-sectoral thinking, creativity, etc. Our strategies are compatible with national and
regional government strategies for reindustrialization through the development of ‘Industry 4.0’ and
the evaluation of labor market.

The project brings together regions situated outside major agglomeration areas in Central Europe
with a distinct industrial past, present and future. In recent years, all of the partner regions have
undergone deep transformation processes due to automation, adaptation to globalized production
patterns and the opening of markets in the former state-led economies. Long economic
predominance of industrial production created a particular cultural setting: certain skills, attitudes,
traditions as well as tangible monuments and artefacts. However, these regions are usually
considered culturally less attractive and they are not utilizing their distinct Industrial Culture to its
full potential. Together with local stakeholders, project partners can rediscover and develop the
positive elements of their industrial communities. Partners can set out jointly to: (1) promote and
establish the idea of a novel understanding of Industrial Culture in Central Europe, (2) to strengthen
the distinct culture of industrial regions, and utilize it as a location factor and (3) empower
industrial regions. Each InduCult2.0 region sets up together with its stakeholders an individual
argumentation outlining a common understanding and ambition of the region on the subject of
Industrial Culture.

14.2 Introduction

Industrial Culture is a dynamic concept which uses Creative Industry for its development. Karlovy
Vary region is not a model of innovation for regions in the Czech Republic because there are no
scientific actors, creative incubators, universities or technological centers. There are some artistic
capacities that can be used for regional development. The right way is interdisciplinary cooperation
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between enterprises and designers. Industrial Culture can provide a space for meeting of some
disciplines in a multi-day workshop.

According to the discussion in the regional project Focus Group, we have to find creative examples
of industry and present these examples to the public. Participants tagged the example of the
factory near Kraslice which is focused on creating simulators for F1 cars. The factory was founded
by young and creative people who liked playing video games. The simulators of F1 are used by real
drivers of F1 at this time, because simulators are very realistic and well made. We have to present
positive examples and stories connected with industry because a lot of people have negative views
on regional industry.

14.3 The term ‘Creative Industry’

It has never been quite clear, which things in particular fall into the notion of creative industry. To
put some light into the matter, we mostly worked with theoretical approaches dealing with this
topic in the Czech Republic. We also applied examples taken from abroad, views of our InduCult 2.0
foreign partners and opinions of regional parties involved.

In the Czech Republic, the concept of Cultural and Creative Industry was presented for the first
time in 2007. But support for the concepts is still missing. Only one organization before KSMASKK
was interested in these concepts: The Arts and Theater Institute. This institute prepared two
projects: Social - Economic Potential of Cultural or Creative Industry in the Czech Republic and
Mapping of Cultural and Creative Industry in the Czech Republic. Creativity is developed with the
help of Creative Incubators. Only four Creative Incubators exist in the whole area of Czech
Republic, but none in the Karlovy Vary region. The nearest Creative Incubator is in Plzen - DEPO
2015 (Centre for Creative Business). The support for creativity and innovation is currently being
developed thanks to the regional development agencies and regional initiatives.

A workshop was arranged with regional enterprises, where the main goal was to create the concept
of ,,Creativity getting into enterprises“. The participants led a discussion to define the notion of
»Creative industry“, as it is viewed by the municipalities and enterprises in the studied area.

The parties involved see creativity in this field as an ability to adapt the industry to new things. The
main goal of industrial enterprises is to earn money, make profit. Making profit relies very often on
innovations, new technologies, etc. The ability to be open to novelties leads to more efficient
production. The participants of the workshop also stated, that they see differences between various
types of industries, e.g. enterprises that produce consumers’ goods and those that produce material
for further processing.

Specific examples from abroad show different perception of creativity and innovation in different
European countries. Among the most common examples, we should mention the formation of
creativity centers, technological parks and festivals that also bring about the combination of
traditional crafts and modern technologies.

An interesting example was observed in the Greek island of Korfu (not InduCult 2.0 project partner).
»The Governor“ is a manufacturer of traditional olive oil, whose production is linked to the months
of autumn only. During the months of no production (June - September) the factory is being used as
a visitors center, where the company promotes itself

The above mentioned examples and views of the definition of creative industry show the
differences in the perception of the notion, both in the Czech Republic and abroad.

14.4 Goal

General goal of InduCult 2.0 project is to support creativity and innovation in industry and its
heritage. The specific aim of this activity, which includes this study, is to arrange a workshop that
would bring together creative people/sector and industrial enterprises, to form further business
relations in the field of design. This specific aim will be fulfilled via a preparatory study and its pilot
verification. General aims are being fulfilled by all the partners through several activities.
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It is not our goal to chase after unreal high aims. We do not long for a profound study, we do not try
to come up with new products. Nor do we try to create a sociological research. The project aims of
this activity are as follows:

1. Basic analysis of the use of creative and innovative methods in the studied enterprises

2. Are the enterprises interested in taking part in the workshops? An effort to raise their interest in
the cooperation with creative people.

3. Suggestion of a specific model of cooperation between the creative sector and the enterprises, as
a piloting experiment. Setting the parameters of designers” workshop.

4. Summary of acquired knowledge and facts, their generalization, possibly useful for the future of
the region.

We analyzed enterprises that operate in the area of MAS of the Karlovy Vary region, as well as those
of the neighboring regions. Also enterprises bear some connection to this region, namely enterprises
operating in the Karlovarsky region and partially Ustecky region.

14.5 Applied approach

This chapter is consisted by several parts. There are described using methods, summary of results
and outputs.

14.5.1 Used methods

Based on publicly available sources we carried out elementary analysis of industrial enterprises in
both above mentioned regions. These enterprises were contacted and offered participation in
InduCult 2.0 project. We arranged appointments with the representatives of particular headquarters
of these companies. We applied the method of structural dialogue. The original number of
enterprises of interest was 43, we contacted 29 of those and later had more detailed appointments
and meetings with 15 enterprises. These 15 enterprises operate on different industrial fields; they
are of various ownership characters, different tradition and historical background, as well as
different location within the area.

14.5.2 Analyzed enterprises

There was analyzed the situation in 15 enterprises in this study. The following list gives names of
these enterprises:

e Synthomer a.s. (Sokolov, chemical production, part of a supranational corporation)
e ept connector s.r.o. (Svatava and Habartov, electronic particles, foreign owner)

e Thun 1794 a.s. (Nova Role and Klasterec nad Ohri, utility porcelain, Czech owner)

e Moser, a.s. (Karlovy Vary, luxurous crystal glass, Czech owner)

e WITTE Nejdek, spol.s.r.o. (Nejdek, automotive, part of a supranational corporation)

e Lias Vintirov, lehky stavebni material k.s. (Vintifov, construction materials, part of a
supranational corporation)

e  AMATI-Denak s.r.o. (Kraslice, musical instruments, mostly foreign owner)
e Logit s.r.o. (Podborany, industrial fiber processing, part of a supranational corporation)
e Flabeg Czech s.r.o. (Olovi, automotive, part of a supranational corporation)

e Kovoobrabéni Svoboda s.r.o. (Chodov, machinery, Czech owner)
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e (etto Bohemia s.r.o. (Chodov, automotive, plastic production, part of a supranational
corporation)

Living

e KH Czechia s.r.o. (Chodov, automotive, part of a supranational corporation)
e Rotas Strojirny spol.s.r.o. (Rotava, machinery, Czech owner)

e CHODOS CHODOC s.r.o. (Chodov, machinery, Czech owner)

14.5.3 Description of the situation in the region according to the analysis

The regions of Karlovy Vary and Usti nad Labem are both among the most industrial in the Czech
Republic. The country also plays one of the leading roles in Europe as far as the proportion of
industry in GDP is concerned. The most traditional branches of industries here are: mining and
processing of brown coal, kaolin, ceramics, glass, porcelain industry, machinery, chemical industry
(often linked to the processing of coal), breweries (mostly small family breweries in case of Karlovy
Vary region while the region of Usti nad Labem is traditionally connected with the cultivation of
hops, therefore breweries are far bigger here). The surroundings of Kraslice and Cheb have history
in musical instruments” production. Due to social and political changes throughout the 20th
century, these enterprises underwent several changes in their ownership structure. Current
ownership relations are a result of privatization of the turn of the centuries. Other factors that
influenced the situation of traditional industrial branches are for example the world economic crisis
of the beginning of the 21st century, continual technological and social changes linked to so called
industry 4.0, where technologies are more and more used in industries, robotization and
automation. These steps reduced the number of employees and workers. Mining industry in the
region is decreasing as well, which again brings consequences in the form of decrease of employees.
It is not true anymore, that Czech working force is amongst the cheapest, compared to other
countries. Therefore companies need to come up with new ideas, other than the price of the
product, to be able to compete with other companies in the world. All the above mentioned factors
influence the work and strategies of traditional enterprises. For currently operating enterprises, the
search for new innovative methods and options presents their possibility to keep running
successfully also in the future.

Speaking of the studied area, there are also newly formed enterprises, so called ,,green field“
enterprises. These were formed due to good and available infrastructure, available land, relatively
cheap working force, in some cases also the location - proximity to German border, presenting an
easy way of foreign management or ownership. New enterprises work in different and very variable
fields, often far from the traditional direction that the region would have. A prominent part of
these new enterprises work in the branch of automotive production, producing car particles. From
the 90°s of the 20th century these enterprises play an important role in the rate of employment of
the region. Gradually they are more and more perceived no longer as ,strange“ or ,,new“. For the
newly formed enterprises the use of innovative methods is a necessary condition for their successful
operation in the Czech Republic, where some of the conditions that were valid in the era of their
formation are not valid any more.

14.5.3.1 Using of creativity and innovation in the enterprises

We focused on the use of innovative and creative methods in the studied enterprises. For further
clearness, we defined the following categories: innovations in products, technological innovations
(including their own patents, researches and development), product design, arrangement
innovations (including PR).

All the studied enterprises use innovative methods. Only two out of the questioned enterprises
responded with the use of only one of the above mentioned innovative methods. Nearly 50 % (7 out
of 15) claim they use three and more categories of innovative methods. Mostly these enterprises go
for technological innovations and arrangement innovations (such as the raise of awareness of their
brand name and the formation of it). In some cases, some categories are not relevant, e.g.
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chemical factories, automotive and machinery industries do not need to work with design
innovation of their production, as design here goes hand in hand with function. On the other hand
design plays an essential role in other industrial branches, where the product goes directly to the
customer, e.g. porcelain or crystal industries. The use of creative and innovative methods in
marketing depends on the type of enterprise: enterprises that form a part of supranational
corporation do not place the marketing strategy in the hands of their Czech fractions. Some
machinery industries focus precisely on such specific production, having very narrow circle of
customers, that the role of marketing strategies is marginal. Enterprises producing products for final
customer need to pay maximal attention to marketing.

The respondents unanimously stated that the use of creative and innovative methods helps and
improves their competitive ability.

We analyzed the needs of the enterprises for the development of creativity and innovations. The
most commonly stated need was the one of human resources. There is a lack of qualified as well as
creative employees, also the lack of manually skillful workers with motivation. Among other needs
the representatives of enterprises named: technological improvements, higher effectiveness of used
processes, financial sources and higher degree of cooperation with creative sector or universities.

14.5.3.2 Practical examples of innovative methods

The study gives practical examples of innovative methods already used by the enterprises. These
examples are very diverse, depending on the character of a particular enterprise. Company ept
connector mentions their own machine (developed, constructed and operated within the company
itself). Flabeg Czech developed their own system for on-line tracking of production of their
robotized line. A small machinery company Kovoobrabéni Svoboda boasts the use of modern
electroerozive machine tool. Lias Vintirov is constantly trying to come up with new ideas and their
own initiative, they cooperate with specialist form the field of design and workshop facilities,
searching for new solutions and options. The headquarters of Logit opted for systematic support of
regional activities in the region of Podborany. Through their financial ,,Fund Logit“ they support
local non-profit, educational and leisure time organizations. WITTE uses innovations on daily basis,
a given example here deals with people. They introduced the position of ,,work ombudsman*, they
offer part-time jobs for students of final grades of technical universities. They also pay attention to
employees over 55 years of age. Moser builds their work on divergence, exclusiveness and manual
handicraft processing of luxurious crystal glass. They organize a competition for students of artistic
high schools and universities - ,Ludwig Moser Award“. Thun 1974 mentions their excellent link of
production section with the visitor’s center. AMATI- Denak, a producer of musical instruments, gives
an interesting example too. It is their use of defective semi-finished products in the production of
other final object with a different design. SKF Lubrication Systems CZ was given a free say in the
proposition of their new building, their aim was to reach the LEED certification of quality. They
succeeded in creating a building that is eco-friendly, offers better working environment and is of
the highest certificated quality.

A billboard campaign is a good example of cooperation between industrial enterprises and
designers. Current situation shows signs of lack of qualified and skilled workers, therefore
companies decided to try to attract attention of possible employees by billboards in the city and
town streets.

14.5.3.3 Cooperation

Industrial enterprises we studied also cooperate with municipalities of their locality. This is usually
in the form of sponsoring - cultural events or activity days for children. There is usually good
awareness about the local enterprise among the citizens.

We also studied possibilities of institutional support of creative and innovative methods in industry.
The representatives of the enterprises would welcome support in the following spheres: easier rules
for donations, change of education approaches and methods in high schools and apprentice schools -
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leading to higher level of practical experience, better promotion of the region of Karlovy Vary as a
place for life, Prague - Karlovy Vary highway construction. The respondents had different views on
the controversial topic of a new technical university that could be established in the region.

14.5.4 The concept of designer’s workshop

The studied enterprises showed interest in possible cooperation with designers, within the InduCult
2.0 project. The results acquired from the study were used for the creation of designer’s workshop.
The study determined basic parameters of this workshop. The realization itself is a part of the
following InduCult 2.0 project phase.

6 customers expressed their will to take part in the workshop. Customers are industrial enterprises.
In the case of city Chodov like one of the customers there is a summary of the interest of more
industrial enterprises operating in this city together. Added value is the cooperation of the city
Chodov and industrial enterprises in the common interest. Participating in the project is an
opportunity to do that. There is a potential for the next cooperation in the future.

The topics are currently only general, due to the character of the production specific assignments
will be given during the workshop. Some of the ideas are: inner decorations, promotion of
enterprises on social networks, the concept of visitors center, communication innovation towards
the outside, visual style, proposition of a statue that would represent the industry of Chodov, the
design of products and technologies within other activities of InduCult 2.0 project (introducing
industry to the public). We suggested and contacted potential designers and creationists who could
work on these ideas.

Designer’s workshop - steps of realization

Number | Description

of step

1 Formation of pairs - customer and designer
Selection criteria:

e the price proposed by the designer

e how is satisfied the customer with the past design products of the designer
Taking into account the character of the work, being artistic, and its price cannot be
the only decisive criteria. There are different topics that do not necessarily suit all
types of designers and their work.

2 Individual negotiation between the customer and the designer.

The first appointment will be supervised and facilitated by one of the organizers of the
workshop. The reason for this is clear specification of conditions of the InduCult 2.0
project. As the workshop is a part of the project, there has to be a third party involved.
The next reason is that a good facilitator will help better understand the requirements
of customer.

3 Individual designer "s work on a proposal.

Following negotiations between the customer and the designer - their constant
communication is necessary, so as to keep up to the ideas of the customer

4 Steps 3 and 4 may be repeated several times.

5 Final meeting, where all the created pieces of work will be presented. The meeting will
be held in a suitable public space within the region of Karlovy Vary. Besides the
customers and designers, other interested parties will be invited (representatives of
municipalities, industrial enterprises, regional development organizations). The place
chosen for the closing meeting needs to have technical background and equipment that
will enable the presentation of the work. A piece of work may be introduced by a
designer, a customer or any of the workshop organizers.
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Final outcome realization. A step that will bring the idea of the workshop to real life.

This final step is not included into direct activities of InduCult 2.0 as it is financed by
the customer’s own funds. The step is mentioned here for certain fullness and for
further link to the sustainability of the project, therefore meaningfulness of the project
activities.

We mention the town of Chodov as an example. The town was the customer, a graphic
proposal of a statue will be created during the workshop. In the final step the
municipality will finance the creation of the real statue, will have it placed in a chosen
public spot, completely out of the funds of the project.

14.6 Results

Through structural dialogues we analyzed 15 industrial enterprises and their use of innovative and
creative methods. These 15 enterprises are located in the regions of Karlovy Vary and Usti nad
Labem. For easier and clearer interpretation, we divided the methods into four basic categories:
product innovations, technological innovations, product’s design, innovations in organization of the
enterprise (including PR).

The results show that all questioned enterprises use innovative and creative methods, in different
degrees. Mostly they use technological innovations and organization innovations, including their PR
formation. More than half of the studied enterprises use three and more methods of innovation,
their degree and orientation depend on the character of a particular production (e.g. design of the
product does not play an important role in all types of industry) and with Czech enterprises with
supranational ownership type, it also depends on the degree of the Czech management
competences.

The enterprises most often stated the following needs: the sphere of human sources, technological
innovations, effectiveness of processes, financial sources and more cooperation from the side of
other institutes. Institutional development should mainly lead towards easier rules for donations,
change of educational approaches at high and apprentice schools, where future requirements of
employers will be reflected, better PR of the region as a place for living, highway between Karlovy
Vary and Prague. Respondents were not unite in the question of the need for a technical university
in the region.

The following chart gives basic parameters of designers” workshop. The workshop will be realized in
the following phase of InduCult 2.0 project.

Sphere Description

Customers | The topics come from the customers” suggestions, these customers were interested

and topics: | in taking part in the workshop. Currently we deal with a general assignment. With
respect to the character of the work, it cannot be further specified. Further
specification is a part of one of the steps of designers” workshop. The customers are
not only industrial enterprises.

The Diverse: graphical design, innovation of communication channels, innovative solution

character of e.g. for technological waste, a statue proposal.

of topics:

Designers: | In respect to the character of the topics, various designers were asked to take part in
the project. The first step is to form pairs of designers and customers.

Time span: | A six-days long workshop, where the days do not necessarily have to follow one
another, nor do they have to fulfill the 8 hours daily shift. The time may be put
together individually according to the character of the work.

Form: Sliding workshop with pre-defined steps.

Finance: The customers do not have to co-finance the work of the designers.

66



2z interreg &

Living European Union

Industrial Past - Present - Future CENTRAL EUROPE &z

Culture
< - Inducultzo

14.7 Evaluation, supranational cross-border added value

To see whether the set goals have been reached, we give comparisons of the goals and the results.
Goal: Basic analysis of the use of innovative and creative methods, in the studied enterprises.

Result: We managed to cooperate with 15 enterprises, where we analyzed their innovative and
creative methods. As a method of analysis we used structural dialogues with the leading
representatives of these enterprises. We analyzed and summarized the results of the dialogues and
stated examples of good practice. The results clearly show that the enterprises use innovative and
creative methods. We identified the needs of the enterprises and their suggestions for further
institutional support of industrial development.

Goal: To find out the interest of the enterprises to take part in InduCult 2.0 project’s workshop,
which is focused on the interest of the enterprises in cooperation with creative people.

Result: Structural dialogues examined the interest of the enterprises to take part in InduCult 2.0
workshop. The enterprises were already using some types of cooperation with various creationists,
but the projects bring the opportunity to try and examine new method and forms and to find new
solutions. In the role of customers who assigned work for the designers were not only enterprises,
but also other subjects, e.g. municipalities.

Goal: Propose a specific real model of cooperation between the customers and designers, for pilot
testing, to set the parameters of the designers” workshop.

Result: Based on the interest of the enterprises to take part in the workshop, on the given topics of
the customers and on the research of the methods used by the designers, we defined basic
parameters of the workshop of designers. The realization itself will be the subject of the following
activity of InduCult 2.0 project.

Goal: Carry out a summary and generalization useful for the future of the region, based on the
analytical data from the study.

Result: A summary was created on the basis of the structural dialogues. The summary is a part of
this study. Other institutes of the Karlovy Vary region may use the data from this study. These
subjects are in touch with the bearer of the project and its subsidiary partners. All the interested
parties keep informing one another about their activities.

The above mentioned proves that the set goals have been reached.

Partners of InduCult 2.0 project may take inspiration from used methods. They may compare the
results with the situation in their regions. Such comparison could be useful in regard to
interconnection of world economics. Many industrial enterprises are a part of global corporations,
global management makes decisions not only based on the situation of a particular fraction but also
on the worldwide trends. Knowing the situation in other countries is important for purely Czech
companies, as the foreign countries represent their customers, suppliers or their competition. E.g. -
is the topic of human sources as essential in other countries as it is in the Czech Republic? Would
foreign enterprises also want simpler donation titles conditions? If not, they are probably satisfied
with the given situation and people in charge should take inspiration there. Czech enterprises look
for more effective educational system that would lead to better preparation of students for
practical work. This is also where we could learn from our foreign partners. These conceptual
matters may not be solved within InduCult 2.0 project or any other project. However, the results
may be passed on to other institutes in the Czech Republic.

Project ideas were discussed in transnational partner’s meetings (in Leoben, Padova and in Opole)
in workgroup T4. Workgroup T4 served as a platform for knowledge exchange. Partner’s discussion
contributed to the forming of purpose (Designers workshop).
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14.8 Prospect and sustainability

Living

Activities resulting from this study are set in a way that should prevent any negative changes after
the realization of InduCult 2.0 project is finished. The utilization of reached results and other
activities are drafted to be independent on direct financing of donation resources.

Enterprises who take part in the workshop benefit from the newly shown methods, forms, ideas and
solutions. If the enterprises are satisfied with the work of the designers, they may continue their
cooperation and finance it from their own sources even after InduCult 2.0 realization.
Representatives of other enterprises can take part in the closing meeting of the workshop, where
the outcomes will be introduced. Here they may find inspiration in some pieces of work and they
may cooperate with the designers in the future. Another benefit of the enterprises lies in the fact
that their needs have been written down in the study. This may bring further contribution in the
form of support of institutes, who will be given the results of the study.

The public can benefit from general awareness of the activities and work of industrial enterprises,
especially when some results of designers” work are used for the enterprises” communication
towards the outside. As a result we can mention the town of Chodov, who assigned the creation of a
statue representing the town s industry. The realization of the statue itself is not financed from the
sources of InduCult 2.0. The sustainability of the project outcomes lies in the realization of the
created work that was assigned by the customer.

There are more institutes in the region of Karlovy Vary that deal with industry and that cooperate
on the creation of conditions influencing the work of industrial enterprises, e.g. Industrial Chamber
of Karlovy Vary region, Industrial Development Agency of Karlovy Vary, Regional office of Karlovy
Vary. The sustainability of this project is also seen in the transfer of the acquired knowledge to
these institutions and in further cooperation of the bearer of the project and subsidiary partners
with these institutions. Here is possibility to modify the concept according to the experience with
organization of this pilot activity and repeat workshop of designers in future (possible organizers are
referred in this paragraph).
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