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1. TRESGC WYTYCZNYCH

Niniejsza publikacja przedstawia Wytyczne w zakresie zaangazowania mieszkancéw w rozwaj
dziedzictwa kulturowego (punkt 5) oraz dalsze pogtebione badania $cisle powigzane ze
wskazowkami Wytycznych, cechujace sie jednak odmienna charakterystyka.

Wytyczne opracowano zaréwno nha podstawie badan teoretycznych, jak i wynikow prac
empirycznych prowadzonych indywidualnie przez zespoty robocze z krajow partnerskich,
przy zastosowaniu tego samego podejscia metodologicznego. Nastepnie ten transnarodowy
dokument zostat opracowany wspodlnie przez osoby zrzeszone w Wydziale Architektury i
Projektowania Szkoty Politechnicznej Uniwersytetu w Genui oraz pracownikéw Wydziatu
Kultury Miasta Genua.

Wytyczne zorganizowano wedtug trzech réznych kryteriéw roboczych: wiedzy, dziatan i
narzedzi.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze w celu aktywacji Sciezek uczestnictwa nalezy podjgc
nastepujace dziatania:

«  zwiekszyc¢ poziom wiedzy — na przyktad przeprowadzi¢ rekonesans dostepnych zasobow,
podmiotow i mozliwosci prawnych wsrod zaangazowanych podmiotow;

+ realizowad szereg dziatan, ktére moga by¢ zrealizowane w konkretny sposdb;
« zapewni¢ odpowiednie narzedzia stuzace zaangazowaniu.

W drodze wstepu do Wytycznych przeanalizowano i zaprezentowano ramy odniesienia oraz
podejscie teoretyczne do tematu (punkty 2 i 3). Nastepnie przeanalizowano wybrane modele
funkcjonowania stosowane obecnie (punkt 4).

W koncu zaproponowano schemat funkcjonowania (punkt 6), ktéry postuzy za plan prac
wykorzystywany w celu opracowania planu zaangazowania interesariuszy, by rozwijac
dziedzictwo kulturowe.
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2. PROJEKT FORGET HERITAGE | PLAN ZAANGAZOWANIA

MIESZKANCOW: RODZAJ RELAC)I

Projekt ,Forget Heritage" realizowany w ramach programu Interreg Europa Srodkowa
dotyczy wyzwania zwigzanego ze znajdowaniem narzedzi, rozwiazan i inicjatyw majacych
na celu poprawe zdolnosci ogdtu spoteczenstwa i sektorow prywatnych do rozwoju synergii
umozliwiajacych zrbwnowazone wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.

Wiekszos¢ miast europejskich charakteryzuje obecnos¢ budynkédw bedacych obiektami
dziedzictwa kulturowego, ktdre sg opuszczone lub nie wykorzystywane w petni, a ktére to sa
waznymi swiadkami historii i tozsamosci spotecznosci lokalnych.

Celem Forget Heritage jest promowanie wspoétpracy pomiedzy miastami partnerskimi
projektu w celu zidentyfikowania modeli innowacyjnego, mozliwego do powielenia i
zrébwnowazonego zarzadzania dziedzictwem kulturowym poprzez wspoétprace publiczno-
prywatna.

We wspomnianych ramach projekt ma na celu zwrdécenie uwagi na centralne znaczenie
zrownowazenia srodowiskowego oraz zréwnowazonego rozwoju W procesach majacych
na celu rozwdj (niekiedy ukrytego) potencjatu dziedzictwa kulturowego. Wartos¢ ta moze
poskutkowac utworzeniem pozytywnego sprzezenia zwrotnego, ktére wptynie na:

jakos$¢ zycia mieszkancow

zdolnos$¢ do angazowania i aktywizacji spotecznosci lokalnych
a takze

sposobnosci dla sektora tworczego branzy kulturalnej

mozliwosci zatrudnienia i umiejetnosci kierownicze oséb prywatnych i publicznych oraz
innych specjalistéw zaangazowanych w ten proces.

2.1. OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZINTEGROWANY ROZWO) ZROWNOWAZONY

Ochrona dziedzictwa kulturowego przeplatana zrownowazonym rozwojem $rodowiska
i spotecznym jest obecnie bardzo aktualnym zagadnieniem w polityce realizowanej przez
rézne instytucje na poziomie europejskim i miedzynarodowym.

W tym zakresie mozna wspomnie¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju' (CZR) (2015-2030) -
inicjatywe Organizacji Narodéw Zjednoczonych na rzecz przysztosci miedzynarodowego
rozwoju, ktéra okresla 17 celéw w zakresie zrébwnowazonego rozwoju. Cele te obejmuja
wspolne stanowisko wszystkich 193 krajow zaangazowanych w budowanie i wdrazanie
wspolnego modelu stylu zycia dla poszczegdlnych jednostek oraz catej planety.

Inicjatywa okresla koniecznos$¢ przemyslenia kwestii globalnego rozwoju oraz rozwoju
cztowieka w celu budowania zrownowazonego swiata w sposob, ktoéry:

1 http://www.un.org/sustainabledevelopment/
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* niejest niekorzystny dla planety i ludzi,

«  promuje rozpowszechnianie wspdlnych podstawowych praw dotyczgcych: zdrowia (CZR 1,
21 3), edukacji (CZR 4) i wtaczenia (CZR 16) bez wzgledu na rase (CZR 10) i pte¢ (CZR 5),

+ zachowuje wszystkie formy dziedzictwa, w tym dobra odziedziczone przez poprzednie
pokolenia.

W tej idei ONZ ujeta ochrone i promocje sSwiatowego dziedzictwa kulturowego w CZR
do roku 2030 (CZR 11.4) w celu zwiekszenia $wiadomosci wsrod panstw cztonkowskich w
zakresie definicji polityki gwarantujacej nie tylko zabezpieczenie ale przede wszystkim
odpowiedzialne wykorzystanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego
powigzanego z przesztoscia i terazniejszoscig matych i duzych spotecznosci.

Chociaz z jednej strony temat ochrony i promowania dziedzictwa kulturowego stanowi
integralng czes¢ miedzynarodowej debaty na temat kryteridow i wytycznych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, to z drugiej strony temat ten moze i powinien stac sie bodzcem do
wprowadzenia kwestii zintegrowanego rozwoju zréwnowazonego w sektorze kultury.

Aby zapewnic skuteczny i trwaty zrbwnowazony rozwdj, instytucje kultury musza go planowac
W szerszym znaczeniu i uwzgledni¢ tworzenie praktyk ukierunkowanych na osigganie
konkretnych celéw srodowiskowych, spotecznych, kulturowych i gospodarczych.

W ten sposdb instytucje kultury moga odgrywad aktywna rola w osigganiu CZR, jak réowniez
przyczynic sie w swoim specyficznym kontekscie do okreslenia pozytywnych modeli rozwoju
na rzecz ochrony dziedzictwa kulturalnego i innych dziatan.

Zrownowazone dziatanie musi mie¢ aktywne i dynamiczne konotacje i gwarantowac
Swojg trwatos¢ zarobwno w momencie jego ukonczenia, jak i w przypadku zaistnienia
niekorzystnych warunkow.

Misja w dziedzinie kultury czesto jednak ktdci sie z interesami gospodarczymi, spotecznymi
i politycznymi. Interesy takie mogg w istotny sposdb przeksztatci¢ dobra historyczne lub
tez podwazy¢ ich role jako swiadka kultury przesztosci i srodka rozpowszechniania kultury
wspotczesnej, naktadajac ograniczenia w ich wykorzystaniu, zmieniajac ich funkcje albo, co
gorsza, catkowicie je zaniedbujac.

W przypadku wystapienia takiego przeciwienstwa, moze to nie tylko uniemozliwi¢ osiggniecie
celu w zakresie zrownowazonego rozwoju, ale przede wszystkim zwiekszy¢ ryzyko rozktadu i
catkowitej lub czesciowej utraty wartosci takiego dobra.

W takim kontekscie jeszcze wazniejsze staje sie znalezienie strategii i narzedzi, ktére moga
sprzyja¢ zaangazowaniu mieszkancoéw i interesariuszy, a takze podmiotdw w procesy
ponownego wykorzystania i zagospodarowania oraz odtwarzania dziedzictwa kulturowego.

W istocie tylko w drodze szczerej debaty miedzy zaangazowanymi stronami bedzie mozliwe
rozwijanie i wdrazanie strategii wykorzystania, promocji i zabezpieczania dziedzictwa w celu
osiggniecia prawdziwie zintegrowanego rozwoju zrownowazonego pozadanego w kregach
ONZ.
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Wytyczne w zakresie uczestnictwa mieszkancow w zakresie obiektéw dziedzictwa
stanowia narzedzie proponujace zbidr dziatarh umozliwiajacych skuteczna wspdtprace miedzy
mieszkancami, trzecim sektorem oraz instytucjami publicznymi i prywatnymi, ktére skupia
sie na szerokiej koncepcji zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak réwniez
Srodowiska i miast.

Trzeci Mieszkancy
sektor

Iréwnowazony rozwoj
spoteczny, ekonomiczny,
Srodowiska i miast

Instytucje
publiczne i
prywatne

Osiggniecie zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz zdolnosé do wytwarzania zyskow
nie jest jedynym celem zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Zaleca sie identyfikacje i
stosowng interpretacje wszystkich innych aspektéw zrownowazonego rozwoju, tworzac w
ten sposdb pozytywne efekty dla miast, terytoridow, mieszkancéw, podmiotdw prowadzacych
dziatalnos¢ w dziedzinie kultury, interesariuszy i instytuciji.

Zapobieganie degradacji, zaniedbaniu i utracie tozsamosci przez dobra kultury
przynosi pozytywne zmiany, jak np. reaktywizacja spotecznosci, oferowanie
mozliwosci zatrudnienia, tworzenie propozycji kulturalnych i pozytywnych sposobéw
wykorzystania czasu.
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3. RAMY ODNIESIENIA

Obecnie miasta dysponujga coraz bogatszym dziedzictwem kulturowym (budynkami
i przestrzenia publiczng) - jest to sytuacja, ktéra Harrison wyraznie zdefiniowat jako
.nagromadzenie przesztosci”. Dlatego tez badanie rozwigzan w zakresie zarzadzania takimi
dobrami zyskuje zasadnicze znaczenie, tak by zaprzestanie ich uzycia nie stato sie esencja ich
istnienia. Rozwigzania takie muszg byc¢ w stanie pogodzi¢ potrzeby gospodarcze i spoteczne
lokalnej spotecznosci, w ktdrej ochrona dziedzictwa staje sie forma ,zréownowazonego"
wykorzystania, a zrownowazony rozwodj — szerszym celem.

Konieczne jest zatem zarzadzanie dobrami za pomoca modeli, ktére musza opierac sie na
nastepujacych aspektach:

+ wspotpracy publiczno-prywatnej zdolnej zapewni¢ zrbwnowazony rozwdj gospodarczy,
+ otwieraniu sie na kreatywne przedsiebiorstwa i nowe formy pracy,
zachecaniu mieszkancoéw do uczestnictwa w wykorzystaniu dziedzictwa i zarzadzaniu nim.

Wiele konkretnych doswiadczen z catej Europy dowodzi, ze tylko w ten sposéb mozna
spotecznie reaktywowac i ponownie wykorzysta¢ wiele débr, wyzwalajac pozytywne
sprzezenie zwrotne.

W przypadku btednej oceny débr szybko przeksztatcaja sie w tereny zdegradowane i staja
sie niebezpieczne, bedac miejscami potencjalnej degradacji strukturalnej i nielegalnego
dziatania, przez co dostep do nich musi by¢ wytaczony dla spoteczenstwa. W rezultacie
nalezy sie zmierzy¢ z dwojakim problemem: porzadku publicznego (bezpieczenstwo miasta)
i reklasyfikacji dziedzictwa. Miasta i lokalne spotecznosci moga zatem tylko skorzystac¢ na
odzyskaniu takich dobr.

3.1. DZIEDZICTWO KULTUROWE, UCZESTNICTWO | REWITALIZACJA OBSZAROW MIEJSKICH

Pozytywne doswiadczenia udokumentowano w inicjatywie Culture for Cities, realizowanej
w ramach unijnego programu ,Kreatywna Europa”, prowadzonej przez stowarzyszenie
Eurocitiesi firme KEA European Affairs. Zapoczatkowane w styczniu 2015 r. programy skupiaja
sie na inwestycjach kulturalnych na szczeblu lokalnym i ich wptywie na rewitalizacje kulturowa,
gospodarcza, spoteczng i miejska. W szczegdlnosci przeanalizowano doswiadczenia, ktére z
uwagi na ich znaczenie uznaje sie za warte przeniesienia na inne grunty.

Zwtaszcza w tych doswiadczeniach dziedzictwo kulturowe, ktére ma stanowi¢ naped dla
wzrostu gospodarczego i integracji spotecznej, opiera sie na nastepujacych zasadach:

dostep do dziedzictwa kulturowego,
uczestnictwo spotecznosci lokalnych

rewitalizacja obszardw miejskich.
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Zajecie sie zagadnieniami dziedzictwa kulturowego, uczestnictwa i rewitalizacji obszarow
miejskich wigze sie z podazaniem za ,watkiem ponownego wykorzystania? ", do czego
inspirowane sarézneinstytucje miedzynarodowe, wtadze lokalne, stowarzyszeniai mieszkancy.
W ten sposdb powstaje otwarte podejscie do bardziej zintegrowanej formy zarzadzania
polityka terytorialng i kulturowa. W tym celu wszystkie zaangazowane podmioty (instytucje,
organy administracji, interesariusze i mieszkancy) powinny wypracowac nowy punkt widzenia
w zakresie ,luk urbanistycznych" oraz uzna¢ za cenne te rozwiazania, wedtug ktérych dobra,
ktdére wyszty z uzycia, sa cennym zasobem, a nie problemem.

Projekt ,Forget Heritage" przyjat te koncepcje: przewiduje konkretne dziatania i tematy
badan, wykorzystujac przedmiotowe podejscie na drodze rozwoju dziedzictwa kulturowego.
W tym celu opracowano szczegdtowe wytyczne dla wszystkich podmiotdw publicznych,
ktoére chca wtaczyd interesariuszy i mieszkancéw w procesy rozwoju dziedzictwa kulturowego,
obejmujace zwrdcenie uwagi i refleksje na temat lokalnego dziedzictwa kulturowego i
dziatania na jego rzecz nie tylko z udziatem ekspertdw, ale catej spotecznosci.

Lokalne instytucje, dla ktérych ,zaangazowanie" stato sie stowem-wytrychem dla zmiany
powinny wykazywac sie rosnacym oddaniem kulturze partycypacji. Mozna to osiagnac
wytacznie przy zaangazowaniu mieszkancow w zabezpieczanie, ochrone, opieke i zarzadzanie
miejskim dziedzictwem i podnoszenie poczucia odpowiedzialnosci za wspodlne dobro, co
wnosi wktad w budowanie indywidualnej i spotecznej tozsamosci.

Rola podejmowana przez wtadze publiczne w tym kontekscie nie ma juz charakteru
kontrolera lub konkurenta, ale podmiotu umozliwiajacego podjecie dziatan
oraz zarzadcy sieci zasobdéw, wiedzy i doswiadczenia (obejmujacej prywatnego
inwestora, spotecznosé lokalng, ekspertdéw z sektora kultury i sektora kreatywnego),
wprowadzajacego innowacyjne formy partnerstwa.

W tym kontekscie wspdlna rewitalizacja staje sie istotnym srodkiem, ktdry moze przyczynic sie
do utworzenia tozsamosci miasta, co moze zwiekszyc¢ jego atrakcyjnosé. Dobrze prowadzona
rewitalizacja moze réwniez skutkowac rozwojem czynnosci sprzyjajacych kreatywnosci,
kulturze oraz integracji spotecznej i wewnatrz spotecznosci.

3.2. TAANGAZOWANIE MIESZKANCOW W SEKTORY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO:
NAJLEPSZE INICJATYWY

Juz od pewnego czasu temat uczestnictwa i zaangazowania mieszkancéw nabiera ogromnego
znaczenia w catej Europie, o czym swiadcza liczne inicjatywy na szczeblu miedzynarodowym.

Dowodem na to w sektorze dziedzictwa kulturowego jest rozszerzenie celdw zwigzanych
z realizacja konwencji dotyczacej swiatowego dziedzictwa, ktdre miato miejsce w 2007 r.
Komitet Swiatowego Dziedzictwa (WHC) dodat do czterech istniejacych zagadnier punkt
.Spotecznosciowy”, tworzac tzw. system pieciu ,,C", na ktdéry sktadajg sie: wiarygodnosé
(credibility), ochrona (conservation), budowanie kompetencji (capacity building), komunikacja
(communication), spotecznos$¢ (community).

W ten sposdb WHC chciat podkresli¢, ze rewitalizacja dziedzictwa kulturowego moze
powiesé sie tylko wtedy, gdy identyfikacje i uznanie spotecznosci lokalnych uzna sie za
kluczowe czynniki procesu tworzenia bogactwa.

Powyzsze przektada sie na konstruktywny dialog pomiedzy wszystkimi interesariuszami, ktory
prowadzi do wzajemnego zrozumienia i wspotpracy miedzy réznymi zaangazowanymi stronami.

2 Campagnoli G.(2014), Riusiamo I'talia. Da spazi vuoti a start-up culturali e sociali, Gruppo 24 ore, Milano
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Dalsze dowody na now3a role przypisanq spotecznosciom lokalnym znajdujemy w decyzji
Organizacji Miast Dziedzictwa Swiatowego (Organization of World Heritage Cities - OWHO),
by kongres w 2017 r. poswieci¢ tematowi zaangazowania spotecznosci.

Na miedzynarodowym poziomie naukowym wiele artykutéw proponuje modele komunikacji
skoncentrowane na cztowieku w dziedzinie rozwoju dziedzictwa kulturowego i i zarzadzania
nim.

Obejmujg one miedzy innymi:

+  Model komunikacji dla débr dziedzictwa architektonicznego (Communication Model for
Built Heritage Assets — COBA). Opracowany przez NW Europe oraz North America OWHC
model wspiera i stymuluje bardziej profesjonalnga i efektywna komunikacje przy pomocy
istniejacych zasobdw w oparciu o silng identyfikacje mieszkancow z dziedzictwem.

+  Model wspétzarzadzania opracowany w 2015 r. przez Biuro ds. Srodowiska i Dziedzictwa
Nowej Potudniowej Walii (Office of Environment and Heritage NSW). Model ten jest
szeroko stosowany w potudniowej Australii, czeSciach Ameryki Pétnocnej, Indiach, Nepalu
i RPA. Koncentruje sie bezposrednio na osobie w celu znalezienia sposobdw wspdtpracy z
miejscowymi grupami spotecznosci na zasadach partnerstwa;

- Model zywego dziedzictwa opracowany przez Miedzynarodowe Centrum Badan nad
Ochrong i Konserwacja Dziedzictwa Kulturowego (ICCROM - International Center for
Conservation and Restoration of Cultural Heritage). Celem tego modelu jest zachowanie
i utrzymanie pierwotnych funkcji obiektu dziedzictwa, stawiajac jego zasadniczy wymiar
w centrum uwagi oraz zachowujac ich ciggtos¢ w stosunku do najwazniejszych aspektow
spotecznosci lokalnej.

Celem kazdego z tych modeli jest oderwanie sie od tradycyjnego sposobu prowadzenia
dialogu, eksperymentowanie z innowacyjnymi drogami i strategiami i wybieranie tego
najwtasciwszego dla danego obszaru i spotecznosci.

Doswiadczenia zebrane podczas stosowania tych modeli pokazuja, ze zwiekszenie wptywu
komunikacji na zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziedzictwo kulturowe wymaga
uznania nastepujacych ogdlnych aspektéw za fundamentalne:

+ dogtebne zrozumienie i znajomos¢ lokalnego dziedzictwa kulturowego;

+ wiedza na temat tego, czym dzisiaj jest ,komunikacja”, tj. komunikacja, ktora jest
systemowa i wielokierunkowa, a nie liniowa jak w przesztosci;

« utworzenie interdyscyplinarnego zespotu ekspertéw z réznych srodowisk naukowych i o
réznym doswiadczeniu;

+ posiadanie elastycznego umystu w odrdéznieniu od rygorystycznego i liniowego podejscia
(np. proces realizowany krok po kroku);

+ bycie empatycznym wzgledem mieszkancéw, by lepiej zrozumiec ich potrzeby,
zainteresowania i motywacje;

- przyjecie systemowejperspektywy nadziedzictwo kulturowe, ktdéraobejmuje wspotprace
z wieloma réznymi interesariuszami i skupia sie na réznych dziataniach.

Przekazywanie swiadomosci dziedzictwa kulturowego spotecznosci lokalnej i
upodmiotowienie mieszkancdéw jako kluczowych podmiotéw w waloryzacji dziedzictwa
jest bardzo ztozonym zadaniem, jako ze wptywa na nie wiele czynnikéw. Niemniej jest to
dziatanie najwyzszej wagi, ktdérego nie mozna nie wtaczy¢ w procesie rozwijania dziedzictwa
kulturowego przewidujacego zaangazowanie catego spoteczenstwa. Zaangazowanie to jest
jednym z najwazniejszych wskaznikéw z uwagi na to, ze rewitalizacja dziedzictwa miejskiego
niewatpliwie przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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4. WPROWADZENIE

Pomimo istotnych réznic, miasta europejskie nadal moga sie poszczyci¢ wieloma obiektami
i dobrami kultury pozostatymi po bogatej przesztosci, ktéra odcisneta znaczace pietno
zaréwno na historycznych centrach miast, jak i na przedmiesciach.

W obliczu powszechnego braku srodkéw do dyspozycji organdw administracji publicznej i
inwestorow prywatnych — uniemozliwiajacego konserwacje i waloryzacje doébr historycznych
i kulturowych — konieczne jest podjecie dziatarh majacych na celu zapobiezenie ich mniej lub
bardziej zaawansowanej degradacji oraz stawienie czota zjawisku okreslanemu jako ,kryzys
zwigzany z gromadzeniem dziedzictwa kulturowego”.

Brak dbatosci o obiekty dziedzictwa kulturowego powoduje zapomnienie o ich wartosci
i zatracenie ich znaczenia (potencjatu wytwdrczego, spotecznego, kulturowego i
gospodarczego) co z kolei prowadzi do zubozenia spotecznych i kulturowych praktyk
w zakresie organizowania przestrzeni miejskiej i uznania ,,bezcelowosci i bezzasadnosci
utrzymywania obiektow dziedzictwa kulturowego”.

Podobnie jednak jak w przypadku kazdej innej sytuacji kryzysowej, zmiana podejscia moze
sprawi¢, ze czynniki wywotujace sytuacje kryzysowa beda postrzegane jako zasoby i nowe
mozliwosci.

Takie postrzeganie sytuacji kryzysowej, prowadzace do zorganizowania przy wsparciu
kreatywnychspotecznoscilokalnychkonkretnejpomocywzakresie waloryzacjiirewitalizacji
obiektéw dziedzictwa kulturowego i historycznego, nie tylko umozliwia ponowne
docenienie wartosci dobr samych w sobie, ale takze przyczynia sie do uwydatnienia ich
Znaczenia spotecznego, turystycznego, kulturowego i gospodarczego.

Z jednej strony bowiem zaangazowanie spotecznosci lokalnych, przejawiajace sie w
podejmowaniu mniej lub bardziej zorganizowanych dziatan, moze byc¢ sita napedowa
dla rekwalifikacji dobr, z drugiej zas, zaangazowanie spotecznosci lokalnych prowadzi do
umocnienia tozsamosci kulturowej i zjednoczenia solidarnych i gotowych do wspodtpracy
spotecznosci.

W tym znaczeniu, rewitalizacja miejskiego dziedzictwa historycznego i kulturowego poprzez
zaangazowahnhie nowych grup spotecznych, na przykiad mtodych, kreatywnie utalentowanych
0sdb i specjalistdw, mozna uznac¢ za co$ pozytywnego dla catego miasta, stanowiacego
przyczynek do szerzej rozumianego rozwoju gospodarczego i turystycznego.

Waloryzacja dziedzictwa historycznego i kulturowego to ,podstawowe prawo kazdego miasta".

Nalezy je rozumied jako zestaw zasad rzadzacych przestrzenig miejska, a jego zrédtem
sa dziatania organow publicznych, a takze bezposrednie angazowanie sie spoteczenstwa
obywatelskiego i mieszkancéw miasta jako jednostek.

Takze w tym przypadku kluczowe znaczenie ma zaangazowanie w rewitalizacje dziedzictwa
wszystkich o0sdb zainteresowanych. Zaangazowanie to przejawia sie w zrdéznicowanych
dziataniach oddolnych realizowanych przez stowarzyszenia i organizacje branzowe oraz
przewiduje opracowywanie nowychmodelistuzacychwykorzystywaniuizagospodarowywaniu
takiej przestrzeni.

Zaangazowanie oddolne pozwala na uruchomienie nowych zasobow powstatych wskutek
spontanicznych i elastycznych procesow, dla ktérych nie ustalono sztywnych zatozen
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Tak czy inaczej, sq to dziatania umozliwiajace zjednoczenie spotecznosci lokalnych oraz
nawiazanie relacji miedzy nimi a instytucjami publicznymi, dzieki nowym modelom stabilnosci
gospodarczej, nowym ofertom kulturalnym, taczeniu organizacji i stowarzyszen biznesowych,
a takze elastycznym stosunkom z organami administracji publicznej. Mozna wskazac¢ wiele
europejskich przyktadéw na potwierdzenie powyzszych twierdzen. Moga one stuzy¢ jako
ramy odniesienia wszystkim miastom wyrazajacym zamiar podazania w tym kierunku.

Moznajeuznadzaskutecznestrategie, poniewaz u podstawichsukcesulezatoskoncentrowanie
zasobow i uwagi na procesie zmian i elastycznosci, a nie na wyniku koncowym. Statym
elementem tych strategii jest pojmowanie dziedzictwa jako ,wspdlnego dobra”, za
gospodarowanie ktérym moga rowniez odpowiadad obywatele uczestniczacy w rdznych
dziataniach prowadzonych w sferze dziedzictwa historycznego i kulturowego, gdzie wtadze
publiczne petnia wazna funkcje koordynacyjna.

Wspodtprace miedzy wtadzami a spotecznosciami lokalnymi mozna regulowac w oparciu o
przyjmowane uchwaty, debaty i umowy partnerskie zawierane miedzy osrodkami miejskimi
i ich mieszkancami, nawet jezeli dziatania takie wykraczaja poza sciste ramy regulacyjne, jak
to ma miejsce w przypadku porzadku estetycznego obowigzujacego na terenie obszarow
miejskich, zarzadzania podupadtymi, miejskimi terenami zielonymi, regeneracji przestrzeni i
obiektow stanowigcych dziedzictwo historyczneikulturowe, ktérych pierwotne przeznaczenie
zostato zapomniane itp.

Wraz z pojawieniem sie inicjatyw oddolnych, instytucje moga zaja¢ sie opracowywaniem
innowacyjnych modeli regulacyjnych formalizujacych relacje miedzy organami
administracji publicznej a mieszkanncami.

Organy administracji publicznej moga w szczegdlnosci ,reagowac"” na dziatania oddolne i
koncentrowac sie na dbaniu o wspdlne dobra, wykorzystujac do tego celu co najmniej trzy
modele; modele te - nie do kohca zamienne - znacznie sie od siebie réznig pod wzgledem
struktury sformalizowania stosunkéw miedzy instytucjami a spotecznoscia lokalna.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z modelem ryzykownym, w ktorym
instytucje publiczne przyznaja sie do dysponowania doswiadczeniami wyrostymi
na gruncie prawnym i otwarcie wspotpracuja tolerujac te doswiadczenia przez
okreslony czas, do chwili ich wtaczenia w kontekst petnej wtasnosci prawne;j.

 Drugi model to model bardziej stabilny, w ktérego ramach instytucje miejskie
podejmujg pewne decyzje odnoszace sie do kwalifikowania pewnych ddébr jako
.miejskie dobra spoteczne". W tym przypadku, okreslone organizacje zbiorowe
(stowarzyszenia, spotdzielnie non-profititp.) sa w stanie gospodarowadé tymi dobrami
w celu umozliwienia dostepu do nich szerokiemu gronu odbiorcéw. Dziatania
instytucjonalne, bedace wynikiem prowadzonych publicznej a mieszkarncami w celu
wdrozenia ,specjalnych przepisow”, ktére maja stuzyé prawnemu uregulowaniu
wspotpracy miedzy wtadzami lokalnymi i mieszkancami. Sa to zatem elastyczne
narzedzia wypracowane w ramach negocjacji prowadzonych miedzy organami
administracji publicznej i mieszkancami, dzieki ktérym spotecznosci lokalne zyskuja
mozliwos¢ podejmowania bezposrednich dziatan na rzecz ogdlnej waloryzacji débr i
przestrzeni miejskich w ramach formalnych, innowacyjnych ram prawnych.

« Trzeci model, bardziej ambitny i lepiej zorganizowany niz poprzednie, opiera sie na
umowach o wspotpracy zawieranych miedzy organami administracji publicznej a
mieszkancamiw celu wdrozenia ,specjalnych przepiséw", ktére maja stuzyé prawnemu
uregulowaniu wspotpracy miedzy wtadzami lokalnymi i mieszkancami. S to zatem
elastyczne narzedzia wypracowane w ramach negocjacji prowadzonych miedzy
organamiadministracji publicznej i mieszkancami, dzieki ktorym spotecznoscilokalne
zyskuja mozliwos¢ podejmowania bezposrednich dziatan na rzecz ogdlnej waloryzacji
dobr i przestrzeni miejskich w ramach formalnych, innowacyjnych ram prawnych.
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Przedstawione trzy modele nie oznaczaja zwolnienia z odpowiedzialnosci organdéw
publicznych i zwiekszenia obcigzenia oséb prywatnych.

Dziatania partycypacyjne obejmujg szereg nowo opracowanych strategii zwigzanych z
gospodarowaniem zasobami miejskimi, umozliwiajacych osiggniecie synergii miedzy
poszczegdlnymi interesariuszami débr kulturowych, wiedzy oraz wytwordw kultury i
sztuki, w ramach dziatan prowadzonych pod przewodnictwem organéw administracji
lokalnej zdolnych do interpretowania intencji interesariuszy oraz zabezpieczania ich
intereséw ogdlnych.

Testowanie omowionych strategii w zakresie gospodarowania zasobami miejskimi, opartych
na procesach partycypacyjnych i ukierunkowanych na rozszerzanie miejskiego dziedzictwa
historycznego i kulturowego, skutkuje powstaniem wspotczesnych ,laboratoriow”, w ktorych
realizowane s wzorce gospodarowania. Pomimo oczywistych ograniczen testowania,
laboratoria te sa w stanie powstrzymac utrate wartosci obiektéw oraz wyeksponowania
korzysci innych niz te stricte ekonomiczne, a mianowicie waloréw kulturowych i spotecznych
débr miejskich.
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5. WYTYCZNE W ZAKRESIE ANGAZOWANIA OBYWATELI W

DZIALANIA NA RZECZ OBIEKTOW HISTORYCZNYCH

Niniejszy rozdziatwskazuje ramywspodtdziataniamiedzy samorzadamimiejskimiamieszkarncami.

Wspomniane wytyczne opierajg sie o zatozenie, ze opracowanie skutecznego planu
angazowania mieszkancow w gospodarowanie historycznym i kulturowym dziedzictwem
miasta, wymaga podjecia inicjatyw w trzech obszarach:

+  wiedza
+ dziatania
* narzedzia

Aby osiagna¢ ten cel, planuje sie poszerzenie wiedzy posiadanej przez wszystkich
zaangazowanych interesariuszy, co pozwoli na wdrozenie wykonalnych dziatan i opracowanie
wtasciwych narzedzi angazowania poszczegdlnych podmiotdw.

5.]. WIEDZA

Wiedze postrzega sie jako narzedzie umozliwiajace tworzenie i dostepnos$¢ informacji
operacyjnych dotyczacych dziedzictwa kulturowego i historycznego, ktére to informacje
moga by¢ uzyteczne dla organdéw administracji lokalnej, interesariuszy spotecznego
zaangazowanhia biznesu oraz obywateli.

Braki w wiedzy przedoperacyjnej odnoszacej sie do procesdéw waloryzacji realizowanych
przez wszystkich zaangazowanych interesariuszy obserwuje sie dos¢ czesto: z jednej strony,
instytucje nie sq zbytnio zainteresowane wykorzystywaniem rzeczywistego, artystycznego i
kulturalnego potencjatu wytwdrczego miasta; z drugiej zas, podmioty dziatajace w dziedzinie
kultury oraz artysci nie dysponuja wtasciwymi informacjami odnoszacymi sie do dostepnosci
dziedzictwa kulturowego.

Ponadto mieszkancom trudno jest dzieli¢ sie doswiadczeniami oraz inwestowad posiadane
umiejetnosci i energie ze wzgledu na obawe przed ztozonoscig procedur.

Wiedza oznacza zatem rozszerzanie mozliwosci budowania relacji miejskich;
zagospodarowanie danej przestrzeni miejskiej lub débr miejskich bedzie mozliwe jedynie,
jezeli zaoferowane zostang mozliwosci nawigzania odpowiednich relacji.

Ponizej przedstawiamy sugestie odnoszace sie do tego, jak rozszerzac wiedze:

a. Przeprowadzenie spisu zaréwno niezagospodarowanego, jak i niewystarczajaco
zagospodarowanego dziedzictwa kulturowego i historycznego (forma) oraz oferty
kulturalnej i artystycznej dostepnej na danym terytorium (tre$é), a nastepnie
stworzenie narzedzia taczacego oba omoéwione powyzej elementy.

Przedmiotowe analizy nalezy prowadzi¢ na gruncie podejscia partycypacyjnego, miedzy
organami administracji publicznej a interesariuszami, co pozwoli na dokonanie spdjnej
oceny analitycznej dla poszczegdlnych przypadkéw, w celu opracowania najlepszej
strategii powiazania ,formy" z ,trescia".

Przedmiotowe analizy powinny zaowocowac¢ odwzorowaniem podazy i popytu na danym
terenie.
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b. Utworzenie sieci wspierajacej wiedze, kontakty i powigzania miedzy dostepnymi
~formami”, proponowang ,trescia” a podmiotami zarzadzajacymi dziedzictwem
historycznym i kulturowym w celu dopasowania podazy do popytu pod katem
zapewhienia ekonomicznej i spotecznej trwatosci dziatan w zakresie gospodarowania.

Sie¢ te nalezy zorganizowac¢ w sposob partycypacyjny, we wspotpracy z organami
administracji lokalnej i interesariuszami.

Utworzona sie¢ powinna zaowocowaé powstaniem roznorodnych struktur (aplikacji,
przestrzeni w witrynie internetowej danej instytuciji, tatwo dostepnych baz danych itp.).

c. Wiaczenie planéw ksztatcenia, ukierunkowanych na dziedzictwo historyczne i
kulturowe danego terytorium, do programow nauczania realizowanych przez placéwki
edukacyjne wszystkich szczebli.

Umozliwienie spoteczenstwu zrozumienia wartosci dziedzictwa historycznego i
kulturowego odgrywa kluczowa role w budowaniu tozsamosci danego terytorium,
zwtaszcza wsrod mtodziezy.

d. Wynikiem szerzenia wiedzy na temat dziedzictwa historycznego i kulturowego miasta jest
wieksza swiadomos$é miodego pokolenia w zakresie tego, kto moze podjaé konkretne
dziatania majace na celu przeciwdziatanie degradacji obszaru miejskiego. Swiadomoé¢ ta
opiera sie o ocene mozliwosci wykorzystania dobr dostepnych na danym terytorium.

5.2. DZIALANIA

Dziatania omodwione ponizej maja na celu angazowanie interesariuszy i obywateli w problem
waloryzacji dziedzictwa kulturowego i historycznego miasta, w ktérym zamieszkuja.

Dziatania i czynnosci ukierunkowane na angazowanie wszystkich interesariuszy w waloryzacje
kulturowego i historycznego dziedzictwa miasta nalezy bezwzglednie wiaczy¢ w
odpowiednio zaplanowana $ciezke postepowania.

Sciezka postepowania musi sie charakteryzowad przejrzysta i Scisle zdefiniowang strukturg,
ale musi by¢ przy tym elastyczna, aby mozna jg byto dostosowad do zmian zachodzacych z
procesie partycypacyjnym. Zmiany te sa nieodtgczng czescia podejscia partycypacyjnego.

Rekomendowane dziatania beda skuteczne tylko, jezeli beda wspieranie silng wolg
polityczng do uwydatnienia rangi dziedzictwa kulturowego i historycznego miasta
dzieki zaangazowaniu interesariuszy.

Ponizej prezentujemy przyktady sugerowanych dziatan:

a. Angazowanie interesariuszy w ustalenie priorytetéw zdefiniowanych $ciezek dziatania
oraz strategii i tendencji nakreslonych w ,Planie zagospodarowania dziedzictwa
kulturowego i historycznego".

Cel waloryzacji nie moze pomija¢ koniecznos¢ potaczenia stabilnosci gospodarczej z
pozytkiem spotecznym dziatan, ktérych podjecie planuje sie w odniesieniu do ponownego
zagospodarowania dziedzictwa.

Oznacza to, ze zatozenia planu strategicznego dotyczacego waloryzacji dziedzictwa
musza byc¢ silnie ukierunkowane na, i podzielane przez, wszystkich zaangazowanych
interesariuszy. Przedmiotowy plan strategiczny, obejmujacy cate miasto, musi
bezwzglednie gwarantowa¢ ramy czasowe wystarczajagce do zrealizowania wszystkich
koncepcji i planowanych dziatan. Innymi stowy, plan ten musi by¢ punktem wyjscia dla
planowana dtugoterminowego, a co za tym idzie, planowania wielowymiarowego.
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b. Opracowanie, w ramach planu strategicznego, niezbednego i dedykowanego
«Planu zagospodarowana doébr historycznych i kulturowych” odnoszacego sie do
débr niewystarczajaco zagospodarowanych lub w ogdlne nie zagospodarowanych.
W okresie oczekiwania na sformutowanie konkretnego planu rekwalifikacji i ponownego
zagospodarowania zasobow, ktorego przygotowanie z oczywistych wzgledow jest
procesem dtugotrwatym, zaplanowac nalezy dziatania dorazne, ktére moga zapobiec
postepowaniu degradacji dob historycznych i kulturowych.

c. Zaangazowanie interesariuszy w definiowanie kryteriéow oceny stuzacych wyznaczaniu
podmiotéw zarzadzajacych dobrami dziedzictwa historycznego i kulturowego; kryteria te
powinny stanowi¢ rowniez czes¢ zwigzanego z tym planowania budzetu i harmonogramu
dziatan dotyczacych zagospodarowywania débr.

Co za tym idzie, za niezbedne uznano nie tyle sama konkurencje, co raczej testowanie wspdlnych
modelimianowania zarzadcow dziedzictwawoparciuokryteriaoceny uwzgledniajace wspodtprace
miedzy podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultury i sztuki. Przedmiotowe podejscie pozwala
na wydobycie na swiatto dzienne kompetencji posiadanych przez interesariuszy, ktére zaleznie od
okolicznosci, moga wspomaoc osigganie celu lepszej i bardziej uzytecznej waloryzacji dostepnych
ddébr. Nalezy ponadto podkresli¢ koniecznos¢ zorganizowania sie podmiotéw dziatajacych w
obszarze sztuki/rzemiesinictwa w instytucje badz stowarzyszenia. Dzieki temu mozliwe bedzie
szybkie nawigzanie efektywnej wspodtpracy z lokalnymi instytucjami publicznymi, a przede
wszystkim, unikniecie angazowania w debate i kwestie organizacyjne kazdego podmiotu z
osobna.

d. Wprowadzenie w zycie strategii angazowania mieszkancow i spotecznosci lokalnych
w celu okreslenia dziatan decydujacych o zwiekszeniu atrakcyjnosci dziedzictwa
kulturowego i historycznego.

Powyzsze wigze sie z testowaniem nowych, relacyjnych modeli solidarnosci miedzy
osobami nalezacymi do réznych kategorii wiekowych, o réznej ptci i pochodzeniu na
potrzeby wspierania dziatan na rzecz tworzenia wsréd mieszkancow sieci wspotpracy.
Takie podejscie skutkuje aktywowaniem wspdlnych przestrzeni publicznych wpisujacych
sie w innowacyjne i eksperymentalne zagospodarowanie miasta, jednoczesnie stanowiac
okazje do regeneracji przestrzeni miejskiej i spotecznej.

e. Opracowanie i przetestowanie nowych modeli finansowania publiczno-prywatnego
w celu pozyskania zasobéw pozwalajacych na zaspokojenie potrzeb wynikajacych z
ponownego zagospodarowywania dziedzictwa historycznego i kulturowego.

f. Nawigzanie stabilnego dialogu z wtascicielami débr dziedzictwa kulturowego, wraz z
opracowaniem strategii gospodarowania, pozwalajacych z jednej strony na wieksze
publiczne i wspdlne ich wykorzystanie, z drugiej zas na zaspokojenie potrzeb wtasciciela
débr bedacego organem administracji publicznej i potrzebujacego wsparcia w zakresie
utrzymania i odnowienia posiadanych zasoboéw.

g. Nakreslenie na szczeblu miasta planéw informacyjno-promocyjnych dotyczacych
przede wszystkim aktualnie dostepnych obiektach dziedzictwa historyczno-
kulturowego, niosacych za soba potencjat ich wykorzystania w niedalekiej przysztosci.
Zorganizowanie i opracowanie konkretnych kampanii edukacyjnych, realizowanych w
placéwkach edukacyjnych wszystkich szczebli w celu skierowania uwagi i rozbudzenia
wsréd uczniow i studentéw zainteresowania dziedzictwem historycznym i kulturowym
obecnym w miejscu ich zamieszkania.

Aby osiggnac zatozony cel, zaleca sie prowadzenie szkolen, na przyktad w formie wycieczek z
przewodnikiem po obiektach dziedzictwa historycznego i kulturowego (np. organizowanie
przez danaplacéwke edukacyjnawycieczek z przewodnikiemdlauczniéw). Aby szerzyé wsrod
uczniow wszystkich szczebli edukacji wiedze i swiadomos¢ na temat obszarow lokalnych,
przy wsparciu ze strony specjalistow z innych branz (m.in. turystyki, zagospodarowania
terenu), placéwki edukacyjne moga wdrozyc¢ réowniez inne formy dziatalnosci szkoleniowe;j.
Dziatalnosc¢ ta opiera sie na koncepcji podkreslania juz od pierwszych lat edukacji znaczenia
waloryzacji i ochrony dziedzictwa kulturowego.
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5.3. NARZEDZIA

Omodwione instrumenty stanowia narzedzia operacyjne, za pomoca ktérych mozna
wprowadzi¢ w zycie dziatania ukierunkowane na angazowanie wszystkich interesariuszy w
waloryzacje obiektdw dziedzictwa historycznego i kulturowego.

Narzedzia te musza sie charakteryzowad innowacyjnoscia, dynamizmem i spdéjnoscia z
metodami pracy zdefiniowanymi w sformutowanym strategicznym planie waloryzacji (2a),
planach angazowania interesariuszy oraz planie informacyjno-promocyjnym.

Aby wdrozy¢ i uaktualni¢ narzedzia operacyjne, powota¢ nalezy zespdt zajmujacy sie
analizowaniem dziatan i strategii, ktére moga by¢ uzyteczne w kontekscie waloryzacji
dziedzictwa historycznego i kulturowego.

In order to implement and update the operational tools, a group working on the experiences
and activities potentially useful for historical and cultural heritage valorisation purposes,
must be activated.

Ponizej prezentujemy przyktady wtasciwych narzedzi:

a. Przygotowanie narzedzi umozliwiajacych angazowanie interesariuszy (mieszkancéw
i Srodowiska artystyczne) w okreslanie nowej funkcji niezagospodarowanych
lub niewystarczajagco zagospodarowanych obiektéow dziedzictwa historycznego
wymagajacych przekwalifikowania, na przyktad: narzedzia stuzace planowaniu
inwestycji i/lub dziatan, wspétplanowaniu, wspétprojektowaniu itd.

b. Opracowanie narzedzi, dzieki ktérym organy administracji publicznej beda
mogty zagwarantowaé¢ angazowanie mieszkancow w ramach zwykiych praktyk
administracyjnych ukierunkowanych na waloryzacje dziedzictwa kulturowego.

Przyktadem na powyzsze moze byc¢ spisanie regulaminu wspdlnego korzystania z
obiektéw dziedzictwa historycznego i kulturowego (lub wykorzystanie obowigzujgcych
planéw/regulamindw) badz zawarcie umow o wspotpracy przez organy administracji
miejskiej i mieszkancow.

c. Opracowanie narzedzi, z ktérych organy administracji publicznej moga skorzystaé, aby
uproscié i uczyni¢ procesy odnawiania dziedzictwa kulturowego bardziej przejrzystymi.

Na przyktad, opracowanie uproszczonych procedur biurokratycznych odnoszacych sie do
zagospodarowania dobr dziedzictwa historycznego i kulturowego szczegdlnie dla dziatan
doraznych.

d. Opracowanie najbardziej adekwatnych narzedzi formutowania skutecznego i
rzetelnego planu informacyjno-promocyjnego odnoszacego sie do waloryzacji
dziedzictwa kulturowego. Przedmiotowy plan powinien uwzgledniaé wszystkie,
miejskie cele odnoszace sie do waloryzacji dziedzictwa historycznego i kulturowego.

e. Podczas formutowania planu, szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na dobor i
wykorzystywanie poszczegdlnych kanatéw komunikacji.

Chodzitum.in.o komunikaty adresowane do $rodowisk artystycznych (badz mieszkancéw),
komunikaty ogdlnego przeznaczenia rozpowszechniane za posrednictwem kanatéw
teleinformatycznych badz kanatow bardziej tradycyjnych ($rodki masowego przekazu)
itp., zaleznie od grup docelowych interesariuszy.
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6. PLAN PRAC PRAKTYCZNYCH - W JAKI SPOSOB PODCHODZIC

DO ZAANGAZOWANIA MIESZKANCOW W WALORYZACIE
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Schemat dziatania zaproponowany w tej czesci Wytycznych zapewnia praktyczny sposdb na
okreslanie stosownego planu zaangazowania interesariuszy.

Jest to instrument skierowany w szczegdlnosci do tych organéw administracji publicznej,
ktére chca miec udziat w procesie angazowania mieszkancow i interesariuszy w promocje i
odzyskiwanie dziedzictwa kulturowego miasta.

Przedmiotowy schemat wynika z przekonania, ze projekty majace na celu zaangazowanie
stanowia podstawe dla skutecznej strategii rewitalizacji obszaréw miejskich i rozwoju
dziedzictwa kulturowego miasta.

Dziatania w zakresie dziedzictwa kulturowego sa trudne do wspdlnej realizacji i przyjecia,
a ich powodzenie nie jest pewne:

> Bez wielopoziomowego zaangazowania mieszkancow i interesariuszy

> Bezsocjalizacji wsrod cztonkdw relatywnie szerokiej spotecznosci, zaleznie od potrzeb

> Bez projektu rewitalizacji

Ochrona ddébr materialnych spotecznosci lokalnej oznacza réwniez ochrone zbiorowej
tozsamosci, miejsca i pamieci wspolnoty, ktérej podstawe stanowia interesariusze (na
wszystkich szczeblach).

Opracowanie skutecznego planu zaangazowania mieszkancéw na rzecz rozwoju dziedzictwa
nalezy podazad s$ciezkg bazujaca na trzech zasadniczych kryteriach (wiedzy, dziataniach,
narzedziach), sktadajgca sie z czterech nastepujacych po sobie etapow.
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TRANSFER, ROZPOWSZECHNIANIE | WZMACNIANIE WIEDZY

Na pierwszym etapie organ publiczny, korzystajac z réznych narzedzi komunikacyjnych
i kanatow, musi wesprze¢ proces wymiany informacji miedzy interesariuszami
dotyczacych:

cech, faktycznych warunkoéw i potencjatu wykorzystania dobr

uznania i utworzenia formalnych i nieformalnych sieci — obejmujacych organy
administracji publicznej — w celu uzyskania ram w zakresie wszystkich zasobdw
JJudzkich" i potencjalnych wyzwalaczy sciezki rewitalizacji

> uznania i rozpowszechniania wartosci roznych débr:
> economico/immobiliare

>  culturale/identitario

> sociale/affettivo

- Doswiadczen i dobrych praktyk wystepujacych w charakterze zachet, przewodnikéw
lub inspiracji w celu ustanowienia proceséw waloryzacji dziedzictwa i zaangazowania
podmiotow

DZIELENIE SIE REALISTYCZNYMI CELAMI | STRATEGIAMI DZIALANIA

Po utworzeniu projektu rozwoju dziedzictwa kulturowego nalezy okresli¢c cele do
osiggniecia oraz zarysowac strategie do realizacji przy zaangazowaniu mieszkancow i
interesariuszy.

Cele te powinny:

zostac osiggniete poprzez krotko-, srednio- i dtugoterminowe konkretne dziatania.
Z drugiej strony kazdy z celdw musi by¢ elastyczny i mozliwy do przystosowania
w przypadku zmiany okolicznosci (jak to ma coraz czesciej miejsce w czasach
charakteryzujacych sie niepewnoscia gospodarczg i spoteczna wynikajaca z
rozdrobnienia wspotczesnego spoteczenstwa)

uwzglednia¢ rozwdj dziedzictwa kulturowego, w tym taczenie zrownowazonego
rozwoju gospodarczego z uzytecznoscig spoteczng we wszystkich dziataniach
majacych na celu ponowne wykorzystanie

Wybiera¢ modele dzielonego zarzadzania obejmujace wspodtprace wsroéd podmiotow
z sektora kultury i sektora kreatywnego, ktére ograniczajg wszelkie formy konkurencji
i wytaczenia

Wspiera¢ dzielenie sie i wymiane informacji i wiedzy wsréd cztonkéw lokalnych
spotecznosci w celu zachecania do zaktadania sieci wspdtpracy wsrdd wszystkich
podmiotdw spotecznych na danym obszarze
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IDENTYFIKACJA, KALIBRACJA | ROZPOCZECIE KONKRETNYCH DZIALAN

Po nakresleniu projektu waloryzacji dziedzictwa kulturowego oraz zidentyfikowaniu
roznych celdw i strategii nalezy wybraé¢ i podja¢ konkretne dziatania obejmujace
podjecie tematdw istotnych w danej sytuaciji.

Dziatania beda stosowne i sugerowane przez kontekst roboczy, a wiec zaleznie od
kontekstu moga sie réznic.

Kazde dziatanie musi:

miec¢ zbiorowy i integracyjny charakter, jako ze udziat podmiotéw nadaje site i
zywotnos¢ kazdemu procesowi prac

«  miec wyrdzniajace cechy i trzymac sie kontekstu, biorac pod uwage, ze nie ma
metody pracy, ktora jest wtasciwa dla kazdej sytuacji i kazdej spotecznosci lokalne;j.
W istocie skuteczny i zdecydowany program pracy moze byc¢ opracowany tylko po
odpowiednim przeanalizowaniu i zrozumieniu kontekstu.

by¢ elastyczny, tzn. musi umozliwia¢ wprowadzanie (nawet znacznych) zmian, jesli
kontekst tego wymaga

+  by¢ w stanie stawac przed wyzwaniami, gdyz po wdrozeniu moze by¢ pomysine badz
nie, nawet jesli opracowano je w oparciu o doktadne analizy i oceny. W trakcie dyskusji
mozna wytania¢ mocne i stabe strony dziatania: doswiadczenia mozna zbierac
poprzez stworzenie pewnego rodzaju biblioteki dobrych praktyk, z ktoérej bedzie
mozna czerpac pomysty na przyszte dziatania i wktad.
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WYBOR PROSTYCH | STOSOWNYCH NARZEDZI DZIALANIA

Ostatni etap pocigga za soba okreslenie i wybor narzedzi wykorzystywanych w procesie
waloryzacji dziedzictwa dopasowanych do osiggniecia zatozonych celéw i realizacji
przewidzianych dziatan.

Narzedzia te musza:

by¢ w stanie aktywizowac¢ zarowno kapitat spoteczny lokalnych spotecznosci, jak
i przedsiebiorstwa z sektora kreatywnego. W rzeczywistosci preferowanie praktyk
opartych na wspotpracy oznacza uswiadomienie sobie, ze jakos¢ i intensywnosc
stosunkow spotecznych odgrywa wazng role w tworzeniu oddolnych inicjatyw na
rzecz rewitalizacji oraz w ich powodzeniu.

+  byc¢ mozliwe do wykorzystania przez wszystkie zaangazowane podmioty i stanowic¢
wynik prac badawczych i doswiadczen zgromadzonych juz w innych kontekstach na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym

+  bycinnowacyjne i eksperymentalne oraz pozwalac¢ organom administracji publicznej
ograniczyc biurokracje i prace w bardziej przejrzysty i kreatywny sposoéb

wynikac z potaczenia procesdw rewitalizacji miast i innowacji spotecznych. To znaczy, ze
nawet w sztywnych i ztozonych kontekstach innowacyjne formy agregacji spotecznej i
doswiadczenia wynikajace z pracy zbiorowej czesto moga byc¢ witasciwymi przyktadami.
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1. SUGESTIE DALSZEJ LEKTURY

Trans Europe Halles
teh.net

+ ONZ
www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

.Culture for Cities and Regions” inicjatywa CE finansowana w ramach programu
Kreatywna Europa i zarzadzana przez Eurocities i KEA
www.cultureforcitiesandregions.eu/culture/home

Wytyczne operacyjne do realizacji Konwencji $wiatowego dziedzictwa — Centrum
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, 2016
whc.unesco.org/en/guidelines

Konwencja swiatowego dziedzictwa w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego — Komitet Swiatowego Dziedzictwa 1995, WHC-95/
CONF.203/16

whc.unesco.org/en/sessions/19COM

Miedzynarodowa Rada Ochrony Zabytkdéw i Miejsc Historycznych
www.icomos.org/en

+  Miedzynarodowe Centrum Badan nad Ochrong i Konserwacja Dziedzictwa Kulturowego
www.iccrom.org

Riusiamo I'ltalia
www.riusiamolitalia.it

+  Labsus
www.labsus.org

Che-fare
www.che-fare.com
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