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1. BEVEZETES

A Forget Heritage projekt f6 célja az volt, hogy meghatarozzon innovativ, replikalhaté

és fenntarthatd allami és magan koézremUkodésd iranyitasi modelleket elhagyatott
kulturdlis orokségi épuletek szamara, és hogy ezen toérténelmi helyszinek hozzaadott

értéket kaphassanak kulturalis és kreativ cégek megalapitasaval.

A Forget Heritage projekt a kovetkezé kérdésre prébalt valaszt talalni: hogyan
szabadithatjuk fel a kulturalis 6rokség rejtett lehetdségeit, hogy javitsunk az emberek
életmindségén, és ezzel egyiddben Uj lehetéségeket hozzunk létre, valamint hogyan
kinaljunktovabbiinformaciétakulturalis és kreativszektormenedzsmentjére? 42hdnap
elteltével a projekt elején feltett kérdésre adandd valaszt a jelenlegi (D.T3.3.3) stratégiai
iranymutatas fejti ki, amely a kulturalis 6rokség kezelését szolgalja a kulturalis 6rokség
tdmogatasaval (transznaciondlis ajanlas). A dokumentum definidlja a helyi / regionalis
/ nemzeti kormanyok (mint alapvetd érintettek) tervezett, implementélt és koordinalt
tevékenységeinek iranyvonalat a védelem és a torténelmi forrasok hasznalatanak
hatdlya alatt, kulturdlis és kreativipari vallalkozasok bevonasan keresztul. A stratégia
tartalmazza az eljarashoz szUukséges eligazitast, valamint olyan ajanlasokat, amelyek
biztositjak a tevékenységek és befektetések fenntarthatdsagat az érokségi épuletek

Ujrafelhasznalasaban a kulturalis és kreativ ipari vallalkozasok segitségével.

A stratégia tartalma olyan tanulsagokon alapul, amelyeket a pilot akcidk
implementacidja soran kaptunk, valamint a Nemzetkdzi pilot akcidok értékelési riportja
(D.T3.3.2), a Nemzetkdzi szakértbi értékelés (D.T3.3.1), az Iranyitasi kézikonyv (D.T1.3.1), a
Szakpolitikai kézikdnyv (D.T2.3.6) elkészitése soran elsajatitott informacidk alapjan. Ezen
kivul személyes kommunikacio térténik a pilot menedzserekkel, projekt partnerekkel
és dontéshozékkal. A stratégia jovahagyasa helyi dontéshozdk bevonasaval valdsul

meg annak érdekében, hogy biztosithassuk a hosszUtavu fenntarthatésagot.
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2. KIHIVASOK ES MEGOLDASOK

Az eurdpai varosi és vidéki teruleteket erésen formaljak és jellemzik kulturalis
orokséguk. Mas foldrészekkel ellentétben, Eurdpa tdjai torténelmileg éplultek,
kulonbozé épitmeényekre és helyszinekre épulve, amelyek évszazadokon at generaciorol
generacidra szalltak tovabb, alkalmazkodva a valtozé szocialis, gazdasagi, kulturalis
vagy politikai korulményekhez, valamint az emberek szukségleteihez, kivansagaihoz.
A kulturdlis 6rokség egy kozjo, amely korabbi generacidok hagyatékaként maradt fent
az Ujonnan érkezék szamara, és amely fogalom meghatdrozza Eurdpa sajatossagat.
Kulénleges gazdagsaga és valtozatossaga miatt ez egy nélkulozhetetlen tényezd

Eurdpa identitasaban és vonzésagaban.

Az europai kulturalis drokség integralt megkozelitése” (2014) cimU rendelkezés
kommunikacidja szerint a kulturdlis 6rokség egy megosztott forras, kdzjd. Mint
ahogyan mas javak is, a kulturalis 6rokség is a kizsakmanyolas és alulfinanszirozottsag
adldozatava valhat, amely mell6zéshez, pusztulashoz, és olykor feledéshez vezethet.
Ebbdl kifolydlag tehat kdzos felelésséglnk gondoskodni hagyatékunkrél. Mig az
orokségvédelem elsésorban a nemzeti, regiondlis és helyi hatésagok feladatkore, az
Eurdpai Unidnak egyutt kell mukodnie az EU egyezményekkel, tiszteletben tartva
a szubszidiaritas elvét. Eurdpa kulturalis oroksége megtestesiti torténelmunket
és identitasunkat — kontinensunk valodi lelkét. S6t, oriasi gazdasagi és tarsadalmi
potencidllal rendelkezik; az 6rokség segithet neklUnk a foglalkoztatas és az Uzleti élet
fellenditésében a kulcsfontossdgu agazatokban, mikodzben kezelni tudjuk korunk

legsurgetébb tarsadalmi kihivasait.
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Az Eurdpa Tanacs 21. szazadi eurdpai orokségstratégiaja (2017) szerint surgdésen at
kell helyezni a kulturalis drokségre vonatkozd iranyelveket az integralt megkozelités
kdzéppontjaba helyezve, amely a tarsadalom orokségének megdrzésére, védelmére és
elémozditasara osszpontosit - mind a nemzeti hatdésagok, mind a kdzosségek kozott,
amelyek az érokség 6rzdéi -, hogy mindenki, a leginkabb érintett személyektdl a tavol-

abbi kapcsolatokkal rendelkezékig értékelje azt és felelésségvallalast érezzen.

Noha a kulturadlis 6rokség megdrzésének szlUkségességét széles kdrben elismerik,
az ehhez szUkséges pénzugyi forrasok rendelkezésre alldsa gyakran szintén hianyos.
A gazdasagi valsag sok esetben csdkkentette a kultUrara és kuldéndsen az drokség
megdrzésére forditott koltségvetési elbiranyzatokat. Ez megnehezitette a magan-
finanszirozasi forrasok mozgdsitasat is. Ezért suUrgdsen, a lehetd leghatékonyabban kell
kihasznalni a rendelkezésre allé forrasokat, hogy Uj forrasok helyét is kiaknazhassuk (pl.
magantéke, alapitvanyok stb.) A kérdés még slrgetébb, ha tulmutatunk a jol megal-
apozott kulturalis emlékeknél, és inkabb olyan helyszinek felé fordulunk, amelyeket ed-
dig inkabb elhanyagoltak, és amelyek azzal jarnak, hogy visszavonhatatlanul elvesznek,
hacsak nem hajtanak végre intézkedéseket azok megdvasa és helyredllitasa érdekében.
Az épuletek védelmének legjobb mddja az, ha az épulet hasznalatban van, még ak-
kor is, ha a hasznalat ideiglenes vagy részleges. Elkerulhetetlen, hogy egyes térténelmi
épuletek ne klzdjenek hasznositasi gondokkal, kulondsen azokon a teruleteken, ahol
az ingatlanpiac gyenge, és az eladas vagy Ujrahasznalat lehetdségei korlatozottak. Ezek
az épuletek azonban a jovébeli regeneracioé kdzponti elemeivé valhatnak. A toérténetek,
emlékek, korabbi blszkeség és a torténelmi helyekhez kapcsolddd tanulsagok a varos-
fejlesztés és a regionalis identitas er&forrasai, Ujjaéleszthetdk, értelmezhetdk és Uj éle-
tre formalhaték. Ez az Uj élet a kulturalis 6rokség épuleteinek Ujrafelhasznalasat jelenti
a kulturalis megujulas csomoépontjaként, a tarsadalmi téke inkubatorait és az Uj varo-
si fejlesztések kisérleti jatszotereit. Ebbdl kifolydlag az allami tdmogatas (Utmutatas,

menedzsment, finanszirozas) kritikus jelentéségu.
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A “Szamit Eurdpa kulturalis oroksége” cimU 2015-6s jelentés hangsulyozza egy olyan
integralt megkozelités szukségességét, amelyben az érokség tarsadalmi, kulturalis,
kornyezeti és gazdasagi hatdsai alapvetéen osszefonddnak. A dokumentum megal-
lapitja, hogy a multbéli és jelenlegi drokségi beruhazasok meghatatozasahoz hasznalt
“‘downstream” megkozelités nem mutatja ki a kulturalis 6rokségek teljes potencialjat.
Az drokséghez kapcsoldédod igazan integralt megkozelités szerint az orokség elényei
maximalizalhatok. A jelentés a kulturalis drokség “upstream” megkozelitését javasolja,
amelynek soran a hagyomanyos gazdasagi befektetési sémakat mas agazatok forra-
saival bévitik. Ez azt jelenti, hogy be kell vezetni nem &rokségi befektetéseket is an-
nak érdekében, hogy a nem ordékséggel kapcsolatos célok ezzel parhuzamosan meg-
valésulhassanak (pl. tarsadalmi kohézié vagy a munkanélkuliség csokkentése), ugyan
ugy, mint a kulturalis orokség értékeinek megdvasa. Az ,upstream” megkdzelités le-
hetéségeinek teljes kiaknazasa az orokség tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetre gyako-
rolt hatasaival szoros integracidban azt jelenti, hogy a kulturalis érokség a fenntarthaté
fejlédés forrasava valik. Manapsag Uj kapcsolatok alakulnak ki a kulturalis drokség és a
kortars alkotas kozott, lehetdvé téve a kreativitas és az innovacio tovabbi mozgasterét.
A Faro Keretegyezménnyel dsszhangban az 6rokség elismerése kozos felelésségval-
laldasnak mindsul: az 6rokség mar nem korlatozdédik a nemzeti hatésagok altal hivata-
losan elismert elemekre - a védett 6rokségre -, hanem ma mar magaban foglalja azokat
az elemeket is, amelyek drokségként elismertek a helyi lakosok és hatdsagok altal. Ez a

fejlesztés Uj, részvételt és egyuttmuikddési menedzsment megkozelitéseket dsztonoz.

A kulturdlis orokség megdrzése és Ujrahasznositasa tdbb szerepldé bevonasat
teszi szUkségessé a kulonbozd agazatokban: az allami, a maganszektor és a nem
kormanyzati szektorban. Erre a fajta szerepvallaldsra nem csak az Ujrafelhasznalas
kezdeményezéséhez és végrehajtasahoz van szukség, hanem az 6rokség helyének
fenntartasara is a beavatkozas utan (fenntarthatdésag). Az eredmények eléréséhez
hasznalt gyakorlati mddszerek és mechanizmusok csak az utébbi idében valtak

elméleti és gyakorlati megkozelités targyava.
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A torténelmi épuletek szamos (k6zép-) eurdpai varos, kisvaros és falu védjegyei: a
torténelmi negyedek egyediséget adnak varosainknak. Mindezek élé jelképei, és
tarsadalmi identitasanak reflexidi Eurépa gazdag kulturdlis drokségének. Kulonbozé
okok miatt (gazdasagi, tarsadalmi, torténelmi..) a legtobb kozép-eurdpai varost
kihasznalatlan orokségi épuletek jellemzik, amelyek kulénféle mddon jelolik a helyi
kdzdsség torténelmét. Ez nem csupan egy széles kdrben ismert kulturdlis orokségi
épuletlista, hanem olyan épuletekrdl is sz6 van, mint példaul korabbi gyarak, kérhazak,
iskolak vagy laktanyak, amelyek hattérként vannak jelen és gyakran lathatatlanok a
nyilvanossag szamara. Ezek az épuletek alakitjak a helyi kdzdsség torténelmét és
életét, és tovabbra is fontos részét képezik e régiok kulturdlis identitasanak. Amikor
a torténelmi épuleteket Uresen hagyjak, jelentésen megnd a karosodas és romlas

veszélye, amellett, hogy a kornyéket is potencidlis karok érhetik.

Szamos kulturdlis érokséggel rendelkezd épulet allami tulajdonban van és allami
forrasokbdl van fenntartva, de ez a helyzet valtozéban van, és egyre inkabb a
magan- és polgari egyesulések iranti kereslet all fenn. A maganszektor bevonasa
lehetéséget kinal olyan koncepcidk kidolgozasara is, amelyek tulmutatnak a puszta
megdrzési intézkedéseken. Az épuletek atalakitasa példaul hozzaadott értéket és
relevanciat jelenthet a polgarok, a kreativok és a gazdasag szamara. Manapsag sok
orszagban a maganszektor, a civil tarsadalmi intézmények és a kormany megkezdték
az egyuttmuikodést a kulturalis orokség megdrzésének és tarsadalmi-gazdasagi
eszkozként torténd fejlesztésének eldsegitése érdekében. Az orokségi épuletek Ujbdli
felhasznalasanak sikere szempontjabdl kritikus jelentéséggel bir, hogy megtalaljuk
az életképes gazdasagi felhasznalasi mddokat, mikozben az épulet megdrzi drokségi
értékét, igy egyensulyt teremtve a fejlesztés és megdrzés kozt. A térténelmi épuletek
Ujbdlifelhasznalasainterdiszciplinaris megkdzelitéstigényel, tdbb szerepld bevonasaval,
nemcsak a megodrzés kezdeményezése és végrehajtasa, hanem a hely fenntartasa
(Ujrafelhasznalasa) érdekében. Széles korben ismert az is, hogy az Ujrafelhasznalast
be kell épiteni a tarsadalmi, kérnyezetvédelmi és gazdasagi fejlesztési stratégiakba,
amelyek pénzugyi mechanizmusokat tartalmaznak a kdz- és maganszektor, valamint

a harmadik szektor hozzajaruldasanak dsztonzése és megkdnnyitése érdekében.
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Az drokségi épuleteket eddig is, és tovabbra is Ujjaélesztik Eurépaban a kereskedelem
és a szolgaltatasok teruletén, igy példaul muzeumok, kulturalis és talalkozasi helyek,
o6vodak és ifjusagi klubok esetén. Revitalizacié szempontjabdl a kreativ- és kulturalis
ipar az egyik legfontosabb szerepld, mivel ez az dgazat képes gazdasagi ndvekedést
generalni az innovacié mellett. Ezen kivul a kulturalis és kreativ iparnak tovabbra is
nagy igénye van a fizikai értelemben vett munkahelyre. Eurépaban a kulturalis
és kreativ ipardagaknak nincs egyezményes definicidja. Az UNESCO a kulturalis és
kreativ iparagakat olyan tevékenységekként hatarozza meg, mint: ,amelyeknek 6
célja arucikkek, szolgdltatasok el&allitasa, reprodukcidja, promocidja, terjesztése
vagy forgalmazasa, valamint kulturadlis, muvészeti vagy orokséggel kapcsolatos
tevékenységek elvégzése”. A Kreativ Eurépa Program szerint a kulturalis és kreativ
szektor olyan agazatokbdl all, amelyek tevékenysége kulturalis értékeken, vagy mas
egyéni muvészeti vagy kollektiv kreativ kifejezésmddokon alapul. A ,kulturalis ipar” és
a ,kreativ ipar” kifejezések gyakorlatilag felcserélheték. A ,kulturdlis iparagak” fogalma
inkabb a kulturalis érokséggel és az alkotas tradicionalis formaival kapcsolatos, mig a
.Kreativiparagak” fogalma magaban foglalja az alkalmazott mlvészeti gyakorlatokat, az
innovacidkat, valamint a haszonszerzést és a munkahelyteremtést a szellemi tulajdon
létrehozasaval. A szinhaz, a képzémuvészet, a mozi, a TV, a radid, a zene, a publikacids
tevékenység, a szamitdgépes jatékok, az Uj média, az épitészet, a formatervezés, a divat
és a reklam mind a kulturdlis és kreativ ipar részét képezik. A 2018-ban elfogadott “Uj
Eurdpai Teenddk A Kulturaért” szerint az eurdpai kreativ és kulturalis ipar tdbb mint
12 millié teljes munkaidds allast biztosit, ami az EU munkaeréjének 7,5% -at teszi ki, és

megkdzelitéleg 509 milliard EUR hozzdadott értéket ad a GDP-hez.

Az “Uj Eurdpai Teenddk A Kulturaért” 2007-es elfogadasa 6ta az Eurdpai Bizottsag
egyik legfontosabb célja az volt, hogy Eurépat mint a kreativitas és a kultura globalis
csomopontjat tamogassa, mikdzben megdvja és tamogatja az eurdpai kulturalis
sokféleséget. Egy 2012-es iranyvonalat érinté kommunikacidban, a Bizottsag felkérte
az EU orszagait, régidit és a fébb varosait, hogy tamogassak kulturalis és kreativ
dgazataikat a lehetd6ségek megteremtése és a novekedés fokozasa érdekében, és az
elmult években egyre tobb EU-orszag és varos dolgozott ki stratégiakat, hogy teljes

mértékben kihasznalhatdva valjon a CCl szektor potencialja.
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Ezen felUl a kulturalis és kreativ iparagak nagymeértékben fuggnek az elhelyezkedéstdl
és a helyi hagyomanyok kiaknazasatdl, ezért kulonosen alkalmasak a varos belsd
energiainak dinamikus felhasznalasara és az alulrdl felfelé épitkezé fejlesztési
folyamatok generaldasara. Ez az oka annak, hogy a kulturalis és kreativ ipart egyre
inkabb a helyi gazdasagi fejlédés kulcsfontossagu elemének tekintik. A mUvészet, az
Uzleti élet és a technoldgia keresztezédésénél katalizatorként és innovacidés motorként
muUkodnek, és olyan elénydkkel jarnak, amelyek erdsitik a tdgabb gazdasagot. Ez az
a pont, ahol a varosok és az onkormanyzatok, mint a kormanyzat leginkabb helyi
szervezetei, kulcsfontossagu szerepet jatszanak. A varos egy kiemelkedd terep az
interakcidba [épd emberek, piacok és tevékenységek athatolhatatlan halézata miatt. A
varos egésze egyfajta kreativ teruletként funkcional, amelyben az informacié kulénds
intenzitassal aramlik a varosi kornyezetben mozgd kuldnféle gazdasagi és tarsadalmi

tevékenységek kozott.

Akdzép-eurdpaivarosokata kulturaliséskreativszektor koncentracidjaalapjanjellemzik.
A kreativok hatarozottan egy olyan csoport, amelyet a varosok szeretnének vonzani;
ugyanakkor megfizethetd és rugalmas helyre van szUkséguk a munkavégzéshez. A
térténelmi (még ha nem is nagyon régi) épuletek hitelessége és jellege hozzaadott
értéket jelent szamukra, amelybdl hianyoznak az Uj épuletek. A kreativ és kulturalis
ipari szereplék fontos szerepet toltenek be abban, hogy segitsék a varosokat és régidkat
Ujbol megtalaljak onmagukat, és Uj célokat és identitast biztositsanak az elhagyott

teruleteknek.
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3. A FORGET HERITAGE MEGKOZELITES

A Forget Heritage projekt olyan kérdésekkel foglalkozik, amelyek a legtdbb varosban
jelen vannak, nem hasznalt térténelmi épuletek jellemezik, amelyek a helyi ko6zosség
torténetét kulonféle modon jelolik meg. Az ilyen épuletek funkcionalitdsa gyakran
korlatozott, varosi Urességgé valnak, és negativ hatassal vannak a kornyezé teruletekre.
Mindegyik varosban jelen van a nyomas az ilyen épuletek lebontasara, és a fejlesztés
érdekében helyukre Uj lakdé- vagy uUzleti komplexumok épitésére koncentralnak.
Rengeteg bizonyiték van azonban arra, hogy éppen az ilyen varosi Ures teruletek
valhatnak a fejlédés f6 mozgatérugdjava egy kornyéken. A Kisebb, vegyes koru
épuletek nemcsak karaktert és vonzerét adnak a varosoknak, hanem a kulonféle
helyi vallalkozasok és az innovativ indulé vallalkozasok alapjat képezik. Mig a nagy Uj
épuletek megfelel6 teret biztositanak olyan elismert vallalkozasok szamara, amelyek
megengedhetik maguknak a fenntartasukat, addig az idésebb, szerény és kevésbé
igényes épuletek a gazdasagifejlédés dnallé motorjaként mikddnek. A Forget Heritage
projekt alapvetd gondolata Jane Jacobs diktumanak koré épult: ,Arégi dtletek idénként
Uj épuleteket is felhasznalhatnak. Az Uj otleteknek régi épuleteket kell felhasznalniuk.
" Barmilyen innovativ otlet meglehetésen kockdzatos lehet a fejlesztési szakaszban,
fuggetlenul attdl, hogy mennyire sikeres. Az ilyen otleteknek mindig szukséguk van

kisérleti helyekre: egy hely kiprébalni, és egy hely hibazni.
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A projekt f6 célja az volt, hogy elésegitse a partnerek varosai kozotti egyuttmikodést az
elhagyott (kulturalis orokségkéntelismert) torténelmihelyekinnovativ,megismételhetd
és fenntarthaté magan-allami egyuttmuUkodési modelleinek azonositasa érdekében,
kulturalis és kreativ tarsasagok felallitasaval torténd érvényesitése révén. A konzorcium
célja, hogy ajanlasokat nyujtson mas varosok szamara a (kulturalis) orokség épuleteinek
rejtett lehetéségeinek fokozasa érdekében, hogy novelje és javitsa a kulturalis és kreativ
iparban a munkalehet8ségeket és vezetési képességeket, valamint hogy befolyasolja
a polgarok életmindségét. A projektpartnerek felismerték a kreativok szamara a
megfeleld és inspirald munkakdrnyezet szukségességét, valamint a kuldnféle pozitiv
kuls6ségek fontossagat (tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl), amelyek abbdl
szarmaznak, hogy az Uj életre keltett 6rokségi épuleteket elérhetdvé teszik a kreativok
szamara. Ezért a Forget Heritage projekt megprébalja azonositani ezeket a helyeket,
és informaciodkat és eszkdozoket nyujt a rejtett potencidl kiaknazasara a kulturalis és
kreativ iparagak felhasznalasaval. Ezzel egyid&ben megprébalja ndvelni a tudatossagot
és a megértést mind a folyamat legfontosabb szerepldi, mind a kdzigazgatas, mind
a kreativ személyek korében, és ezzel egyutt megtalalja a gazdasagilag fenntarthatd
modelleket, teszteli azokat, és példakat készit, amelyek inspiracioként szolgalhatnak

mM3s varosok szdmara is.
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A Forget Heritage projekt keretében kulénféle csoportok (érdekelt felek) bevonasaval,
tapasztalatcsere altal, testreszabott képzési programok és kutatas soran osszegyUjtott
informacidkat nyolc pilot projektben tesztelték, ésazajanlasok atviheték masvarosokba.
A pilot projektek tartalmi és elhelyezkedésbeli szempontbdl nagyon valtozatosak
voltak, ezért lehetéség volt a Forget Heritage menedzsment modell tesztelésére
kulonbozd korulmények kozott. Minden partnervaros megtapasztalta, hogy a
kulturalis drokség az altala generalt tevékenységek és az azt alatdmasztd iranyvonalak
révén erdteljes tényezéként szerepelnek a tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti, teruleti
és kulturdlis fejlédésben. Ezért olyan integralt megkodzelitésre volt szukség, amely
a orokség megdrzésére, védelmére, Ujjaélesztésére és elémozditasara koncentral
helyi, regiondlis és nemzeti szinten. A projektben szerzett ismeretek és tapasztalatok
alapjan ajanlasok készultek és a kulturalis helyek kezelésének fenntarthatdsagat
biztosité tevékenységekre és beruhazasokra dsszpontosit, a kreativ és kulturalis szektor

felhasznalasaval.
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4. STRATEGIAI IRANYOK ES AJANLASOK

A kulturalis 6rokségre vonatkozd ,Eurdpai cselekvési keret” (2019) a kulturalis 6rokséget
a jové eréforrasanak tekinti, amelyet meg kell &rizni, hangsulyozni és tdmogatni,
egydttal &sztondzve a szinergiakat a kortars alkotassal. Kozéppontba helyezi az
embereket, 0sztondzve a hozzaférést és az elkdtelezettséget, valamint elbsegitve
a kozonség fejlédését, kulonds tekintettel a helyi kozdsségekre, a gyermekekre és
fiatalokra, valamint a fogyatékkal élékre, ezaltal 6sztondzve a tarsadalmi beilleszkedést
és az integraciot. A fenntarthatdsdg és az innovacié a Cselekvési keretrendszer, és

annak kulturalis 6rokséggel kapcsolatos megkozelitésének alapelvei.

Az Eurdpai Bizottsag altal 2018 majusaban elfogadott Uj Eurépai Teenddk A Kulturaért
elismeri, hogy az EU egész teruletén a varosok és régiok a kultura altal vezérelt
fejlédés élvonaldban vannak, amint ezt az Eurdpa Kulturdlis F&varosainak sikere
is mutatja. Kdovetkezésképpen ezek a varosi kozpontok természetes partnerek a
kisérletezésben, a trendek elbrejelzéséhez és a tarsadalmi és gazdasagi innovacio
modelleinek feltardsdhoz. Az EgyesUlt Nemzetek Lakasugyi és Fenntarthatd
Varosfejlesztési Konferencidjan (Habitat Ill) 2016-ban elfogadott Uj Varosi Teendék
ravilagit a kézzelfoghatd és immaterialis 6rokség szerepére a tarsadalmi részvétel és
az allampolgarsag gyakorlasanak megerdsitésében. A jegyzék emellett rendelkezik
az élénk, fenntarthaté és befogadd varosi gazdasagokrdl, amelyek az endogén
lehet6ségekre, a versenyelényokre, a kulturalis drokségre és a helyi eréforrasokra
épulnek. Az agenda a varosi gazdasagok fenntartdsara és tdmogatdasara szolit fel tobbek
kozott a kulturdlis és kreativ iparagak, a fenntarthaté turizmus, az eléaddémuvészet és
az orokségmegdrzési tevékenységek elémozditdsa révén. A jegyzék tovabba felszdlitja
az érdekelt feleket, hogy tdmogassdak a kulturalis 6rokség kiaknazasat a fenntarthaté
varosfejlesztés érdekében, és ismerjék el annak szerepét a kozremUkddés és a
felel6sségvallalas 6sztonzésében. A Torténelmi Varosképroél sz6ldé UNESCO-ajanlasban
a kulturalis orokség szintén kapcsolddik a kreativitdashoz és a fejlédéshez (Gustafsson,
2019).
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Annak ellenére, hogy a kulturalis 6rokség minden bizonnyal kozds eurdpai eréforras,
jellegzetességei helyi szinten képzik az egyik legfontosabb fejlesztési potencialt. A
torténelmiteruletek Ujjaélesztése és a kulturalis 6rokség megdrzése jelentds gazdasagi
haszonnal jarhat a helyi termelési rendszerek szamara, Uj lenduletet adva a gazdasagi
tevékenységeknek és a helybéli munkalehetédségek teremtésének. A kulturalis 6rokség
jelentés kulsé tényezdket hoz létre helyi szinten imazs és vonzerd szempontjabol.
Ezen kivul, mivel a kulturalis 6rokség segit megkuldnbdztetni a varosokat a globalis
versenyben, kulcsfontossagu eszkdz a varosok és régiok brandelése és nemzetkozi
perspektivaik novelése, azzal a céllal, hogy ne csak latogatdkat, de tehetségeket,
vallalkozasokat, és befektetéseket is vonzzanak. A kulturalis 6rokség népszerUsitése
és érvényesitése hozzajarulhat olyan terlUletek regeneralédasahoz, amelyek olyan
kihivasokkal néznek szembe, mint példaul az iparosodas megszinése, a vonzerd
hianya és az Uj gazdasagba vald attérés. A gazdag és valtozatos eurdpai 6rokség nagy
potenciallal rendelkezik a kevésbé ismert célpontok népszerUsitésében, valamint a

fenntarthatd kulturalis turizmus fejlesztésében.

A Kulturalis Orékség Eurdpai Eve (2018) soran az EU altal finanszirozott halézatok, az
Eurdpai Bizottsag és mas érdekelt felek egyuttmukodtek a tapasztalatok megosztasa,
a kihivasok megvitatdsa és a kulturadlis orokség Ujrafelhasznalasanak mindségi
alapelveinek meghatarozasa érdekében. 2018 végén elkészult az ,Epitett 6rokség
adaptiv Ujrafelhasznalasa: Epitett drokséglnk értékeinek megdérzése és fokozasa a jové
generacidi szamara” (Leeuwarden-nyilatkozat) cimu nyilatkozat. A nyilatkozat célja az
év soran (2018) megtanult tapasztalatok attekintése és a mindségi beavatkozasokat
tamogatd bevalt gyakorlatok tukrozése. Az intelligens felljitas és atalakitas révén
az orokségvédelmi helyszinek Uj, vegyes vagy kiterjesztett felhasznalasi mdédokat
talalhatnak. Ennek eredményeként novekszik tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi

értékuk, mikdzben kulturalis jelentéséguk is novekszik.
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Kulturalis szempontok: az 6rokségi helyszinek gyakran térbeli és tarsadalmi
épitmények, amelyek jellemzik a tajat és erds identitast kolcséndznek a
kdrnyezetUk szamara. Helyérzetet teremtenek, és a helyi és regionalis identitas
f6 meghatarozoi. Orékségink megdrzésével az adaptiv Ujrafelhasznalds
elésegitheti és erdsitheti az emberek sajat hagyomanyairdl és torténelemrdl
alkotott felfogasat, jovébeli perspektivakat kinalhat, mikozben reagal a

tobbnemzetiségl és multikulturalis tarsadalmak igényeire.

Tarsadalmi szempontok: a zart vagy hasznalaton kivuli terek Ujbdli
megnyitasaval az épitett drokségunk adaptiv Ujrafelhasznaldsa Uj tarsadalmi
dinamikat generdlhat a kdérnyezé terlleteken, és ezdltal hozzajarulhat
a varosok Ujjaélesztéséhez. Ezek a projektek lehetéséget kinalnak a
polgarok életkdérulményeire vonatkozé valtoztatasok alakitasaba, ami jobb
helymeghatarozast és demokraciat eredményez. Ezenkivlul az Ujrafelhasznalt
orokség alapot nyudjthat iskolai és oktatasi programokhoz. Ezért az adaptiv
Ujrafelhasznalas kulcsfontossagu eszkodz az dsszefuggdbb teruletek szamara,

mind a varosi, mind a vidéki részeken.

Kornyezeti szempontok: 6rokséglink Ujrahasznositasa csdkkentiaz épitéanyag-
fogyasztast, megtakaritja az energiat és korlatozza a varosi terjeszkedést. Ez
gyakran lehetéséget ad mélyrehatd utdlagos energia atalakitas elvégzésére, ami
jobb teljesitményU, éghajlat-ellenalld, egészségesebb épuleteket eredményez.
Ezenkivul a magas szinvonalU projektek természetuknél fogva hosszu tavu
hasznalhatdsagot, rugalmassagot és alkalmazkoddképességet biztositanak
a jovébeli igényekhez igazitva. Az adaptiv Ujrafelhasznalas tehat hozzajarul az
ellenallébb és fenntarthatébb varosok épitéséhez és a visszatérd gazdasagi

alapelvek alkalmazasahoz az épitett kdrnyezetben.

Gazdasagi szempontok: épitett 6rokségunk Ujrafelhasznaldasa hozzajarulhat
a teruletek vonzerejének ndveléséhez. Egyrészt a mindségi épitészet f6
tényezének szamit a helyek brandelése, munkahelyteremtés és novekedés
szempontjabdl, kulonodsen azidegenforgalmidgazatban. Masrészt az Uj funkciok
uj felhasznaldkat generdlnak, és a teruUleteket Uj gazdasagi haldézatokban
helyezik el. Az Ujrahasznositott drokségi helyek mar nem elszigetelt helyek, és

tagabb értelemben katalizatorként szolgalhatnak.
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4.1 STRATEGIAI IRANYOK

Az orokségi épuletek Ujboli felhasznaldsanak fé stratégiai célja az, hogy a varosok
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és fenntarthato fejlédésének forrasava valjanak. Ezért
a varosoknak stratégiai megkozelitésre van szUkséguk a kulturalis 6rokség valorizalasa
(ideértve az orokség épuleteinek Ujrafelhasznalasat), a varosfejlesztés és a kreativ és

kulturalis szektor érdekében.

A belvarosi o6rokségi épuletek gyakran vonzdbbak, mint azok, amelyeknek nem
kdzponti az elhelyezkedésuk. Ha ezeket az ordokség-épuleteket nem hasznaljak és
elavulnak azért, mert hidnyoznak az Ujrafelhasznalas koncepcidi, vagy csak nem
kerulnek elvégzésre, helyrehozhatatlan veszteség merul fel. Ezért fontos, hogy Uj,
jelentéségteljes felhasznalasi koncepcidkat taladljunk. Itt a kreativ és kulturalis ipar
meghatarozé szerepet jatszhat. Uj perspektivakat, know-how-t és elkdtelezettséget
nyUjtanak az ilyen helyek Ujjaélesztésére, megdrzésére és védelmére, mikdzben
elegendd helyet kinalnak a jelen és a jové fejlédéséhez. A kulturalis drokség teljes
potencidljanak kiaknazasa érdekében Uj, rugalmasabb és atlathatdbb iranyvonalakra

és finanszirozasi modellekre van szukség.

Az egyuttmuikdods kulturalis 6rokség Ujraértékelési projektjeinek célja nem csak az
elhanyagolt orokségi épuletek Ujbdli felhasznalasa, hanem egy tagabb célkitlzés
teljesitése is: megfizethetd hely biztositasa kreativ kezdeményezésekhez és
mesterségekhez, jovébeli varosi kisérletek elvégzése vagy a varosrészek szociokulturalis
élénkségének javitdasa, hogy csak néhanyat emlitsiunk. Ezen adminisztrativ és
alulrél felfelé épitkezd célokon tul az &rokség épuleteinek Ujrafelhasznalasanak
nézészempontja is jelentds lehetdségeket mutat a kulturdlis identitas létrehozasara, a

turizmus lehetdségeire és 6sztonzést ad a modern Ujrafelhasznalas otleteire.
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Ezek a tarsadalmi, kulturdlis és fenntarthaté gazdasagi értékekkel szintetizalt
célok képezik a koz-magan egyuttmuikodés kulturalis orokségének (épuletek)
Ujraértékelési megkozelitésének alapjat. Olyan valtozatos felhasznalasi modelleket
tartalmaznak, amelyek élénk, lenduletes és nyitott formatumokat eredményeznek,
amelyek felszabadithatjak a rejtett tarsadalmi és kulturalis tékét és erdsithetik a varos

atalakitasanak képességét.

A stratégiai iranymutatasok kidolgozasa soran a kovetkezé kérdéseket kell

megvalaszolni:

1. fazis: Hol vagyunk most?
A MUVESZET FELTERKEPEZESENEK
JELENLEGI ALLASA

2. fazis: Hol akarunk lenni?
STRATEGIAI IRANYELVEK

3. fazis: Hogyan valdsithatd meg ez a
célkitlizés?
A VAROSI TERULETEK REGENERALASA
ES AZ OROKSEGI
EPULETEK UJRAFELHASZNALASA

4. fazis: Hogyan lehet fenntarthatéva
tenni a kulturalis 6rokség épuleteinek
Ujbali felhasznalasat a kulturalis és
kreativ ipari szerepl6k bevonasaval?

MEGVALOSITAS, KKI-K TAMOGATASA
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A feltérképezés a kdzdsség kulturdlis javainak szisztematikus azonositasi folyamata,
amely lehetéveé teszi a helyi kulturdlis és kreativ 6koszisztéma jobb megértését. Seqgit
felismerni a kdzosség identitasanak és helyérzetének immateridlisabb elemeit is. igy
a korszerU elemzés hasznos lehet a valtozas elémozditasaban: informaciét nyujthat
az irdnyvonalak fejlesztésérdl, finanszirozast és forrasokat vonzhat, és hozzajarulhat a

helyi fejlesztés Uj megkodzelitéseinek elfogadasahoz.

A muvészet helyzetének feltérképezése két egymassal 6sszefuggd tevékenységbdl all:

Ordkségi épuletek feltérképezése.

Kulturdlis és kreativ iparagak

Az orokségi épuletek feltérképezése magaban foglalja az Ures érokségl épuletek
feltarasat vagy Uj felhasznalasra van szukség (adaptiv Ujrafelhasznalas). Legalabb a
kovetkezd adatokra van szUkség: hely, telek /épulet, tulajdonjog, kapcsolat a kdrnyékkel,
eredeti felhasznalasok, meglévd tartalom és felhasznaldk, meglévé menedzsment,

megdrzési allapot, fotok.

Ha a mUemlék- vagy orokségi épuletek a helyi kdzigazgatas tulajdonaban vannak,
kdnnyebb &sszegyljteni a szukséges adatokat. Mindemellett nagyon hasznos az
Ures, magantulajdonban levé épuletek nyilvantartasa varosi szinten. Egy ilyen jegyzék
elkészitéséhez webes eszkdzok hasznalhatdk. A Forget Heritage projekt részeként
fejlesztették az ,OffSpaces” webapp-et. Ez egy nonprofit detektor eszkdz, informacios
platform és interfész a megfeleld Ures helyeket keresé eurdpai kreativok szamara. Ugy
fejlesztették ki, hogy informacidt szolgaltasson a helyek igényeirdl, erdsitse a kulturalis
és kreativ szerepléket, védje a kulturalis 6rokséget, segitse a polgarokat, a kozigazgatast

és a magantulajdonosokat az egyuttmukodés formainak megtaladlasaban.
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A kulturalis és kreativ iparagi feltérképezés magaban foglalja a f& szervezetek
(vallalkozasok, civil szervezetek, allami és maganintézmények, egyéni
vallalkozok) statisztikai elemzését CCl-ok elére meghatarozott definicidja alapjan
(szektorokmeghatarozasa), a vezetd kozvetitdk azonositasat, az iranyvonalakkal
kapcsolatos témakat (dontéshozok, finanszirozasi rendszerek helyi, regionalis, nemzeti
és EU szinten), kreativ kdzpontok (co-working helyek, inkubatorok, akceleratorok stb.)
azonositasat, oktatasi és képzési programok rendelkezésre allasat, a fébb akadalyok
elemzését ... A kulturdlis és kreativ iparagak feltérképezését irodai kutatasok, mihelyek
és / vagy interjuk formajaban kell elvégezni kulcsfontossagu politikai érdekeltekkel
és civil vezet&kkel; a helyi kulturdlis intézmények / szervezetek képviseli; mivészek
és kulturalis szakemberek; informalis, fuggetlen kulturalis csoportok stakeholderei;
turizmus és orokség stakeholderei; a helyi kereskedelmi kamara; Uzleti szervezetek és

kulcsfontossagu szemeélyek, akiknek érdeke a varos ndvekedése és j6 hirneve.

Szamos kulénféle stratégiai dokumentum létezik helyi és regionalis szinten,
varosfejlesztési tervként, helyi / regiondlis kulturdlis stratégiaként, fenntarthato
varosfejlesztési stratégiaként (kulondsen a 2010-2020 kdzoétti idészakban) és egyéb
varosfejlesztési tervekként. A kulturdlis orokség a helyi teruletrendezés nélkulozhetetlen
része. A kulturalis orokséget kétféle megkozelités révén lehetne beépiteni a stratégiai

dokumentumokba:

Integralva a helyi stratégiai dokumentumokba. Ezutan a tarsadalmi, kulturalis
és gazdasagi fejlesztési alapelvek szempontjabdl a varosfejlesztési stratégia
szerves részéve valik. A kulturalis 6rokség a helyi kornyezetvédelmi tervek vagy
a helyi turisztikai fejlesztési stratégiak, a turizmus atfogd szempontjabdl is
relevans lehet ... A kulturalis orokség fent emlitett beillesztése a helyi fejlesztési
folyamatokba lehetévé teszi a kulturalis 6rokség menedzsment integrald
funkcidjanak megvaldsitasat, mikozben a szinergikus hatasok feltételeinek

megteremtéséhez feltételezhetben egy bizonyos teruleten kell lenniuk.
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Kuldn helyi stratégiai dokumentum kidolgozasa: a varos kulturalis drokség-
kezelési stratégidja. A dokumentumnak tdl kell Iépnie az orokségvédelmen
és a helyredllitasi céljain - tdmogatnia kell a varos fejlédését, erbsitenie kell
annak identitasat és imazsat, vonzébba téve 6ket, javitania kell polgarainak
életkorulmeényeit, és turisztikai termékként erdsiteni a varos vonzerejét. A
varos kulturdlis 6rokség-kezelési stratégiaja egy programozasi dokumentum;
ezért nem nydjt konkrét megoldasokat. A stratégia azonban meghatarozza
egy kuldetést, jovoképet, tevékenységeket, elemzéseket, stratégiai és konkrét
célokat és feladatokat. A konkrét adatok elkészitése, elemzések, szervezeti
megoldasok és a terv elkészitése a stratégia (cselekvési terv) végrehajtasanak
hatdlya ald tartozik. A nem hasznalt kulturdlis 6rokség épuleteinek Ujbdli
felnasznalasa a stratégia alapvetd része kell legyen. Meghatarozza a kulonféle
agazatok, példaul a kulturdlis és kreativ iparagak, az idegenforgalom, az oktatas,

a tudomany és a maganszektor kozotti egyuttmukdodés kereteit.

Ha a helyi kulturalis 6rokség kezelési stratégiajanak kidolgozasa politikai szempontbol
nem Kkivitelezhetd, el kell késziteni egy kulon stratégiai dokumentumot a fel nem
hasznalt (kulturalis) 6rokség épuleteinek Ujbdli felhasznalasardl, amely 6sszekapcsolja
legalabb a kovetkez6 dimenzidkat: orokségvédelem, varosregeneracio, kulturalis

fejlédés, teruletfejlesztés, a CCl-ok tAmogatasa, a kdz-magan egylUttmuikodés.

Fontos, hogy a kulturalis 6rokség épuleteinek Ujboli felhasznalasa a kulturalis és
kreativ ipari szereplék révén mindig stratégiai megkdzelitésen alapuljon a gazdasagi,

tarsadalmi, kulturalis és kornyezetvédelmi célok elérése érdekében.
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A kulturalis 6rokség épuleteinek Ujbdli felhasznalasa kulonb6z6é gazdasagi, tarsadalmi,

kulturalis és kornyezeti elénydkkel jar, de eltéré megkozelitéseket is lehet valasztani:

A varosi teruletek regeneralasa.
Az kulonalld érokség-épuletek Ujboli felhasznalasa.

A regeneralas az a folyamat, amellyel a tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi és kornyezeti
élet visszatér egy terUletre. Az irodalmi attekintés olyan kulcsfontossagu tényezdéket
mutatott be, amelyek hozzajarulhatnak a sikeres regeneracios projekt lehetséges
meghatarozasahoz. A varosi orokség helyredllitasi projektjei a tovabbi gazdasagi
tevékenységek katalizatorai lehetnek a helyi térségben. Emellett a sikeres erésodés
kdvetelménye a tarsadalmi és kdzdsségi kohézidhoz vald hozzajarulas, valamint a
magas szinvonall tervezés. Ugy tlnik, hogy a sikeres regeneraciés projekteknek
hatékony partnerségeket kell Iétrehozniuk a maganszektor és az allami szektor kozott.
Az is nyilvanvald, hogy a szakirodalmi attekintés szerint a sikeres regeneracionak eld
kell segitenie a terulet gazdasagi hanyatldsanak megforditasat. A sikeres regeneralas
fogalmanak kozponti kérdése a koncepcid hatékony mérése. Azt allitjdk, hogy a
sikeres regeneracio értékelése csak hosszu tavon lehetséges, projekt hasznanak
kiemelkedésére forditott idé miatt. (Jones, 2017). Minden varosi regeneracié ugyanolyan
egyedi, mint azok a helyek, ahol térténik. Fugg a kontextustdl és a korulmeényektdl, a

meghatdarozott lehetdségektdl és a meglévo forrasoktadl.
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A Kulturalis Orokség Szamit Eurépanak” cimu tanulmany rémutat arra, hogy az épitett
orokséget az1970-es évek vége 6ta Ugy ismerik el, mint ,a tarsadalmi-gazdasagifejlédés
forrasa a varosregeneracion keresztul” Ez azonban inkdbb a fizikai megdrzéshez
kapcsolodott. Csak az 1990-es évektdl az drokség fogalma és az ingatlan-elorokdsitési
korlatozas kib&vulése, Uj hangsulyt helyez az immateridlis 6rokségre, és a térténelmi
varosi kornyezet holisztikusabb megértését eredményezi. A gazdasagi elénydk
szamos tényez&bdl szarmazhatnak, és manifesztalédhatnak munkahelyekben és
vallalkozasokban,amelyekatorténelmisajatossagok ésépuletekjavitasiéskarbantartasi
igényei altal tamogatottak, az ingatlanértékre gyakorolt hatast koveti a torténelmi
teruletek rendbehozasa és a helyszinek vonzereje emelkedhet, kuldndsen a kreativ és
kulturalis szektorban. Mindezek a tényezék elbsegitik a gazdasagi versenyképesség
tamogatasat. A kulturdlis érokség javitja az életmindséget, elbésegitve, hogy a hely
vonzobba valjon mint lakdhely és a munkakdrnyezet, és |étrehozza a polgari buszkeség

és az identitas erdteljes érzetét.

Aszakértékésahelyionkormanyzatoktdbbségetisztabanvanahagyomanyosiranyelvek
kulturalis orokséggel kapcsolatos korlataival, amelyek kézéppontjdban az 6rokség
épuleteinek védelme allt. Eza megkozelités nem elég ahhoz, hogy valéban észrevehetd
valtozasok térténjenek a varosban, mivel ezeknek a projekteknek a hatasa nagyon kicsi
volt a varos vonzerejére, a gazdasagra, a tarsadalmi kohézidra és az életmindségre.
Elméletben és a gyakorlatban is kuldnféle megkozelitéseket alkalmaznak, mint az

orokségvezérelt-, kultUravezérelt-, és kreativan vezetett regeneracio.

A legtdbb eurdpai varos mar egyértelmlen megértette a kulturalis és kreativ
tevékenységek fontossagat az Ujjaépitésben. Tobb mint egy évtizede szamos eurdpai
varos sikeresen ,felhasznalja” ket varosrehabilitacios kezdemeényezéseik meghatarozoé
részeként. (Bilbao, Frankfurt, Glasgow és még sokan masok). A varosrehabilitacios
programokkal nagyon pozitiv eredményeket értek el: foglalkoztatas teremtése, tdbb
latogatd vonzasa, az idegenforgalmi szektor fellenditése, a varoskdzpont lenduletének
0szténzése, a helyi vallalkozasok fellenditése, a kreativ szektor novekedésének
serkentése és tamogatasa, a kornyék imazsanak javitasa, a képzett emberek és Uzleti
beruhazasok bevonzasa, a lakosok készségeinek, tudasanak és bizalmanak fejlesztése, a
kdzdsség kohézidjanak és buszkeségének fokozasa, a lakossag egészségének fokozasa,

a lakosok élvezetének biztositasa.
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Masrészt, néhany negativ kulsé tényezd, mint példaul a dzsentrifikdcid a
varosregeneracid kovetkeztében tortént, ami bizonyos esetekben hatalmas polgari
zavargasokat, tiltakozasokat és erészakot idéz eld, mivel a lakosok harcolnak a jogukért,
hogy megmaradhassanak a varosi szerkezet részeként, és a varosokban lakjanak
(Berlin esete). Alapvetd fontossagu figyelembe venni, hogy a kulturalis tevékenységek
nem redukalhatdk a varosok vonzerejét javitd eszkdzdkre. Kulcsszerepet jatszhatnak a
fenntarthatdbb helyi kozosségek kialakitasaban: javithatjak az emberek dnértékelését
és a varoshoz valoé tartozas érzetét, és fejleszthetik a kreativitast a helyi kdzésségben,

kulondsen a leginkabb raszoruldk kérében.

Az egyes éplulletek kevésbé lehetnek fontosak, mint a terulet altalanos légkore. Mas
szavakkal, az egész nyilvanos terulet nagyobb, mint a kilonbdzé részek dsszessége. A
torténelmi épuletekkel rendelkezé teruletek, amelyek dnmagukban nem érdekesek
épitészeti vagy torténelmi érdemektdl, éppen olyan kdrnyezetet biztositanak,
amely alapul szolgalhat a varosok tartés megujulasahoz. A Heritage Works cimu
kiadvany (2017) szerint az épuletek és mas drokségi értékek kuldnbdzd formajuak és
méretlek, és a regeneracios projektekben vald felhasznaldasuk oriasi eltérést mutat,
a nagy teruletalapu kezdeményezésektdl az egyszeri épitési projektekig. Noha nincs
szabvanyos projekt vagy projekt megkozelités, szamos szakasz van, amelyeken a
legtdbb fejlesztési program idével megvaldsul. Altaldban minden varosrehabilitacios

programnak szUksége van:

A jelenlegi kulturalis 6rokség és a varosi helyzet részletes elemzése.
Kulturalis 6rokség altal vezetett varosfejlesztési stratégia kidolgozasa.

Az O0rokség altal vezetett prioritast élvezé varosi beavatkozasok azonositasa és
értékelése megvaldsithatdsagi tanulmanyok révén.

Az 6rokség-rehabilitacios projektek Uj felhasznalasainak kdzos gydjteménye.
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Ugyanez vonatkozik egyetlen onallé drokségi épulet Ujrafelhasznaldsara, ahol szukség
van az ordkség-épulet és a kornyék helyzetének részletes elemzésére, stratégiai
szemléletre, megvaldsithatdsagi tanulmanyra és Uj felhasznalasra (tartalom, program,

menedzsment, finanszirozas).

Szervezeti szempontbdl mindkét megkozelités megkoveteli:

A vertikalis és horizontalis iranyitasi rendszer k6zosségi alapu felallitasa.

A fejlesztési folyamat alapos elékészitése.

A felelds csapat kapacitdsanak novelése.

A nagy orokség altal vezetett vagy kultdra altal vezetett regeneracios programok
nagyon odafigyelést és stratégiai vezetést, id6ét és jelentds finanszirozasi forrasokat
igényelnek, ideértve a maganforrasokat is. Ezért a Forget Heritage projekt tapasztalatai
alapjan azt javasoljuk, hogy kezdjenek az egyes 6nalld épuletek Ujbdli felhasznalasaval,
mivel az onallé demonstracios projektek a varosi regeneracid magjat képezhetik,
és mivel a kreativ és kulturalis ipar szerepldinek nagy igényuk van munkateruletre.
Nagyon fontos, hogy az 6nalld drokségi épulet Ujjaélesztése a helyi, regionalis / nemzeti
szintU gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi fejlesztési stratégiak része legyen.
Mindazonaltal ez a szemlélet nem helyettesitheti a varosrehabilitaciés megkozelitést,
mivel az dnalld orokség épulet Ujbdli felhasznalasa hasznos a kdzosségi tamogatas
kiépitéséhez a varosrehabilitacid korai szakaszaban, de nem biztositja a szélesebb varosi
terulet hosszu tavu fenntarthatdsagat. Ez a cél a tervezés és a pénzugyek atfogobb

megkdzelitését igényli a hosszU tavu siker érdekében.
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A helyi (varosi) kdzigazgatas vezetdi szerepére van szUkség, mivel a helyi dnkormanyzat
a kultura egyik f6 tamogatdja, és megérti a helyi igényeket, lehetéve téve a kultdra és a

regeneracio eredményeinek koordinalasat és megvalésitasat.

Az 6rokségi épulet Ujrahasznositasa altalaban a kovetkezd |épésekbdl all:

Avagyon megszerzése (ha nem allami tulajdonban van).

A projekt kezdete: konzultacié az érdekelt felekkel (FH Iranyelvek - A Lakossag
Bevondsa A Kulturdlis Orékség Hasznositasaba), konzultacid a hatésagokkal
(kulturalis 6rokségvédelmi hatdsagok, fejlesztési Ugyndkségek, regionalis / nemzeti
hatdsagok...).

Koncepcio kidolgozasa (el6zetes értékelés).

Projekt el6készitése (projekt dokumentumok).

Kivitelezés (beleértve a feldjitasi tevékenységeket, a berendezések beszerzését, a

helyszini igazgaténak széld palyazatot, a projekt végrehajtasi terv kidolgozasat).

MUkodés és menedzsment.

Az Orokség épuleteinek Ujrafelhasznaldasanak finanszirozasi forrasai egy orszag
nemzeti szervezetétdl fUggenek. A kdzpontositott orszagokban a nemzeti koltségvetés
a legfontosabb forrds, mig a szovetségi dllamok nagyobb valdszinlséggel ruhazzak fel
ilyen finanszirozasi felelésséggel és dontési hatalommmal a regionalis vagy helyi szinten
dolgozdkat. Ugyanakkor: minél helyibb a finanszirozasi forras, annal jobban kielégiti a

konkrét helyi igényeket és preferenciakat.
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A nemzeti, regionadlis és helyi finanszirozasi adottsdagok gyakran oOsszeflUggésben
vannak a gazdasagi feltételekkel és a joléttel; ennek megfelelen, minél kevésbé fejlett
egy adott nemzet, régid¢ vagy helyi szint, annal kevesebb finanszirozasi forrast tud
majd rairanyitani az 6rokség megdrzésére és Ujrafelhasznalasara. Masrészt a kevésbé
fejlett orszagokban a kohézids iranyvonal nélkuldzhetetlen forrasa a kulturalis 6rokség
védelmével és valorizalasaval kapcsolatos projektek finanszirozasanak. Sok esetben
az orokségi épuletek kezelése és Ujrahasznositasa, kulonodsen a szegény allamokban,
bonyolult, és még az angolszasz orszagokban sem érhetd el a hagyomanyos
kereskedelmi ingatlanfejlesztési piacon. Tekintettel a koz- és maganszféra kozotti
partnerségek (PPP) egyre ndvekvd népszerlségére és azok végrehajtdsara szamos
dgazatban, valészinl, hogy ezeket egyre inkabb a megdrzési és értékelési eredmények
elérésének eszkdzeként tekintik. A kdzszféra azt akarja, hogy a nagyobb kdzosség
hozzaférhessen az eszkdzok kulturalis jelentéségéhez vagy identitasépitd szerepéhez,
azzal a késbbbi igérettel, hogy ez a hozzaférés szélesebb tarsadalmi, kulturalis és
gazdasagi fejlédést katalizdl. A maganszektor képviseldi a torténelmi helyet vagy
épuletet olyan ingatlannak tekintik, amely Uj vagy tovabbfejlesztett felhasznalasokbdl
(szallodak, irodahazak, apartmanok) jovedelmet generalhat, ezért a PPP megkdzelités
alkalmazasa az orokség épuleteinek Ujboli felhasznaldsara a kreativ és kulturalis ipari
szereplSin keresztul rendkivul ritka a kontinentalis Eurépaban. Ennek ellenére a
harmadik szektor szerepe kulcsfontossagu a regeneracios projektek kidolgozasaban
és végrehajtasaban. A harmadik szektort nonprofit, nem kormanyzati, tarsadalmi és
kdzdsségi alapu intézmeényekként irjak le, és ide tartozhatnak az orokségvédelmi hely

kozelében élé emberek.

Még ha a beruhdzasi tamogatas nemzeti vagy unids forrasokbdl szarmazik is, a
mUkodési és karbantartasi kdltségek fedezése leggyakrabban ,lefelé” kerdl regionalis

vagy helyi szintl forrasokra.

26



iierrey

*

CENTRAL EUROPE el
Forget Heritage & :-in

]
elopment Fund

Fontos, hogy a helyi (varosi) kormany tamogatasa ne alljon meg a varosi teruletek feld-
jitasaban és az orokség épuleteinek Ujrafelhasznalasaban (3. szakasz). Ennek legalabb

két oka van:

A Dberuhdzasi koltségek finanszirozdsa az 0rokség épuleteinek Ujboli
felhasznaldsahoz szuUkséges teljes finanszirozasi igénynek csak egy részét
képviseli. Az idé mulasaval a nagyobb rész a rendszeres Uzemeltetési és
karbantartasi koltségekben merul ki (O&M); sajnos ezeket gyakran elfelejtik,
valészinlleg azért is, mert a finanszirozasi forrasok és az adomanyozdk
eltéréek lehetnek a beruhdzas és az O&M koltségei szempontjabdl. Szintén
elengedhetetlen az Ujjaéledt 6rokségi éplletek tartalmanak tarsfinanszirozasa,
mivel a kulturdlis és kreativ tevékenységek nem sem rdvid, sem hosszu tavon,

ha kdzérdekU szolgaltatasokat nydjtanak.

A kulturdlis és kreativ ipari szerepl6knek megfelelé tamogatasra van szukséguk,
mivel hozzdjarulnak a varos fejlédéséhez. A varosok nélkuldzhetetlenek az
Uj gazdasagi tevékenységeket és a feltorekvd iparagakat 6szténzd kreativ
okoszisztémak fejlédéséhez. Mig az innovacidt hagyomanyosan az ipar vezette,
és a varosok egyre inkabb Uj mdédszerekkel kisérleteznek a kreativ tehetségek
vonzasara, a KKI-k innovéaciés képességének felszabaditdsat az innovacié
érdekében alkalmazzak. Szdmos varos és régido Uj eszkozdket és funkcidkat
dolgoz ki a kulturalis és kreativ ipar fejlesztésének elésegitése érdekében. A KKI-
kre 6sszpontosité fejlesztési stratégidk szintén fontos szerepet jatszanak a pozitiv
gazdasagi hatdsok helyi szinten torténd létrehozdsaban. A kreativ véllalkozoi
szellem &sztdnzése fontos lenduletet jelent az Uj gazdasagi tevékenységek
megjelenésének, Uj munkalehetéségeket és ndvekedést generdlva. Ezenkivul
a létfontossagu kreativ és kulturalis dgazat jelenléte fontos szerepet jatszhat
a maganberuhdzasok vonzasdban a kultdraval kapcsolatos irdnyvonalak

tadmogatasa érdekében.
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A megfeleld (atfogd) keretfeltételek és politikai intézkedések onmagukban nem
tudjak megoldani a kulturalis és kreativ ipar kihivasait; jelenléte azonban jelentésen
felgyorsithatja az & fejlédéstket. A KKl-promdcid szempontjabol nincs altalanosan
alkalmazandd megkdzelités (,mindenki szamara egységes megkozelités”). Ami az
egyik régidban / varosban mikodik, nem feltétlentl mikoddik egy masikban, mivel
a kontextualis tényezdk szamanak (ideértve a torténelmi, gazdasagi, demografiai,

kulturdlis és egyéb fejleményeket)

iranyvonalra vonatkozoé intézkedések és a meghatarozott keretfeltételek sikerét.

A kreativ és kulturalis ipar helyi és regionalis szintd tdmogatdsanak céljait és

tevékenységeit a kdvetkez6 tablazat ismerteti.

Célok

Az Uzleti kérnyezet
javitasa a kulturalis és
kreativ ipar fejlesztése
érdekében helyi

(varosi) szinten

A célok megvalésitasat célzé tevékenységek

A kulturdlis és kreativ ipari szereplék potencialjanak
feltérképezése és tanulmdnyozasa: A KKI-k
sajatossagainak megértése helyi és regionalis szinten:
erésségeik, gyengeségeik, kulcsfontossagu képességeik

és altalanos fejlesztési trendjeik minden alagazatban.

Javitott intézményi keret: A kozigazgatds, az Uzleti
kdzdsség, az oktatasi agazat, a KKI-k (szakmai
egyesuletek, kreativok) és a nem kormanyzati szektor
kulonbozd érdekeltjeinek dsszekapcsolasa a  KKI-k

integralt stratégiajanak létrenozasa érdekében.

TudatossagnovelésésnépszeriisitésaKKI-ktarsadalmi
-gazdasagi fejlédésének serkentésében rejlé
lehetéségeir6l: szeminariumok; dijak; vitak; web-
portal(ok); promdciés anyagok mas iparagakkal egyutt-

mUkodve; a feltérképezés eredményeinek terjesztése.

sokasaga hatdrozza meg az alkalmazott
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Versenyképes KKI-k Kapacitasnovelés (képzés): alkotok Uzleti készségének
képzése, projektmenedzsment, digitalis készseégek, IPR;

mentoralas; koztisztvisel6k képzése.

Jobb hozzaférésafinanszirozashoz:tamogatasok
(eredmeényorientdlt); U] pénzlgyi eszkdzok

(mikrohitelek), utalvanyok.

A fizikai infrastruktura és a kreativ Gzleti inkubacioé
tamogatdsa: Fizikai infrastruktdra fejlesztése és
helyek regeneralasa; pénzugyi tdmogatas a kreativ
inkubatorok és az egyuttmuikodd helyek szamara
(iranyitasi koltségek, bérleti tdmogatas, szisztematikus
finanszirozas).

A KKI-k mas agazatokra Hjlézatépités: Haldozatok, webes platformok

terjedS hatasainak létrehozésa (az értéklanc megkdzelités alapjan).

felgyorsitasa, ideértve a . . ) . i )
. . Pilot projektekazallamiszektorbanatarsadalmi
kozigazgatast is X L . ) ) _

innovaciok o6sztonzése: Projekttamogatasok;

kdzbeszerzés; Uzleti rendezvények.

Alkalmazva: OMC kulturalis és kreativ iparagak szakértdi csoportja, 2012: Iranyvonalak kézikonyve az EU
tamogatasi programjainak, beleértve a strukturalis alapokat, stratégiai felhasznalasara a kultura helyi, regiona-

lis és nemzeti fejlédésben rejlé potencialjanak és a szélesebb gazdasagra gyakorolt hatasanak elésegitésére.
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4.2 AJANLASOK

Akulturalis orokség épuletek innovativ, replikalhaté és fenntarthaté PPC menedzsment

modelljének kisérleti tesztelése alapjan, amelyet a CCl-k felhasznalasaval fejlesztettek
ki, és amelyet a Forget Heritage projekt keretében fejlesztettek ki, az alabbi ajanlasok

az dnkormanyzatok és a felelds projektvezetdk szamara készultek.

Atdrténelmi épuletek regeneralasa komolyan indokolt gazdasagi szempontbdl.
Az elénydk nem csak az egyes épuletekre vonatkoznak, hanem a tagabb
értelemben vett terUletekre és a kozdsségre is. Gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis

és kdrnyezeti elényei vannak a varosok, a KKI-k és a polgarok szamara.

Pilot projektek inditasa kisérletképpen erésen ajanlottak a varosok szamara,
még mielétt a nagyobb méretl projektek elindulnanak. Mivel a pilot projektek
f6 célja a tesztelés, ez azt jelenti, hogy a folyamat bizonyos hibdkat is lehetévé
tesz, amelyek a tanulasi folyamat fontos részét képezik, és lehetévé teszik a

varosok szamara, hogy a jovében elkerulhessék azokat.

Fontos megérteni az drokségi épuletek és kornyékuk kontextusat, jellegét és

identitasat.

Az allami szektor beruhazdsainak felhasznalasa szélesebb korlU regenerald

katalizatorként.

A megujulds sikere szempontjabdl kritikus az életképes gazdasagi felhasznalas
megtaldldasa, amely tamogathatja a kezdeti feldjitast, ésszerd (tarsadalmi)
megtérulést biztosit a varosnak beruhazasukbdl, és amely elegendd jovedelmet
general az épullet hosszU tavi muikodéséhez és a részleges / teljes biztositas

fenntartdsadhoz.
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Partnerségi munka: A kdz-, magan- és kdzdsségi szektor szerepének felismerése.

Az allami szektornak vezeté szerepet kell vallalnia.

A kozdsség és a f6 érdekelt felek bevonasa a dontéshozatalba: Az érdekelt
felekkel folytatott korai konzultacid lehetévé teszi a projekt megfeleld
kidolgozasat, és lehetéveé teszi az érdekelt felek szamara a projekt célkitlzéseinek,

tevékenységeinek és az Utemezésének a megértését.

Stratégiai gondolkodas és cselekvés.

A kockdazat csdkkentése a projekt megfeleld tervezési irdnyvonaldval érheté el -

tukroézve mind az Ujjaépités, mind az orokség célkitlzéseit.

Szakképzettség és kapacitas biztositasa.

Az eredmények nyomon kovetése és a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi

elényok szamszerUsitése.

A kdzdsség bevonadsa - a fiatalok kulcsszerepe a siker és a fenntarthatésag

szempontjabol.

Fontos elére gondolkodni és megtervezni az 6rokségi vagyon hosszd tavu

kezelését a kezdetektdl fogva.

A kulturalis tevékenységek és a kreativ iparagak stratégiai eréforrast jelentenek

és a varosi Ujjaszuletés vezetd erejeként léteznek.

Minden varosi megujulasi folyamat ugyanolyan egyedi, mint azok a helyek, ahol
torténik. Fugg a kontextustol ésa korulmeényektdl,a meghatarozott lehetéségektd|

és a meglévé forrasoktol.
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A Forget Heritage projekt pilot tevékenységeivel kapcsolatos tapasztalatok
alapjan avégrehajtas tervezett ideje legaldbb masfél év kell legyen (pl. 3-6 hdnap

el6készitési szakasz, 1 év a megvaldsitas és 2-3 év hdnap nyomonkovetés).

Még a pilot projekt kezdete el6tt kell a kulsé kornyezetet elemezni, mivel
ez meghataroz egy keretet (kedvezé vagy kedvezdtlen), amelyen beldl a
pilotoknak mukodnitk kell. Alapveté fontossagud nem csak a kedvezd kulsé
tényez&k kiaknazasa, hanem a negativ tényez6khdz valéd alkalmazkodas vagy a

lehet6ségek megtaldlasa is.

Az &sszes kulcsfontossagu szerepld kezdetektdl torténd bevonasa az Osszes
az egész folyamatba, és a megvaldsitas soran torténd allandd kdzésségépités.
Nyilt rendezvények és kidllitasok szervezése nagyon hasznos Uj érdekelt felek

vonzasa és a polgarok érdeklédésének fokozasa érdekében.

Stabil és allandoé cselekedetekkel és jelenléttel, valamint tisztességes és nyitott
kapcsolatok megdrzésével, elére nem lathatd kihivasokkal vagy nehézségekkel
is, bizalom kiépitése az érdekelt felekkel és a kozdsséggel. Egy erds kozdsség
felkészUlt arra, hogy szukség esetén segitséget nyUjtson, és ez tovabbis javithatja

a kapcsolatot.

A kozos elképzeléseknek és célkitlzéseknek mindig uUtmutatasként kell
szolgalniuk. Ha a jovéképet és a célokat nem fejlesztik ki jol, és az Osszes
fébb érdekelt féllel torténé egyuttmuikodés hidnyos mar eleinte, a késébbi

szakaszokban ez hatalmas problémakat okozhat.

Afejlesztés kezdeti szakaszaban a jovékép jelentds valtozasokon mehet at. Noha
ez szadmos nehézséget okozhat, nagyon fontos, hogy az egész folyamatban

megmaradjon a nyitottsag és érzékenyés a kornyezeti valtozasokat illetéen a
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polgarok és kulonbo6zé érdekelt felek igényeit figyelembe véve, és id6érdél id6ére
felUlvizsgalja a célt / jévSképet, mikdzben Ugyeljen arra, hogy a kozlés tovabbra

is vildgos maradjon.

A projekt céljainak 6sszhangban kell aliniuk az Uzleti tervvel. A célkitlzéseket

rendszeresen ellendérizni kell, és szUkség esetén meg kell valtoztatni.

Legalabb az elején szUkitse a kindlt szolgaltatasok / termékek / tevékenységek
sokféleségét, és forditson nagy figyelmet az eredetileg kinalt program
mindségére. Rendszeresen visszajelzés megszerzése az ajanlatrél, és a

tevékenységek idérél-idére torténd feltlvizsgalata.

A pilot helyszin egyéb tevékenységeinek finanszirozasahoz a tevékenységeknek
legalabb egy részének jovedelemtermelének kell lennie, és / vagy tovabbi
magan- és allami forrasokat kell talalni (féleg palyazati felhivason valé részvétel

révén).

Ha lehetséges, kulsé szakértSkkel folytatott konzultacidé engedélyezése
(pénzugyi tervezés, Uzleti modell kidolgozasa, promocio stb.) annak érdekében,

hogy javitsak a projektvezetdk és a KKI-k készségeit és képességeit.

Maganfelekkel torténd kdzds termelési mechanizmusok révén események
megvaldsitasa, ahol a kdzigazgatas csak a hely Uzemeltetésének koltségeit

fedezi.

Pénzlgyi alapok szUkségesek a marketingtevékenységekhez és a
rekldmkampanyokhoz a megvaldsitasi tervekben (Uzleti tervekben)

meghatarozott mutatdk eléréséhez.

A kdzigazgatasnak és a projektvezetéknek figyelembe kell venniuk, hogy a
hely Ujjaélesztéséhez szUkséges kulonbozé folyamatok a vartnal hosszabb idét

vehetnek igénybe, amelyet figyelembe kell venni a tervezési folyamat soran.
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Az FH projekt keretében elkészitett Iranyitasi Kézikonyv hasznos kiindulasi
pontot mutat a varosok és a projektmenedzserek szamara, amelyek a kulturalis
orokség valorizacidjaval foglalkoznak a KKI-k kulonb6zé kdérnyezetben térténd
létrehozasaval. Az Irdnyitasi Kézikdnyvben javasolt eszk6zok természetesen
csak példat mutatnak. A helyzettél fuggden és a projektmenedzser egyedi

igényeihez igazitva mas hasonld eszk6zok is hasznalhatok.

Alapveté fontossagu a jo és hosszUu tavu partnerség a helyi hatésagok (kulonb6zé
részlegek) és a projektvezetdk kozott. EIGszor is, ez tobb, mint hasznos lehet, ha
bizonyos, mar meglévé kedvezétlen feltételekkel szembesUlink. Masodsorban,
a kuldnbdzd hatésagokkal fennalld j6 kapcsolat és az & személyes bevonasuk
szintén hozzajarulhat a kulsé kdérnyezetben bekovetkezd bizonyos pozitiv
valtozasok eléréséhez (pl. Jogszabalyok megvaltoztatasa, stratégidk készitése
stb.).

A pilot menedzserek visszajelzései alapjan donté fontossagu és elbényds
mindannyiuk szamara, hogy megosszak tapasztalataikat, megoszthassak a
napi menedzsmenttel kapcsolatos kérdéseiket és javasolhassanak néhany
olyan gyakorlatot, amelyek j6l mUkddnek, de azokat is, amelyek nem. Tobb
teruleten tanulhatnak egymastdl. Ezért fontos, hogy a pilot menedzserek és a

kdzigazgatas megosszak tapasztalataikat a hasonld projektek képviselbivel.
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Nagyon fontos, hogy ki a pilot menedzser - egy profi, rugalmas és kreativ csapat,

nagyon jo stakeholder és mas célcsoport haldzattal.

A pilot menedzserek munkadjanak kozigazgatasi tdmogatasa lényeges. A

berendezések és beruhazasok allami tarsfinanszirozast igényelnek.

A j6 kommunikacié kulcsfontossagu. A kdz- és a maganszektor kozotti
szakadék athidaldsahoz fontos a napi / heti kommunikacié és a projekt
megvaldsitdsanak realisztikus nézete. A koz- és a maganszektor kdzotti
szakadékot a kulénféle midkdédési mechanizmusok okozzak, ezért a jovébeni
gyorsabb problémamegoldas érdekében meg kell osztani a mindennaposan
felmeruls kérdéseket. A jovokép / célok / tartalom / projekt megvalésitasa
és a bizalom megosztdsa a PA és a PM kdzott kritikus jelentéségl a pilot
akcié megkezdésekor. Mindkét oldalon rugalmassagra van szukség. A pilot
menedzsereknek a kdzigazgatas tdmogatasara és Utmutatasara van szukséguk
a pilot tevékenység kezdeti szakaszaban és végrehajtasa soran, anélkul, hogy
korlatoznak a dontéshozatali szabadsagukat. A szerepvallaldsokat a projekt
elején egyértelmien meg kell hatarozni. Ennek ellenére a magan- és allami
partnernek rendszeresen személyes kommunikacioét kell folytatnia, és a projekt
megvaldsitdsa soran rendszeresen meg kell vitatnia a projekt jovoképét, céljait
és tevékenységeit, hogy elkerlljék az ellentéteket. Célszerl szabalyokat / eljarasi

maodokat meghatarozni a problémak megoldasara és a valsagkezelésre.

Az allami partner oldalan szlUkség van egy részlegek kdzoétti csoportra. A
projektmenedzser mellett a tovabbi részlegek (pl. befektetési, gazdasagi,
kulturalis, tarsadalmi, PR ..) tisztvisel6i is nagyon fontosak, akik kozremukddnek
a megvaldsitasban. A legnagyobb kihivas a varosvezetés szigoru szervezeti

felépitésének lekUzdése.
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A koztisztvisel6knek tobb éven keresztul kdozosen és interdiszciplinaris médon
kellene végrehajtaniuk a projektet. Ehhez képzésre, politikai tdmogatasra és

agilis varosvezetésre van szukség.

A pilot menedzserek oldalan legalabb két személy foglalkoztatdsa lenne
szUkséges: az egyik vezetdi és adminisztrativ feladatokra, a masik pedig a
programra és az 6sszes kapcsolddd kérdésre. Ebben az esetben kevesebb stressz,
aktudlis cselekvés, még jobb programok / szolgaltatasok / termékek lennének,
mivel mindenki &sszpontosithatna sajat feladatara (nem kell tébbé tébb
feladatot ellatni a kuldnféle munkateruleteken). A fentiek elérése érdekében
az allami szektornak (az épuletek tulajdonosainak) pénzugyi forrasokat kellene
biztositaniuk a személyi kéltségek fedezésére, a maganszektornak (a KKiI-

Uzemeltetdknek) pedig a programokra koncentralnia.

Nagyon hasznos, ha a pilot menedzserek tapasztalattal rendelkeznek a
kdzigazgatassal egyuttmukodésben, valamint ismeretekkel rendelkeznek
a jogszabalyokrdl és az allami irdanyvonalakrdl és stratégiakrdl. Ha nem, azt
javasoljuk, hogy jeldljenek ki valakit, aki képes kozvetitdi szerepet ellatni, és
javitsak sajat ismereteiket is e témaban. Az Iranymutatasi Kézikonyv (D.T1.4.1),
amely a Forget Heritage projekt egyik terméke, j6 kiindulépont lehet. Ezen
felul minden pilot menedzsernek ismernie kell a pilot projekt szempontjabdl

relevans stratégiai dokumentumokat (helyi/ regionalis / nemzeti).

Minden hely, minden varos, minden projekt eltéré keretfeltételekkel rendelkezik.
Ami mukodik az egyik varosban, nem feltétlenul mukodik a masikban. Nincs

.mindenki szamara egységes” megkozelités.

A politikai dontéshozék bevonasa dontd jelentéségl a PPC-projektek jovébeli
fejlesztése szempontjabdl. A PPC projektekkel szembeni stratégiai megkdzelités

nélkudl a nagyobb projektek sikere megkérddjelezhetd.
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5. KONKL0ZI0

A Stratégia keretet biztosit a stratégiai dokumentumok elkészitéséhez regionalis
és helyi szinten. Stratégiai iranymutatasokat és ajanlasokat fogalmaz meg annak
érdekében, hogy a kulturalis drokség épuleteit a kulturalis és kreativ iparagak révén
Ujbdlfelhasznalhassak avarosok ésrégidok gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és kornyezeti
fejlédésének elémozditasa érdekében. A stratégidat nem csak partnervarosokra készitik,

hanem mas (kozép)eurdpai varosokban és régidkban is felhasznalhatok.
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