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1. OBSAH ZASAD

Tato priruc¢ka navrhuje Zasady pro zapojeni obcanl do zhodnocovani kulturniho dédictvi
(odstavec 5), stejné jako daldi hloubkové studie Uzce souvisejici s informacemi v téchto
zasadach, avsak jsou odliSného charakteru.

Zasady byly vypracovany na zakladé teoretickych vyzkumG a dle vysledkd empirickych
Setfeni, kterd individualné provedly pracovni tymy partnerskych zemi, s vyuzitim stejného
metodického pristupu. Nasledné clenové katedry architektury a designu Univerzity Janova,
Polytechnické Skoly a zaméstanci odboru kultury meésta Janova spolecné& vypracovali
nadnarodni dokument.

Zasady byly usporadany dle tfech rozdilnych pracovnich kritérii: znalosti, akce a nastroje.

Z provedeného vyzkumu vyplynulo, Ze k aktivaci cest zapojeni ob&anl je nutno provést
nasledujici kroky:

« zvysit znalosti—jako je prlizkum dostupnych zdrojd, provozovateld a legislativnich moZnosti
- mezi vSemi zucastnénymi aktéry;

+  provést fadu akci, které Ize konkrétné uskutecnit;
+  poskytnout vhodné nastroje k zapojeni se.

Jako Uvod k témto zasadam byla provedena analyza a prezentace referencniho rdmce a
teoretického pFistupu k tématu (odstavce 2 a 3). Nasledné& jsou analyzovany nékteré soucasné
provozni modely (odstavec 4).

Nakonec je navrzeno operacnischéma (program) (odstavec 6) jako pracovni mapa k vytvoreni
planu zapojeni zainteresovanych, aby doslo ke zlepseni stavu kulturniho dédictvi.
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2. PROJEKT ZAPOMENUTE DEDICTVi A PLAN

ZAPOJENi OBCANU: JAKY VZTAH?

Projektinterregionalni spoluprace ve stfedni Evropé "Zapomenuté dédictvi” (Interreg Central
Europe "Forget Heritage") fesi Ukol nalézt nastroje, Feseni a iniciativy ke zvy3eni kapacity
verejnosti a soukromych uskupeni pro rozvijeni synergie za ucelem udrzitelného vyuziti
kulturniho dédictvi.

Pro vétSinu evropskych mést je charakteristickd pritomnost malo vyuzivanych nebo
opusténych budov kulturniho dédictvi, které jsou ale vyznamnymi svédky historie a identity
mistnich komunit.

Cilem Zapomenutého dédictvi je propagace spoluprace mezi partnerskymi mésty v
ramci projektu, aby byly stanoveny modely pro inovativni, replikovatelné a udrZitelné
fizeni kulturniho dédictvi prostfednictvim spoluprace soukromého a verejného sektoru.

V tomto rédmci projekt usiluje o zddraznéni centradlniho charakteru udrZitelnosti Zivotniho
prostfedi a udrzitelného rozvoje v rdmci procest ke zvyseni — mozna skrytého — potencidlu
kulturniho dédictvi. Tato hodnota dokaZe nastartovat sled kladnych impulzd, které maji vliv
na:

+ kvalitu Zivota obc¢anu

+ schopnost zapojit a zaktivizovat mistni komunity,
ale take:

« prilezitosti pro odvétvi kreativni kultury

« pracovni prilezitosti a manazerské schopnosti verejnosti a soukromych osob a dalSich
odbornikl zapojenych do tohoto procesu.

21. OCHRANA A INTEGROVANA UDRZITELNOST KULTURNIHO DEDICTVi

Ochrana kutlurniho dédictvi, propojena s udrzitelnosti Zzivotniho prostfedi a spolec¢nosti,
je nyni velmi aktudlnim problémem ve strategiich rlznych instituci, jak na drovni EU, tak
mezinarodné.

V tomto ohledu Ize zminit Cile udrZitelného rozvoje (Sustainable Development Goals', SDG)
(2015-2030), iniciativu Organizace spojenych narodud pro Budoucnost mezinarodniho rozvoje,
ktera stanovi 17 globalnich cilti udrzitelného rlstu. Tyto cile zahrnuji sladéni viech 193 zemi
zapojenych do tvorby a realizace spole¢ného modelu Zivotniho stylu pro jednotlivce a nasi
planetu.

Iniciativa uvadi, jak je pro budovani udrzitelného svéta nezbytné znovu se zamyslet nad
globalnim ristem a rozvojem lidstva zplsobem, ktery:

1 hitp://www.un.org/sustainabledevelopment/
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+ neskodi planeté nebo jinym jednotlivelm,

+  propaguje Sifeni spolecnych zakladnich prav: zdravi (cil SDG 1, 2 a 3), vzdélani (cil SDG 4) a
inkluzi (cil SDG 16), bez ohledu na rasu (cil SDG 10) a pohlavi (cil SDG 5),

« uchovava vsechny formy dédictvi, véetné& majetku zdédéného drivéjSimi generacemi.

S touto myslenkou zaclenilo OSN ochranu a propagaci svétového kulturniho dédictvi do
cil& SDG pro rok 2030 (SDG 11.4), se zdmé&rem zvysit povédomi v rdmci &lenskych statd o
definici strategii zarucujicich nejen zabezpeceni, ale predevsim zodpovédné vyuzivani
materialniho | nemateridlniho kulturniho dédictvi, ve spojitosti s minulosti a prfitomnosti
malych i velkych komunit.

Zatimco na jedné strané je téma ochrany a propagace kulturnino dédictvi nedilnou soucasti
mezindrodni debaty o kritériich a zasadach udrzitelného rlstu, na druhé strané by se mohlo a
meélo stat podnétem k predloZeni tématu integrované udrzitelnosti v ramci odvetvi kultury.

Aby byl zajistén efektivni a trvale udrzitelny rdst, musi ho kulturni instituce planovat v $irsim
smyslu a urcit postupy zamérujici se na dosazeni konkrétnich environmentalnich, socialnich,
kulturnich a ekonomickych cilC.

Pouze timto zplsobem mohou kulturni instituce hrat aktivni roli ve snahdch o dosazeni cild
SDG, a navic i pfispét, ve svém konkrétnim kontextu, k definovani modell poctivého rozvoje
pro ochranu kulturniho dédictvi a nad jeji ramec.

Udrzitelny ¢in musi v praxi nabyvat aktivni a dynamicky vyznam a zajistit udrzitelnost i
po dokoncéeni a/nebo v pfipadé nepriznivych podminek.

Jednotlivé mise v kulturni oblasti vSak €asto naraZeji na ekonomické, socidlni nebo politické
zajmy. Ty mohou bud' zavazné promeénit historicky majetek, nebo ohrozit jeho Ulohu coby
svédka kultury minulosti a média Sificiho souc¢asnou kulturu tim, Zze budou na jeho pouziti
uvaleny restrikce, zméni se jeho funkce, nebo dokonce bude naprosto zanedbavan.

Pokud by k tomuto kontrastu mélo dojit, nejen ze by nemusel byt dosaZen cil udrzitelnosti, ale
predevsim by mohlo vzrist riziko chatrani a celkové nebo ¢astecné ztraty hodnoty samotného
majetku.

V takovéto souvislosti narCista dilezitost nalézt strategie a nastroje, které mohou podpofFit
zapojeni obéanl a zainteresovanych osob, aktérd v procesech nového vyuziti, pfebudovani
a oziveni kulturniho dédictvi.

V podstaté, jen pomoci upfimné debaty mezi zucastnénymi stranami je mozné vytvorit a
zrealizovat strategie pro vyuziti, propagaci a zabezpeceni dédictvi,abychom dosahli skute¢né
integrované udrzitelnosti, kterou si preje OSN.
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Zasady Uéasti obéanll v oblasti historickych pamatek jsou nastrojem, ktery navrhuje
soubor opatfeni umoznujici dosahnout efektivni spoluprace mezi obcany, tretim sektorem
a verejnymi a soukromymi institucemi, se zamérenim na koncepci udrzZitelnosti se Sirokym
zabé&rem: socidlnim, ekonomickym, ale i environmentalnim a urbanistickym.

Treti Obéané
sektor

Socidlni, ekonomicky,
environmentalni a
urbanisticky

Verejné a
soukromé
instituce

Dosazeni ekonomické udrZitelnosti a schopnosti vytvaret zisk neni jedinym cilem spravy
kulturniho dédictvi. Skutecné&, doporucuje se, aby byly uréeny a dany do spravného kontextu
vSechny dalsi prvky udrzitelnosti, ¢imz dojde k pozitivnim ulinkdm na mésta, Uzemi, ob&any,
kulturni podniky, zainteresované osoby a instituce.

Prevence neddstojného stavu kulturnino majetku, zanedbavani a ztrata identity prinasi
pozitivni zmény, jako je znovuozZiveni komunity, nabidka pracovnich pFilezitosti, tvorba
kulturnich ndavrhia a vznik moznosti slusného traveni volného ¢asu.
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3. REFERENCNI RAMEC

V dnedni dobé jsou mésta &¢im dal tim bohatsi na kulturni dédictvi (budovy a vefejné prostory)
- situace chytre definovana Harrisonem jako okamzik ,nahromadéni minulosti”. Proto
se zdsadnim stava prozkoumani feSeni pro spravu tohoto majetku, aby jeho nepouzivani
neohrozilo jeho samotnou existenci. Tato reSeni musi dokazat skloubit ekonomickeé a socialni
potfeby mistni komunity, kde se ochrana stavda formou ,udrZitelného" vyuziti, pficemz
udrzitelnost je chapana v SirSim smyslu.

Je proto nezbytné spravovat majetek pomoci modell, které musi byt zaloZeny na nasledujicich
aspektech:

« spoluprace verejného a soukromého sektoru, schopnost zajistit ekonomickou udrzitelnost,
+ otevreni se kreativnim spole¢nostem a novym formam prace,
+  presvédcovani ob&ant k Ucasti na vyuzivani a spraveé dédictvi.

Mnoho konkrétnich zkuSenosti z celé Evropy dokazuje, Ze je to jediny zpUsob, jak je
mozné spolecensky znovu ozivit a vyuzit mnohy majetek, ¢imz se nastartuje sled kladnych
impulzl.

Neni-li majetek dostatecné ocenovan, brzy se méni na chatrajici oblasti, a protoze se stava
nebezpecnym jako potenciadlni misto chatrani stavby nebo domovem ilegalni ¢innosti, musi
byt vstup verejnosti do n&j zakadzan. V ddsledku toho je nutno fesit dvoji problém: verejny
poradek (bezpeclnost ve mést&) a prehodnoceni dédictvi. Proto mésta a mistni komunity
mohou obnovou majetku jen ziskat.

3. KULTURNi DEDICTVI, UCAST A MESTSKE OZIVENi

Usp&3né zkudenosti byly zdokumentovany v rdmci iniciativy Kultura pro mésta, kterou zaloZil
program EU Kreativni Evropa a zrealizovala sit evropskych mést Eurocities a spole¢nost KEA
European Affairs. Tyto programy, zahajené v lednu 2015, se zaméruji na investice do kultury na
mistni rovni a jejich vliv na kulturni, ekonomické, socidlni a méstské oZiveni. Analzyovany byly
predevsim ty zkuSenosti, které jsou pro svou dullezZitost povaZzovany za prenosné do jinych
kontextU.

Predevsim v ramcitéchto zkusenostije Kulturni dédictvi, povaZzované za motor ekonomického
rdstu, zaloZzeno na nasledujicich principech:

«  pristup ke kulturnimu dédictvi,
« Ucast mistnich komunit,

+ oZiveni mésta.
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Redit problémy kulturnino dédictvi, G&asti a oZiveni mést znamena ,znovu navazat? " na to,
co inspiruje rdzné mezinarodni instituce, mistni Ufady, spolky a obcany. Tim vznika otevieny
pristup k inkluzivnimu Fizeni zemni a kulturni politiky. V tomto ohledu by vSichni zapojeni
aktéri (instituce, Urady, zainteresované osoby, ob&ané) méli vytvorfit novy ndhled na ,prazdna
mista ve méstech" a ocenit ta rfeseni, ktera uvazuji o nepouzivaném majetku jako o prilezitosti
a zdroji, ne jako o problému.

Projekt Zapomenuté dédictvi pfijal za své tuto myslenku: zajisStuje konkrétni kroky a sméry
vyzkumu, pficemz vyuzivd tento pfistup na cesté ke zkvalitnéni kulturniho dédictvi. K
tomuto cili byly vypracovany konkrétni zasady pro vSechny verejné subjekty, které chtéji
zapojit zainteresované strany a obany do procesl zkvalithovani kulturnino dédictvi, coz
zahrnuje pozornost, reflexi a akci v souvislosti s mistnim kulturnim dédictvim, nejen ze strany
konkrétnino odbornika, ale i celé komunity.

Mistni instituce, které povazuji ,zapojeni se (Géast, angaZovanost)" za kli¢ové slovo pro
zménu, by mély byt vic a vic ohodlany prosazovat kulturu Ucasti. To je mozné pouze zapojenim
obdantl do zabezpedleni, ochrany, péle o dédictvi mésta a jeho spravu, prosazovanim pocitu
zodpoveédnosti smérem ke spoleénému prospéchu, cozZ prispiva k vytvareni osobni i komunitni
identity.

Verejna sprava by uz v této souvislosti neméla byt v roli dohlizitele nebo konkurenta, ale
pomocnika a manazera sité zdroju, znalosti a zkusenosti (tj. soukromy investor, mistni
komunita, odbornici v kulturnim a kreativnim odvétvi), kdy vznikajici formy partnerstvi
jsou inovativni.

V tomto ohledu se sdilena revitalizace stavd vyznamnym prostfedkem déni, které mdze
prispét k budovani identity mésta, kterd dokdze zvysit jeho atraktivitu. Je-li dobre Fizena,
mUZe také nastartovat rozvoj ekonomickych ¢innosti sméfujicim ke kreativité a kultufe, stejné
jako ke komunitni interakci a sociadlni integraci.

3.2. ZAPOJENI OBCANU DO SEKTORU KULTURNiHO DEDICTVI: NEJLEPSI INICIATIVY

Nynije to uz nékolik let, kdy se Ucast and angazovanost ob&ant stala velmiddlezitym tématem
v celé Evropé, jak doklada fada iniciativ na mezinarodni Urovni.

Dlkaz v odvétvi kulturniho dédictvi predstavuje rozsiteni cild implementace Umluvy
o svétovém dédictvi v roce 2007. Ke ¢tyfem stavajicim byl pripojen Vybor pro svétové
dédictvi (World Heritage Committee, WHC), jako ,komunitni” bod, ktery pfedstavuje to, co v
angli¢ting nazyvdme systémem péti C: davéryhodnost (credibility), ochrana (conservation),
konstruktivni pFistup (constructive capacity), komunikace (communication), komunita
(community).

Timto chtél vybor WHC zduraznit, jak revitalizace kulturniho dédictvi mizZe uspét
jen tehdy, jestlize v procesu zkvalithovani majetku je za klicové hrace povazovano
ztotoznéni se s mysSlenkou a uznani mistnich komunit.

To se prenasi do konstruktivniho dialogu mezi vSemi zainteresovanymi stranami, coz vede ke
vzajemnému porozumeéni a spolupraci mezi nejriznéjsimi ucastniky.

2 Campagnoli G. (2014), Riusiamo I'ltalia. Da spazi vuoti a start-up culturali e socidlnii (VyuZijme znovu (zrecyklujme) 1t4lii, Z prézdnych
prostor ke kulturnim a socialnim nové zaloZenym firmém), Gruppo 24 ore, Milano

10
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Dal3i ddkaz nové role uréené mistnim komunitam poskytuje rozhodnuti Organizace mést se
svétovym dé&dictvim (Organization of World Heritage Cities, OWHC) zamé&fit kongres v roce
2017 na téma zanagazovani komunit.

Mnohé prednasky na mezinarodni védecké Urovni navrhuji pro oblast zkvalitiiovani a spravy
kulturniho dédictvi modely komunikace s lidmi v centru zajmu.

Ve stru¢nosti mdzeme zminit nékteré z nich:

+  Komunikaéni model pro postavené pamatky (Communication Model for Built Heritage
Assets, COBA model COBA). Byl vytvofen NW Europe a OWHC Severni Amerika a
podpporuje a podnécuje profesionadlnéjsi a efektivné&jsi komunikaci pomoci stavajicich
zdrojd na zdkladé silné identifikace obcantd s dédictvim.

- Model spolufizeni Ufadu pro Zivotni prostfedi a dédictvi (Office of Environment and
Heritage NSW), 2015. Tento model, Siroce uplatiovany vjizni Australii, Cdstech Jizni Ameriky,
v Indii, Nepalu a vjizni Africe, se pfimo zamé&ruje na danou osobu, aby byly nalezeny zplsoby
spoluprace s mistnimi domorodymi skupinami;

+  Model Zivého dédictvi Mezinarodniho strfediska pro ochranu a obnovu kulturniho dédictvi
(International Center for Conservation and Restoration of Cultural Heritage, ICCROM).
Timto pfistupem se snazi pecovat o plvodni funkce dané pamatky a udrzovat je pfi zivotég,
a to vkladanim prvku Zivosti do centra pozornosti pfi rozhodovani a udrzovanim navaznosti
pamatky na klicové aspekty mistni komunity.

KaZzdy model se snazi o posun od tradi¢niho zptlsobu dialogu a experimentuje s inovativnimi
cestami a strategiemi komunikace a vybirad ty nejvhodnéjsi pro danou oblast a komunitu.

ZkuSenosti sdélované pomoci téchto modell ukazuji, Ze ke zvyseni UCinkd komunikace o
zapojeni komunity do otdzek kulturniho dédictvi je nutné zvazit jako zasadni nasledujici
obecna hlediska:

+ dobfe porozumét mistnimu kulturnimu dédictvi a mit o ném duiikladné znalosti;

+  védét, co znamena ,komunikace"” v dnesni dobé&, konkrétné systematickd komunikace
vice sméry, ne linearni jako v minulosti;

+ vytvofit meziodvétvovy tym odborniki s rdznym védeckym vzdélanim a zkusenostmi;

pFemyslet flexibiln& namisto zkostnatélého a linedrniho pristupu (napf. proces krok za
krokem);

+ byt hodné empaticky k obéanlim, abychom lépe porozuméli jejich potfebam, zajmdm a
motivaci;

* nahlizet na kulturni dédictvi systematicky, coz vyusti ve spolupraci s velkym poctem
rGznych zainteresovanych stran a da dohromady rdznorodé aktivity.

Velmi sloZitym Ukolem je predavani obecného prehledu o kulturnim dédictvi komunité a
povéreni obCant jako klicovych hract v jeho valorizaci, protoZe to ovliviiuje mnoho parametru.
Nicméné je to prvorada cinnost, kterou nelze vynechat z procesu zkvalithovani dédictvi s
predpokladem zapojeni celé komunity. Tato Ucast predstavuje jeden z nejduilezitéjsich
ukazatell, protoZe revitalizace dédictvi mést bezpochyby prinese zlepseni kvality Zivota
obcand.

1
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4. UVODNI POZNAMKY

V evropskych méstech, i pres jejich velké rozdily, je stale hodné prostranstvi a budov, které jsou
dédictvim rozvrstvené minulosti, kterd zanechala viditelné stopy jak v historickych centrech,
tak na predmésti.

V reakci na silné rozsifeny nedostatek zdrojd ve verejné spravé a u soukromych osob - ktefi
nemohou provozovat historické a kulturni pamatky kvali UdrZzbé a valorizaci - je nezbytné
nutné zaintervenovat u tohoto dédictvi, aby se odvratilo jeho chatrani, vice ¢i méné
pokrodilé, a tak se zvladlo to, cemu nékteri Fikaji ,krize akumulace dédictvi".

Opusténi pamatkovych staveb s sebou nese zapominani na jejich hodnotu a jejich
nevyuziti (produktivni, spoleéenské, kulturni a ekonomické), coZ zpusobuje ochuzeni
socialnich a kulturnich postupl pfi vyhrazovani méstského prostoru, jako by to bylo
néjaké ,fyzické dédictvi bez osudu nebo ucelu pouziti.”

Kdyz se vsak, podobné jako v krizové situaci, podivame z opacéného hlediska na stejné prvky,
které délaji situaci kritickou, Ize je pojmout jako zdroje a pFilezitosti.

V tomto pripadé intervence konkrétni pomoci od mistnich, kreativhich komunit kvali
valorizaci a revitalizaci kulturniho a historického dédictvi umozZnuje nejen opétovné
objeveni hodnoty majetku jako takové, zaroven ale prispiva k posileni hodnoty, ktera
je sociadlni, turisticka, kulturni a v neposledni fadé ekonomicka.

Skuteéné, na jedné strané mUZe zpojeni mistnich komunit slouZit jako setrvalnik pro
prehodnoceni urgitého majetku diky aktivitam, které se realizuji, vice ¢ méné organizovang;
na druhou stranu stejné zapojeni vede k posileni mistnich kulturnich identit a propojovani
solidnich a spolupracujicich komunit.

V tomto smyslu Ize zkvalitfovani historického a kulturniho dédictvi mésta, prostfednictvim
zapojeninovych spolecenskych subjektd, jako jsou mladi, kreativni, talentovanilidé a odbornici,
interpretovat jako pozitivum pro celé mésto, ¢imz vznikd pozadovana motivace smérem k
vétSimu turistickému a ekonomickému rozvoji.

Valorizace historického a kulturniho dédictvi je pouhym ,,pravem mésta".

Je tfeba ji chdpat jako soubor pravidel pro Fizeni daného prostoru a jeho plvod Ize najit
v &innosti vefejnych instituci, ale také v pfimé ucasti ob&anské spoleénosti a jednotlivcu.

| v tomto pripadé kli¢ovy prvek predstavuje Ulast viech pfislusnych aktér( na revitalizaci
dédictvi. Zahrnuje fadu spolecnych akci organizovanych zdola, které uskutecnuji spolky a
odvétvi, a planuje rozvoj novych modeld pro vyuziti a Fizeni t&€chto mist.

U&ast organizovana zdola umoZiiuje aktivizovat Eerstvé zdroje vznikajici ve spontannich
a flexibilnich procesech, bez vysledku stanoveného predem, hned na zacatku.

V kazdém pripadée jsou tyto akce schopny upevnit mistni komunity a jejich vztahy s vefejnymi
institucemi prostfednictvim novych modeld ekonomické udrzZitelnosti, novych kulturnich
nabidek, subjektd slucujicich firmy a spolky a pomoci flexibilnich vztahd s Urady verfejné spravy.
V Evropé je nyni hodné prikladl zfetelnych kazdému a ty mohou byt provozni referenci véem
méstim, které planuji, Ze se vydaji timto smérem.

12
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Lze je povaZovat za vitézné strategie, protoze soustredi zdroje a pozornost na proces zmeény
a na flexibilitu, namisto na konecny vysledek, kterého se ma dosahnout. Avsak staly prvek
predstavuje pojeti dédictvi jako ,spole€¢ného statku” ke spoleénému vyuzivani, za které
odpovédnost prejimaji oblané, prostfednictvim rdznych dédickych forem, v nichZ Urady
verejné spravy hraji v kazdém pripadé silnou koordinacni roli.

V podstaté na zakladé odhodlani, rokovani a dohod o partnerstvi mezi obcemi a obdany
je mozné regulovat spolupraci mezi Urady a mistnimi komunitami, i kdyz tyto zkusenosti
vznikaji mimo pfFesny regulatorni ramec, jako v pripadé pravidel chovani ve mésté, spravy
poskozené zeleng, oZiveni prostranstvi a budov, které pfisly o svdj pGvodni Ucel vyuziti, atd.

inovativnich regulatornich modeld, které mohou dat formalni rdmec stavajicim vztahlim
mezi Urady verejné spravy a obc¢any.

Konkrétné, urady mohou ,zareagovat” na ¢innosti pochazejici zdola a zamérit se na péci o
spoledné statky pomoci nejméné tfech modell; tyto modely — ne nezbytné alternativni — se
jeden od druhého velmi lisi v mife strukturovani pti formalizaci vztahd mezi institucemi a
mistni komunitou.

+ V prvnim pripadé je to nezaruéeny model, protoZze verejné instituce pFipoustéji
existenci zkusenosti, které se zrodily mimo legdlni kontext, a oteviené s nimi
koexistuji a tyto zkusenosti po urcitou dobu toleruji, dokud nejsou integrovany do
kontextu Uplného legalniho viastnictvi.

wews

+  Nadruhé strané druhy model je presnéjsi, protoze méstske instituce prijimaji néktera
rozhodnuti, podle nichZ jsou nékteré historické a kulturni pamatky posuzovany jako
.Mmeéstsky obc¢ansky majetek".

V tomto pfipadé nékteré kolektivni organizace (spolky, neziskovd druzstva apod.)

jsou schopny spravovat tento majetek, a tak zajistit jejich spoleéné uzivani.

Instituciondlni akce umoznuje, prostrednictvim diskuze, zaintervenovat ohledné
historického a kulturnino dédictvi mésta, pricemz zaroven zajisti radné vyuziti k
verejnym Ucellim.

- Treti, ambiciéznéjSi a strukturovanjési nez ty predeslé, je zalozen na dohodach
o spolupraci podepsanych mistnimi urfady a obcany, aby vynutily dodrZovani
«specidlnich predpisi", které jsou specificky navrzeny, aby legdlné regulovaly
spolupraci mezi mistnimi Urady a ob&any.

Jsou to proto nastroje flexibilni, které vznikaji na zakladé jednani mezi Urady verejné
spravy a obc¢any, coz umoznuje mistnim komunitam intervenovat pfimo ve prospéch
vSeobecného zhodnoceni majetku a prostranstvi mésta v ramci formalniho,
inovativniho pravniho ramce.

odpovédnosti.

Tento participacni zpUlsob jednani zahrnuje soubor novych akci Fizeni mést, které jsou
schopny zavést do praxe silnou synergii mezi rlznorodymi nositeli kulturnich zajmu,
znalosti, kulturnich a kreativnich zkuSenosti, a to pod vedenim mistnich Uradd, jsou
schopny tlumocit Zddost zainteresovanych stran a chranit vSeobecné zajmy.

13
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Experimentovani téchto akci Fizeni, které jsou zalozeny na participacnich procesech a
zamé&reny na zkvalitnéni historického a kulturniho dédictvi mésta, je povazovano za soudobé
Jaboratore", v nichZ Ize zazit jednotlivé typy vyuZiti a spravy. Tyto laboratore, bez ohledu
na zjevna uskali experimentovani, maji schopnost zastavit ztratu hodnot majektu a odhalit

hodnoty odliSné od téch Cisté ekonomickych, ve prospéch kulturnich a socidlnich hodnot.
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5. ZASADY PRO ZAPOJENi OBCANU DO

OBLASTI HISTORICKYCH PAMATEK

.Zasady pro zapojeni ob¢ant do oblasti historickych pamatek"” poskytuji rdmec pro interakci
mezi vedenim mésta a obcany.

Tyto zasady predpokladaji, Ze k tomu, aby mohl byt vytvoren Uinny plan zapojeni ob&anu,
ktery zkvalitni historické a kulturni dédictvi mésta, je duleZité pracovat na téchto trech
rGznych urovnich:

+ znalosti
« akce (&iny)
*  nastroje

Ohledné tohoto cile se predpokladaji zvysené znalosti vSech angaZovanych aktérd, uvedeni
proveditelnych akci do praxe a priprava primérenych nastrojl pro zapojeni obcand.

8.1. INALOSTI

Na znalosti se pohliZi jako na tvorbu a dostupnost provoznich informaci o kulturnim a
historickém dédictvi, které mohou byt uzite¢né mistnim Uradiim, osobdm zainteresovanym
na CCl a ob&andm.

Casto Ize v u véech zu&astnénych aktérd pozorovat slabé znalosti pred zahajenim valorizaénich
procesl:najednéstranéjsouinstituce stojici oddélené od redlné umélecké a kulturni produkce
ve mésté, na druhou stranu provozovatelé kultury a umélci nemaji ty spravné informace o
dostupnosti kulturniho dédictvi.

Navic je pro obCany obtizné sdilet své zkusenosti a investovat osobni dovednosti a energii,
protoze se boji slozitosti procedur.

Znalosti proto znamenaji zvysit schopnosti mésta utvaret vztahy (jako ,mfFizovi"),
pouhou nabidkou moZnosti vytvoreni vztahu Ize podpofit vyuZiti uréitého mista nebo
budovy.

Zde jsou ndméty na rozsiteni znalosti:

a. Provést prazkum (séitani) jak nevyuzivaného nebo malo vyuzivaného kulturniho
a historického dédictvi (nddoba), tak kulturnich a uméleckych nabidek na daném
uzemi (obsah) a pak vytvofit nastroj na jejich spojeni.

TatoSetrenibyse mélauskutecnitparticipacimeziverejnouspravouazainteresovanymi
subjekty, aby mohla byt vypracovana promyslend hodnotici analyza, na bazi pripad
od pripadu, k nalezeni nejlepsi strategie, jak propojit ,nddobu" s ,obsahem".

Vysledkem téchto Setreni by mélo byt zmapovani nabidky a poptavky na daném
Uzemi.

15



HilCIrcy “
CENTRAL EUROPE !

Forget Heritage

b. Sestavit sit, kterd podporuje znalosti, kontakty a vztahy mezi ,nadobami” k
dispozici, navrhovanym , obsahem" a vedenim historickych a kulturnich pamatek,
aby mohlo dojit ke sparovani poptavky s nabidkou umoZiujici ekonomickou a
socialni udrzitelnost manazerskych ¢innosti.

Tato sit by méla byt sestavena za aktivni U¢asti mistnich Ufadl a zainteresovanych
subjektd.

Vysledek by predpokladal rlzné struktury (aplikace, prostor na webovych strankach
instituce, pristupna databaze atd.).

c. Zahrnout do programu vzdélavani vzdélavacich instituci na vSech urovnich plany
Skoleni, které se zaméFi na historické a kulturni dédictvi daného uzemi.

Vysvétlovani verejnosti, jakou ma historické a kulturni dédictvi hodnotu, hraje klicovou
roli v posilovani Uzemni identity, predevsim u mladych lidi.

Vysledek znalosti historického a kulturniho dédictvi mésta je vyjadien vétSim
povédomim mladych generaci, které pri ocenéni prilezitosti pouzit majetek dostupny
v daném uzemi mohou poradat konkrétni akce, aby se zastavilo chatrani mésta.

5.2. AKCE

Akce navrhované nize v tomto dokumentu zahrnuji konkrétni aktivity zamé&rené na zapojeni
zainteresovanych subjektl a ob&ant do problematiky zhodnoceni (valorizace) kulturniho a
historického dédictvi jejich vliastniho mésta.

Aktivity a akce zamérené na zapojeni vsech aktérd do zhodnoceni méstského kulturniho a
historického dédictvi musi byt nutné zaclenény do dobfe naplanované cesty Feseni.

Tato cesta musi mit jasnou a definovanou stukturu, ale zaroven musi byt flexibilni, aby se
prizpUsobila zménam participacnino procesu. Zmény plynou v participacni metodé z jeji
podstaty.

Stanovené akce jsou efektivni jen tehdy, kdyZ jsou podporovany silnou politickou vali
zkvalitiovat kulturni a historické dédictvi mésta zapojenim mistnich zainteresovanych
subjektl.

Zde jsou ndmeéty na mozné akce:

a. Zapojit zainteresované subjekty do stanoveni priorit definovanych typu akci
a do strategii a tendenci nastinénych ,,Planem vyuziti kulturniho a historického
dédictvi*.

Cil valorizace nesmi opomijet nutnost spojovat ekonomickou udrzZitelnost se
spolec¢enskym prinosem akci planovanych pro opétovné vyuziti dédictvi.

To znamend, ze strategicky plan valorizace dédictvi musi byt velmi hodnotné
zaméreny a sdileny vsemi zucastnénymi aktéry. Strategicky plan, pokryvajici celé
meésto, musi urdité poskytnout dostatek c¢asu pro rozvoj viech napadl a vSech
ocCekavanych akci. Jinymi slovy, musi byt stfrednédobym az dlouhodobym planem,
ktery odpovida viceuroviiovému planovani.
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b. V ramci strategického planu navrhnout nezbytny, specializovany ,,Plan pro vyuziti
historického a kulturniho majetku”, konkrétné majetku, ktery je v soucasnosti
vyuzivany malo nebo vibec.

Je nutno naplanovat docasné aktivity vyuziti, které zastavi proces chatrani v dobég,
kdy se ¢eka na vytvoreni konkrétniho rekvalifikacniho projektu a na opétovné vyuziti
majetku, coz samozrejmeé vyzaduje delsi dobu.

c. Zapojit zainteresovanou osobu do definice hodnoticich kritérii, ktera maji byt
uplatnéna p¥i jmenovani vedeni historickych a kulturnich pamatek; ta by méla byt
i soucasti vysledného ekonomického a €¢asového planovani manazerskych aktivit.

Proto je nezbytné vyzkouset sdilené modely funkce dédictvi, zalozené na hodnoticich
kritériich, které kladné& zohlednuji spolupraci mezi kreativnimi a kulturnimi
provozovateli, spiSe nez neprinosné konkurovani si. Tento pristup umoznuje, aby
vypluly na povrch konkrétni schopnosti kazdého, schopnosti, které mohou byt pripad
od pripadu uzitecné pro dosazeni cile lepsiho a uzitecnéjsiho zhodnoceni dostupného
majetku. Navic, nutnost provozovatell uméleckého/femesiného odvétvi utvaret
organizace nebo spolky s volenymi zastupci je velka. V podstaté se tim umoznuje
rychla a citliva interakce mezi institucemi mistni vefejné spravy a predevsim se tim
predchazi Ucasti naprosto kazdého provozovatele na debaté a organizovani.

d. Zavést strategie Uéasti obéanl a mistnich komunit ke stanoveni aktivit, které
budou podnétem ke zatraktivnéni kulturniho a historického dédictvi.

To znamena vyzkouset nové vztahové modely solidarity mezi lidmi rGzného véku,
pohlavi, etnické prislusnosti, aby se mezi obcany podpofril vznik siti spoluprace.
Tento pristup zaktivizuje verejné sdilend prostranstvi, ¢imz se projevi inovativni a
experimentalni zplsoby vyuziti mésta, coz predstavuje prileZitost pro oziveni mésta
a spolecnosti.

e. Objevit a vyzkousSet nové modely vefejno-soukromého financovani, aby se zisklay
zdroje odpovidajici potfebam, které vznikaji pfi znovu vyuziti historického a
kulturniho dédictvi.

f. Otev¥it cestu pro staly dialog s vlastniky kulturnich pamatek, pf¥i stanoveni strategii
Fizeni, které umoznuji na jedné strané zvysit verfejné a kolektivni vyuziti a které na
druhé strané spliuji potFeby veFejné spravy jako vlastnika majetku, ktery porebuje
podporu prFi udrzbé a obnové majetku.

g. Na urovni mésta nastinit informacni a komunikacni plany zamérfené na ta mista
historického a kulturniho dédictvi, kterd jsou momentalné k dispozici a maji
potencidlni vyuziti v blizké budoucnosti.

h. Organizovaniarozvojkonkrétnich vzdélavacich aktivit ve Skolach navsech tirovnich,
aby se podhnitila zvédavost a pozornost Zaku a studenti smérem k historickému a
kulturnimu dédictvi v jejich vlastnim okoli.

Za timto Ucelem lze uskutecnit napriklad komentované prohlidky historického a
kulturniho dédictvi (napriklad prohlidky s privodcem pro studenty, které zorganizuje
sama Skola).

Také lze ve vzdélavacich institucich podporovat dalsi vzdélavaci aktivity pripravené
za podpory odbornikd z raznych odvétvi (cestovni ruch, Uzemni planovani...), aby se
u studentl na vSech Urovnich posilily znalosti a povédomi o mistni oblasti. Tato akce
je zaloZzena na myslence zdUraznovani tématu zhodnocovani a ochrany kulturniho
dédictvijiz od pocatecnich let vzdélavani.
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5.3. NASTROJE

Stanovené nastroje predstavuji provozni nastroje, prostfednictvim nichz lze uskutecnit
akce zamérené na zapojeni vSech aktéru do valorizace historického a kulturnino dédictvi.

Tyto nastroje musi byt inovativni, dynamické a konzistentni s pracovnimi metodami
definovanymi v rdmci dohodnutého Strategického planu valorizace (2.a), Pland zapojeni
jednotlivych zainteresovanych stran a Komunikac¢niho a informacniho planu.

K zavedeni a aktualizaci provoznich nastrojd je nutno zaktivizovat skupinu, kterd zpracuje
zkuSenosti a aktivity potencidlné uzitecné pro valorizaci historického a kulturniho dédictvi.

Zde jsou ndaméty na vhodné nastroje:

a. Uréit nastroje k zapojeni zainteresovanych stran (ob&ana a kreativnich komunit)
na definovani nové funkce nevyuzZivaného nebo malo vyuzZivaného historického
dédictvi, ktera musi byt pfehodnocena, jako napf. planovani projektu a/nebo
planovaci aktivity, spole¢né planovani, spoleéné navrhovani atd.

b. Definovat nastroje, jimiZz vefejnd sprava muZe zarucit zapojeni obéanul jako
standardni spravni postup se zamérenim na zhodnocovani kulturniho dédictvi.

Napriklad sepsat Predpisy sdileného pouzivani historického a kulturniho dédictvi

(nebo vyuzit jiz existujici plany nebo predpisy) nebo uzavfit dohody o spolupraci mezi
Urady mésta a obcany.

c. Definovat nastroje, které vefejna sprava mize vyuzit, aby zjednodusila postupy
oziveni kulturniho dédictvi a zvysila jejich transparentnost.

Napriklad definovat zjednodusené byrokratické postupy pro vyuziti historickych a
kulturnich pamatek predevsim pro vsechny docasné aktivity.

d. Definovat nejvhodnéjsi nastroje pro tvorbu tcinného a solidniho Informacniho a
komunikaéniho planu pro valorizaci kulturniho dédictvi.

Tento plan by mél splfovat vSechny rozmanité cile mésta souvsejici se zhodnocovanim
historického a kulturniho dédictvi.

e. PFi nastinu planu je nezbytné vénovat zvlastni pozornost vybéru a vyuziti riznych
komunikaénich cest.

Napfikad sdé&leni zamé&rfend na kreativni komunitu (nebo obdany), obecna sdéleni
pomoci nastroji informacnich a komunikacnich technologii nebo tradiéné&jsimi
cestami (hromadna média) atd., podle toho, jaké cile maji byt dosazeny v pfipadé
jednotlivych zainteresovanych stran.
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6. PRAKTICKA PRACOVNI MAPA — JAK PRISTUPOVAT K ZAPOJENI

OBCANU DO VALORIZACE KULTURNIHO DEDICTVI

Operativni schéma navrhované v této kapitole zasad predkldda prakticky nastin pro
vypracovani patficného planu zapojeni zainteresovanych subjektU.

Zejména je nastrojem pro ty Urady verejné spravy, které chtéji prosazovat zapojeni obcanl a
zainteresovanych stran do propagace a obnovy kulturniho dédictvi jejich mésta.

Toto schéma vznikd z presvédceni, Zze projekty zapojeni jsou zdkladem uclinné strategie
obnovy mést a zkvalitnéni kulturnino dédictvi mésta.
Je velmi obtizné, aby akce tykajici se kulturniho dédictvi byla sdilena, prijata a méla
uspéch:
> bez zapojeni obanl a zainteresovanych stran na vice Urovnich
> bez socializace mezi ¢leny vice ¢i méné sSiroké komunity, v zavislosti na potrebé

> bez projektu navraceni do bézného vyuzivani.

Zabezpeceni hmotného majetku komunity také znamena ochranu kolektivni identity a mista
i paméti komunity, jejimz zakladem jsou zainterestované strany (na v3ech Urovnich).

Aby mohl byt vytvofen U&inny plan zapojeni obdanl do zkvalitiovani dédictvi, je nutné
postupovat cestou zaloZzenou na tfech zdakladnich kritériich (znalosti, akce, nastroje) a
strukturovanou do ¢étyfech, po sobé nasledujicich KROKU.
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PREDAVAT, SiRIT A POSILOVAT ZNALOSTI

V prvni fazi musi Ufad verejné spravy pomoci réznych komunikaénich nastroji a cest,
primérenych situaci, podpofit sdileni informaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami o:

vlastnostech, skuteé¢nych podminkach a potencialu pamatky, kterd ma byt opétovné
vyuzivana.

Rozpoznani a vytvoreni formalnich a informacnich siti — véetné verejné spravy — aby
vznikl rdmec ze vsech ,lidskych" zdrojd, moznych startér( cesty oZivent;

rozpoznani a Sireni rdznych hodnot dané pamatky:
> ekonomické/mobiliaf

> kulturni/identita

>  spole&enské/emoce

Zkusenosti a osvédcené postupy jako pobidka, navod nebo inspirace pro nastaveni
procesu valorizace dédictvi a zapojeni aktéru.

SDILET REALNE CiLE A AKCNi STRATEGIE.

Jakmile je projekt zkvalitnéni kulturniho dédictvi vypracovan, je nutné stanovit cile,
kterych ma dosahnout, a nastinit strategie, které je tfeba zrealizovat za Ucasti obcanl
a zainteresovanych stran.

Tyto cile by mély:

byt dosazeny pomoci kratko-, stfedné- a dlouhodobych konkrétnich akci. Zaroven ale
kazdy cil musi byt flexibilni a pfizlsobitelny v pfipadé zmény okolnosti (protoze k tomu
v dobach ekonomické a socidlni nejistoty dochazi stale vic v dlsledku fragmentace
soucasné spolecnosti).

zohlednovat zkvalithovani kulturnino dédictvi, vcéetné spojeni ekonomickeé
udrZitelnosti a socidlni potfebnosti ve vSech akcich zamé&renych na op&tovné vyuziti.

zvolit modely sdileného Fizeni zahrnujici spolupraci mezi provozovateli kreativnich a
kulturnich podnikd, které ztéZuji vSechny druhy konkurovani si a vyfazovani nékoho.

zajistit sdileni a vymeénu informaci a znalosti mezi ¢leny mistnich komunit k podnicent
vzniku a podpory siti spoluprace mezi vSsemi socidlnimi aktéry v oblasti.
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URCIT, ZKALIBROVAT A ZAHAJIT KONKRETNi AKCE.

Jakmile byl vypracovan projekt valorizace kulturniho dédictvi a stanoveny jednotlivé
cie a strategie, je nutné zvolit a uskuteénit konkrétni akce zahrnujici zapojeni subjektd,
které jsou relevantni v dané konkrétni situaci.

Akce budou uréeny a navrzeny s ohledem na obsah prace, a proto mohou byt pripadné
rozdilné.

Kazda akce musi:

mit kolektivni a inkluzivni charakter, protoze Ucast aktérd dava kazdému pracovnimu
procesu silu a vitalitu.

musi byt vyrazna a v souladu s kontextem, s prihlédnutim k tomu, Ze ne pro kazdou
okolnost a kazdou mistni komunitu musi existovat n€jaka vhodna metoda prace.
Skutecné, ucinny a presny pracovni program lze pripravit jen poté, co byly adekvatné
zanalyzovany a pochopeny podminky daného prostredi.

byt flexibilni, to znamena, Ze musi byt moznost zménit ji, a to i podstatné, pokud to
budou podminky daného prostredi vyzadovat.

pocitat s moznosti, Ze bude zpochybnéna, protoze hned po realizaci mUze byt
Uspésna, nebo nedostacujici, i kdyz byla navrzena na zakladé presnych analyz a
hodnoceni. BEéhem celé diskuze se mohou objevit jeji silné a slabé stranky: zkuSenosti
mohou byt zuzitkovany vytvorenim urcité kninovny osvédéenych postupt, z nichzZ Ize
v budoucnu ¢erpat vstupni zdroje a ndpady na akce.
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ZVOLIT PRO AKCI JEDNODUCHE A PRIMERENE NASTROJE.

Jako posledni KROK by mély byt zjiStény a vybrany takové nastroje Ucasti a zapojeni
obcand, které maji byt pouzity prizhodnocovanidédictvitak, aby vyhovovaly oekdvanym
cildm a predpokladanym akcim.

Tyto nastroje musi:

+ byt schopny zaktivizovat jak socidlni kapital mistnich komunit, tak kreativni podnik
daného Uzemi. V podstaté, davat prednost postuplm spoluprace znamena byt
si védom, Ze kvalita a intenzita socialnich vztah( hraje ddleZitou roli v tvorbé
obnovovacich iniciativ zdola nahoru a v jejich Uspésnosti.

« umoznit pouziti vSemi zG&astnénymi aktéry a musi byt vysledkem vyzkumné prace
a zkusenosti, ktery se jiz upevnil v jinych prostredich, jak na vnitrostatni, tak na
mezinarodni Urovni.

- byt inovativni a experimentalni a umozZnovat verejné sprave snizovat byrokracii a
pracovat transparentné&jsim a kreativné&jsim zpdsobem.

+ byt schopny vybrednout z kontaminace pry¢ mezi procesy oziveni mésta a socialni
inovace. Toznamena, Zze inovativniformy spolecenského sdruzovania zazitky kolektivni
prace mohou ¢asto byt vhodnymi pfriklady, i v rigidnich a slozitych kontextech.
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7. NAVRHY PRO DALSI CETBU

Trans Europe Halles
teh.net

« ONU
www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

JKultura pro mésta a kraje", stfredoevropska iniciativa financovana programem Kreativni
Evropa a Fizena siti evropskych meést Eurocities a firmou KEA
www.cultureforcitiesandregions.eu/culture/home

Operacni zasady pro implementaci Umluvy o svétovém dédictvi — Stfedisko sveétového
dédictvi UNESCO, 2016
whc.unesco.org/en/guidelines

Umluva o svétovém dédictvi tykajici se ochrany svétového kulturnino a p¥irodniho
dédictvi Svétovy vybor dédictvi 1995, WHC-95/CONF.203/16
whc.unesco.org/en/sessions/19COM

«  Mezindrodni rada pro pamatky a mista
www.icomos.org/en

Mezinarodni stfedisko pro studium ochrany a obnovy kulturniho majetku
www.iccrom.org

*  Riusiamo I'ltalia
www.riusiamolitalia.it

Labsus
www.labsus.org

« Che-fare
www.che-fare.com
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