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Hlavnim cilem projektu Forget Heritage (Zapomenuté dédictvi) je urcit

inovativni, zopakovatelné a udrzitelné modely fizeni spoluprace verejného a
soukromého sektoru pro nepouzivané budovy kulturniho dédictvi a dat témto
historickym pamatkam pridanou hodnotu zalozenim kulturnich a kreativnich

podnikdy.

Projekt Forget Heritage se snazi zodpovédét nasledujici otazku: Jak muzeme
uvolnit skryty potencidl kulturniho dédictvi k tomu, aby zlepsSoval kvalitu
zivota lidi a zdroven vytvarel nové prilezitosti a nabizel kulturnimu a
kreativnimusektorudalSiinformaceofizeni? Po42mésicichjeodpovednaotazku
vznesenou na zacatku projektu podrobné rozpracovana v aktualni (D.T3.3.3)
Strategii fizeni kulturniho dédictvi s vyuzitim kulturnich a kreativnich odvétvi
(KKO) (Nadnarodni doporucujici zprava). Dokument definuje smérovani
aktivit, které jsou planovany, realizovany a koordinovany mistni/krajskou
samospravou nebo narodnivladou (jako zasadnimizainteresovanymistranami),
v rozsahu ochrany a vyuziti historickych zdroju prostfednictvim vyuzivani
kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO). Strategie obsahuje strategické sméry,
dale doporuceni ohledné aktivit a investic k zajisténi udrzitelnosti opétovného

vyuzivani budov kulturniho dédictvi s vyuzitim KKO.

Obsah strategie vychazi z poznatk( ziskanych béhem realizace zkusebnich
(pilotnich) akci, z informaci ziskanych z Nadnarodni hodnotici zpravy o
pilotnich akcich (D.T3.3.2), z recenze od kolegl na nadnarodni Urovni (D.T3.3.1), z
Manazerského manualu (D.T1.3.1), z Prirucky k politice (Policy handbook)
(D.T1.3.1), z ex-post hodnotici zpravy o nadnarodnim, lokalné zavedeném
modelu (D.T2.3.6), z osobni komunikace s vedoucimi testovacich projektl a
tvlrci politik. Strategie bude odsouhlasena mistnimi tvarci politiky, aby byla
zajisténa jeji dlouhodoba udrzitelnost.
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2. VYZVY A RESENI

Evropské méstské i venkovské oblasti jsou silné formovany a charakterizovany
svym kulturnim dédictvim. Evropska krajina, mozna narozdil od mnoha jinych
kontinentd, se rozvijela historicky, zaklddala si na stavbach a aredlech, které
po staleti pfechazely z jedné generace na druhou, prizpUsobovala se ménicim
se spoleCenskym, hospodarskym, kulturnim nebo politickym podminkam,
lidskym potrebam a touham. Kulturni dédictvi je verejné prospésné a prechazi
z predchozich generaci jako dédictvi tém, ktefi pfijdou, a je definujicim rysem
Evropy. Diky své jedineCné bohatosti a rozmanitosti je zdsadnim faktorem v
ramci evropskeé identity a pfitazlivosti tohoto kontinentu.

Dle zpravy od Komise pod nazvem ,Smérem Kk ucelenému pristupu ke
kulturnimu dédictvi pro Evropu® (2014) je kulturni dédictvi sdilenym
zdrojem a verejné prospeésnym majetkem. Stejné jako jiny takovyto majetek ho
Ize poskodit nadmérnym vyuzivanim a podfinancovanim, jejichz dusledkem
muze byt zanedbani, chatrani, v nékterych pripadech i zanik. Starat se o nase
dédictvije proto nasim spoleCnym ukolem. Zatimco ochrana dédictvije primarné
zalezitosti pro celostatni, krajské a mistni Urady, role, kterou hraje Evropska unie,
je vsouladu se smlouvami EU a zohlednuje princip subsidiarity. Kulturni dédictvi
Evropy zahrnuje nase déjiny a identitu — samotnou dusi naseho kontinentu.
A navic — ma nesmirny ekonomicky a socidlni potencial; dédictvi ndm muze
pomahat zvySovat zaméstnanost a podnikani v nejdllezitéjsich odvétvich a
zaroven resit nekteré nejnaléhavéjsi spolecenské vyzvy nasi doby.
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Dle dokumentu Rady Evropy Strategie evropského dédictvi pro 21. stoleti (2017)
existuje naléhava potreba zménit stanoviska politik zabyvajicich se kulturnim
dédictvim. Radi tyto politiky k jadru uceleného pfistupu se zamé&Fenim na
pamatkovou péci, ochranu a propagaci dédictvi ze strany spolecnosti jako celku
—jak celostatnich uradU, tak spolecCenstvi spravujicich toto dédictvi-aby se z néj
mohli tésit a vnimat pocit zodpovédnosti vsichni, od téch nejvice zapojenych po

ty se vzdalenéjsim vztahem.

Zatimco potreba chranit kulturni dédictvi je vSeobecné uznavana, dostupnost
financnich zdrojd na tuto ochranu je ¢asto nepostacujici. V. mnoha pfipadech
ekonomicka krize snizila rozpoCtové pridély celkové na kulturu i konkrétné na
pamatkovou péci.Timseiznesnadnilamobilizacesoukromych zdrojd financovani.
Proto je naléhavé nutné vyuzivat dostupné zdroje co nejucinngji, vyhodnocovat
zpUsoby, jak se napojit na nové zdroje financovani (napf. soukromy kapital,
nadaceatd.),abybylyobjevenynovézplsobyspolupraceverejnéhoasoukromého
sektoru. Tento problém je mnohem palcivéjsi, jdeme-li nad ramec pfipadu
zavedenych kulturnich pamatek a podivame-li se naopak na mista, ktera byla
dosud pomérné zanedbavana a v nebezpedi, ze dojde k jejich nenavratné ztrate,
pokud se brzy nepodniknou kroky k jejich zachrané a renovaci. Nejlepsi zpusob,
jak budovu ochranit, je neustale ji obyvat, i kdyz jde o vyuzivani doCasné nebo
castecné. Nékteré historické budovy budou nevyhnutelné bojovat o to, aby se
pro né naslo néjake vyuziti, hlavné v oblastech, kde je trh s nemovitostmi slaby
a prilezitosti k prodeji nebo opétovnému vyuziti jsou omezené. Ale takovéto
budovy se mohou stat Ustfednimi body budouci obnovy. Pfibéhy a vzpominky,
rozvoje mest a regionalni identity a Ize je ozivit, tlumocit a transformovat do
nového zivota. Pro tento novy Zivot je charakteristické znovuvyuziti historickych
budov jako stfedisek pro kulturni obnovu, inkubator( socidlniho kapitalu a
experimentalnich hrist pro nové rozvijeni mést. Proto je zasadni verejna podpora
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Zprava Kulturni dédictvi je pro Evropu dudlezité (Kulturni Heritage Counts for
Europe, 2015) zdUraznuje potifebu uceleného pfistupu, v némz se zasadni
meérou prolinaji socialni, kulturni, environmentalni a ekonomické dopady.
Uvadi se v ni, ze minulé i aktualni hodnoceni investic do kulturniho dédictvi
pomoci sestupného pristupu neodhaluje plny potencial kulturniho dédictvi.
Skutecnéintegrovanym pristupem kdédictvilze vyhody dédictvimaximalizovat.
Zprava navrhuje vzestupny pfistup ke kulturnimu dédictvi, kdy jsou tradicni
programy ekonomickych investic rozsifeny o zdroje z dalSich sektord. To s sebou
prindsi zavadéni investic zdrojd nesouvisejicich s dédictvim, aby byly soubézné
dosazeny cile nesouvisejici s dédictvim (napf. socialni soudrznost nebo snizeni
nezameéstnanosti), stejné jako zabezpeceni majetku kulturniho dédictvi. PIné
vyuziti potencialu vzestupného pristupu, v kombinacis uzsiintegraci socialnich,
ekonomickych, kulturnich a environmentalnich vlivi dédictvi, znamena3, ze se
kulturni dédictvi stava zdrojem udrzitelného rozvoje. V souCasnosti se vytvareji
nové vztahy mezi kulturnim dédictvim a soudobou tvorbou, ¢imz vznikaji dalsi
prilezitosti pro kreativitu a inovace. V souladu s rdmcovou Umluvou z Faro (Faro
Framework Convention) je dédictvi pojato jako sdilena odpoveédnost: dédictvi
se uz neomezuje jen na soucasti, které jsou jako takové oficialné uznavany
statnimi Urady — chranéné dédictvi, ale nyni zahrnuji soucasti povazované za
dédictvi mistnim obyvatelstvem a mistnimi Urady. Tento vyvoj je podnétem k
novym pfistupdm k fizeni vyZzadujicim vétsi Ucast a spolupraci.

Péce o kulturni dédictvi a jeho znovuvyuziti vyzaduji zapojeni vice aktéru
napfi¢ rlznymi sektory: vefejnym, soukromym a nevladnim sektorem. Jejich
zapojenije potfebné nejen k podniceni a realizaci opétovného vyuziti, ale také k
udrzovanilokality kulturnihodédictvipozasahu (udrzitelnost). Praktické metody
a mechanismy vyuzivané k dosahovani téchto vysledkd se teprve nedavno
staly predmétem teoretickych i praktickych pristup.
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Historické budovy jsouobchodniznackou mnoha (stfedo)evropskych velkomeést,
mést a vesnic: historické ¢tvrti dodavaji nasim méstim jedinecnost. Jsou Zivym
symbolem bohatého kulturniho dédictvi Evropy a odrazeji identitu spolecnosti.
Z nejrdznéjsich ddvodu (ekonomickych, spolecenskych, historickych ..) jsou
meésta v Uplném stfedu Evropy charakterizovana nevyuzitymi historickymi
budovami, které rozmanitymi zpUsoby ovlivnily déjiny mistni obce. Nejednd se
jen o obecné uznavany seznam nejdUlezitéjsSich pamatek kulturniho dédictvi,
ale i o budovy jako driveéjsi tovarny, nemocnice, Skoly nebo kasarna, které jsou
v pozadi, o€im verejnosti Casto neviditelné. Tyto budovy formovaly déjiny a
Zivot mistniho spolecenstvi lidi a neprestavaji byt dulezitou soucasti kulturni
identity téchto regionl. Kdyz jsou historické budovy ponechany prazdné, jsou
ve vyrazneé vyssim nebezpecli poskozeni a chatrani a zaroven jsou potencialnim
mistem Upadku v ramci své lokality.

Mnoho budov kulturniho dédictvi je ve verfejném vlastnictvi a udrzovano
vefejnymifinancemi,ale tato situace se méniavzrdsta poptavka posoukromych
a obcCanskych sdruzenich. Zapojeni soukromého sektoru takeé skyta pfilezitost
rozvijet koncepty, které presahuji opatreni pouhé pamatkoveé péce. Napfiklad
prestavba budov muze zajistit pfidanou hodnotu a dulezZitost pro obcany,
kreativni lidi a ekonomiku. V soucasnosti v mnoha zemich zacal soukromy
sektor,instituceobcanskéspolecnostiavladaspolupracovatnatom,abypomohly
kulturnidédictvi ochranit a rozvijet jako socio-ekonomicky majetek. Kritické pro
dspésné znovuvyuziti pamatkovych budov je najit ekonomicky zivotaschopné
vyuziti a pfitom chranit pamatkovou hodnotu budovy, aby byla dosazena
rovnovaha mezi rozvojem a pamatkovou péci. Zacit historické budovy znovu
vyuzivat vyzaduje interdisciplinarni pfistup se zapojenim vice hracud, nejen
iniciovat a uskutecnit vlastni péci o pamatku, ale také misto udrzovat (znovu
vyuzivat). Také se vseobecné uznava, ze znovuvyuziti musi byt zaclenéno do
strategii rozvoje spolecnosti, zivotniho prostfedi a ekonomiky, které zahrnuji
finan¢ni mechanismy k podnicenia usnadnéni pfispévkd verejno-soukromého
a tretiho sektoru.
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Pamatkové budovy po celé Evropé byly, jsou a budou revitalizovany na
oblasti pro drobné podnikani, obchod a sluzby, jako jsou muzea, mista pro
poradani kulturnich akci a setkani, skolky a kluby mladeze. Zde jsou kreativni a
kulturniodvétvijednimznejdulezitéjsich hraclvsouvislostisrevitalizaci, protoze
vytvareji hospodarsky rust a inovace. Kromé toho maji kulturni a kreativni
odvétvi stale vysokou poptavku po prostorech pro svou praci. V Evropé
neexistuje spolec¢na definice kulturnich a kreativnich odvétvi. UNESCO definuje
kulturni a kreativni odvétvi jako aktivity, ,jejichz hlavnim ucelem je produkce
nebo reprodukce, propagace, distribuce nebo komercializace zbozi, sluzeb a
aktivit kulturni, umélecké &i s pamatkami souvisejici povahy". Dle programu
Kreativni Evropa zahrnuji kulturni a kreativni sektory vSechny sektory,
jejichz aktivity jsou zalozeny na kulturnich hodnotach nebo jinych uméleckych,
individualnich ¢&i kolektivnich, kreativnich vyjadrenich. Pojmy ,kulturni
odvétvi* a ,kreativhi odvétvi jsou prakticky vzajemné zaménitelné. Pojem
LKulturni odvéetvi* se vice vztahuje ke kulturnimu dédictvi a tradicnim formam
tvorby, zatimco ,kreativni odvétvi* zahrnuje postupy uzitého umeéni, inovace a
generovanizisku a vytvareni pracovnich mist pomocitvorby dusevnino majetku.
Divadlo, vizualni umeéni, kino, TV, rozhlas, hudba, vydavatelstvi, pocitacové
hry, nova média, architektura, design, mdéda a reklama jsou vSechno soucasti
kulturnich a kreativnich odvétvi. Dle Nové evropské agendy pro kulturu pfrijaté
v roce 2018 zajistuji KKO v Evropé vice nez 12 milionU pracovnich mist na plny
Uvazek, coz predstavuje 7,5 % pracovni sily EU a vytvari priblizné 509 miliard eur
hodnoty pridané k HDP.
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Od prijeti Evropské agendy pro kulturu v roce 2007 je hlavnim cilem Evropské
komise propagovat Evropu jako globalni centrum kreativity a kultury a zaroven
zajiStovat a propagovat evropskou kulturni rozmanitost. Ve své zprave k politice
z roku 2012 vyzvala Komise staty, regiony a velka mésta EU, aby podporovaly sva
kulturni a kreativni odveétvi vytvarenim prilezitostia podporou rastu. V minulych
nékolika letech vytvoril rostouci pocCet zemi a mést v EU strategie k plnému
vyuziti potencialu KKO. Navic, kulturni a kreativni odvétvi jsou silné zavisla na
daném misté a zivi je mistni tradice, a proto se obzvlast hodi k dynamickému
vyuzivani vnitfnich energii mésta a k vytvareni procesl rozvoje skutecné
zdola nahoru. Pravé proto se na KKO nahlizi jako na kliCovy prvek mistniho
ekonomického rozvoje. Na kfizovatkach umeéni, podnikani a technologii funguji
jako katalyzator a motor pro inovace, s vyhodami, které posiluji Sirsi ekonomiku.
Prave v tomto bodé hraji klicovou Ulohu mésta a obce jako nejlokalngjsi formy
vlady. Velkd meésta jsou privilegovanym Udzemim kvuli svym hustym sitim lidi,
trhd a c¢innosti ve vzdjemné interakci. Mésto jako celek funguje jako néjaké
kreativni hristé, na které zvlast intenzivné pritékaji informace od rlznorodych
jednotek ekonomické a spoleCenskeé aktivity, které obsahuje meéstsky prostor.

Pro stfedoevropska meésta je typicka koncentrace kulturniho a kreativniho
sektoru. Tvofivi lidé jsou bezpochyby skupinou, kterou chtéji meésta prilakat.
Potrebuji ale cenové dostupné a flexibilni prostory, kde mohou pracovat.
AutentiCnost a charakter historickych (i kdyz nepfilis starych) budov
predstavuji pro né pridanou hodnotu, kterou nové budovy postradaji. KKO maji
hrat vyznamnou roli s U¢elem pomoci méstim a regiontm, aby znovu objevily
samy sebe a daly opusténym mistim novy Ucel a identitu.
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3. PRISTUP PROJEKTU FORGET HERITAGE

Projekt Forget Heritage se snazi reSit problém pritomny ve vétsiné meést
charakterizované nevyuzivanymi historickymi budovami, které nejrdznéjsimi
zpUsoby nesou otisk déjin mistniho spolecenstvi. Funkénost takovychto budov
je Casto omezena a budovy se méni na bezucelné, prazdné méstské prostory a
majinegativnidopad na okolnioblasti.Vkazdém meésté existujitlaky nazbourani
téchto budov a postaveni novych obytnych nebo podnikatelskych aredld na
jejich misté ve jménu rozvoje. Ale je hodné dUkazl, Ze pravé tyto prazdné
méstské prostory maji potencial stat se nejdllezitéjSim motorem rozvoje v okoli.
Nejen ze bloky mensich, nestejné starych budov méstdm dodavaji charakter a
kouzlo, ale tato mista také poskytuji zakladnu pro rozmanité mistni podniky a
inovativni zacinajici firmy. Zatimco velké, nove budovy skytaji dostatek prostoru
pro uznavané firmy, které si to muzou dovolit, starsi, skromné a neokazalé
budovy skryvaji vlastni motory rozvoje ekonomiky. Zakladni myslenka projektu
Forget Heritage byla rozvinuta kolem tvrzeni Jane Jacobsové: ,Pro staré
napady se mudzou nékdy vyuzit nové budovy. Pro nové nadpady se musi vyuZivat
staré budovy." Inovativni napady libovolného druhu vzdy s sebou prinaseji
docela velké riziko ve fazi vyvoje bez ohledu na to, jak jsou nakonec Uspésné.
Tyto napady vzdy potfebuji prostor pro experimentovani: prostor pro pokus i
prostor pro omyl.
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Hlavnim cilem projektu bylo podpofit spolupraci mezi partnerskymi mésty,
aby se urcily inovativni, zopakovatelné a udrzitelné modely fizeni spoluprace
verejného a soukromého sektoru pro nepouzivané historické pamatky
(uznavané jako kulturni dédictvi) tak, Zze se zvysi jejich hodnota zalozenim
kulturnich a kreativnich podnikd. Konzorcium se snazi davat doporuceni
dalsim méstdm, jak posilovat skryty potencial budov (kulturniho) dédictvi, a tak
zvySovat a zlepsSovat pracovni prilezitosti a manazerské dovednosti v
kulturnichakreativnichodvétvichatakéovliviiovatkvalituzivotaobcanU.Partnefi
projektu si uvédomuji potrebu kreativnich lidi mit vhodné a inspirativni
pracovniprostredi,stejnéjakodulezitostriznych pozitivnichexternichfaktort(od
socialnich po ekonomické), které vyplyvaji z toho, Ze se revitalizované pamat-
koveé budovy daji k dispozici tvorivym lidem. Projekt Forget Heritage se proto
snazi najit takovato mista a poskytnout informace a nastroje, které pomdazou
tomu, aby jejich skryty potencial zacala vyuzivat kulturni a kreativni odvétvi.
Zaroven usiluje o zvyseni poveédomi a porozumeéni mezi hlavnimi aktéry v
tomto procesu, verejnou spravou a kreativni komunitou i o spoleCné nalezeni
ekonomicky udrzitelnych modeld, o jejich vyzkouseni a o stanoveni pfiklady,
které muzou slouzit i jako inspirace dalsSim méstam.

10
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Informace, které byly sesbirany v ramci projektu Forget Heritage zahrnutim
rdznych skupin (zainteresovanych stran), vymeénou zkusenosti, na miru
pripravenymskolicim programdmavyzkumu, byly otestovanyvosmizkusebnich
projektech a doporuceni byla predana dalsim méstdm. Zkusebni projekty
byly velmi rozmanité, pokud jde o jejich obsah a prostor, a tak umoznily
otestovanimodelufizeniForget Heritagevrlznych kontextech.Kazdépartnerské
meésto pocitilo, ze kulturni dédictvi je silnym faktorem v rozvoji spolec¢nosti,
ekonomiky, zivotniho prostredi, Uzemi a kultury prostrednictvim aktivit, které
generuje, a politik, na nichz stavi. Proto byl nebytny uceleny pristup zaméreny
na pamatkovou péci, ochranu, revitalizaci a propagaci dédictvi na mistni,
krajské a celostatni urovni. Na zakladé znalosti a zkusenosti ziskanych v projektu
byla pripravena a v dalsi kapitole prezentovana doporuceni ohledné aktivit a

investic k zajisténi udrzitelnosti fizeni kulturnich pamatek pri vyuziti KKO.

12
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4. STRATEGICKE SMERY A DOPORUCENI

Evropsky ramec pro pUsobeni na kulturni dédictvi (European Framework for

Action on Cultural Heritage, 2019) nahlizi na kulturni dédictvi jako na zdroj
pro budoucnost, ktery ma byt chranén, rozsifovan a propagovan, mimo jiné
podporou synergii se soudobou tvorbou. Do svého stfedu stavi lidi, podnécuje
k pristupnosti, aktivni Ucasti a podporuje rozvijeni publika, s pozornosti
zameérenou na mistni komunity, détia mladé lidi, stejné jako na lidi s postizenim,
¢imzse stara osocialniinkluziaintegraci. Udrzitelnost a inovace jsou Ustfednimi
principy, které jsou zakladem Ramce a jeho pristupu ke kulturnimu dédictvi.

Nova evropska agenda pro kulturu (New European Agenda for Culture), prijata
Evropskou komisi v kvétnu 2018, si uveédomuje, ze mésta a regiony napfic¢ EU
jsou v popredi zajmu kulturou podnécovaného rozvoje, jak doklada Uspésnost
projektu Evropské hlavni mésto kultury. V dusledku toho jsou tato meéstska
centra pfirozenymi partnery pro experimentovani, predvidani trendl a
prozkoumavani modell socidlnich a ekonomickych inovaci. Také Nova méstska
agenda (New Urban Agenda), kterd byla schvalena na konferenci OSN o bydleni
a udrzitelném rozvoji mést v roce 2016 (Habitat Il1), zddraznuje roli, kterou hraje
hmotné i nehmotné dédictvi vposilovani Ucasti spolecnosti a vykonu ob&anské
role. Agenda se také zabyva zivotem pulzujicimi, udrzitelnymi a inkluzivnimi
meéstskymi ekonomikami, které stavi na vnitfnich potencialech, konkurencnich
vyhodach, kulturnim dédictvi a mistnich zdrojich. Nova méstska agenda
také vyzyva k udrzovani a podporovani hospodareni mést prostrednictvim
podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, udrzitelného turistického ruchu,
Zivého umeéni, aktivit pamatkové péce a podobné. Agenda apeluje na zdjemce,
aby podporovali investovani do kulturniho dédictvi za ucelem udrzitelného
rozvoje mést a uznani jeho role v motivovani k Ucasti a zodpovédnosti. V
doporuceni organizace UNESCO k historické méstské krajiné je kulturni dé-

dictvi spojovano i s kreativitou a rozvojem (Gustafsson, 2019).
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Ackoli je kulturni dédictvi nepochybné evropskym sdilenym zdrojem, je to prave
mistni droven, kde jsou jeho charakteristické rysy jednim z nejddlezitéjsich
prvkl potenciadlu rozvoje. Revitalizace historickych mist a ochrana kulturniho
dédictvi mdzou zajistit vyznamny ekonomicky pfinos systémUm mistni
produkce, dat novy podnét k ekonomickym aktivitam a vytvaret pracovni mista
s mistnimi koreny. Kulturni dédictvi vytvari na mistni drovni znacné externality,
pokud jde oimage a atraktivitu. Dale, jelikoz kulturni dédictvi pomaha k odliseni
od jinych mést v globalni konkurenci, je klicovym majetkem, ktery je obchodni
znackou mést a regionu a zvysuje jejich mezinarodni vyhledy s cilem prildkat
nejennavstévniky,aleitalentovanélidi,firmyainvestice.Propagaceazhodnoceni
kulturniho dédictvi mize napomoci pfi regeneraci mist celicim vyzvam, jako
jsou odliv primyslu, nepfitazlivost a posun k nové ekonomice. Bohaté a
rozmanité evropské deédictvi je charakteristické svym velkym potencialem
podporovat méné znameé destinace i rozvijet udrzitelnou kulturni turistiku.

Béhem Evropského roku kulturniho dédictvi (2018) spolupracovaly sité
financované z EU, Evropska komise a dalsi relevantni strany a vymeénovaly
si zkuSenosti, diskutovaly o narocnych ukolech a urcCovaly kvalitativni
principy tykajici se opétovného vyuziti kulturniho dédictvi. Na konci roku 2018
byla pfipravena deklarace o ,Adaptivhim znovuvyuziti stavebnich pamatek:
ochrana a posileni hodnot nasich stavebnich pamatek pro budouci generace”
(deklarace z Leeuwarden). Deklarace ma za cil provést inventuru poznatkd
ziskanych béhem daného roku (2018) a odrazi dobré postupy podporujici
kvalitativni intervence. Pomoci chytré renovace a premény muadzou pamatky
najit nové, kombinované nebo rozsifené formy vyuziti. V ddsledku toho se jejich
socialni, environmentalni a ekonomicka hodnota zvysi, prficemz se posili jejich
kulturni vyznamnost.

14
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Kulturni aspekty: Pamatkové aredly jsou casto prostorovymi a
spolecenskymi mezniky, které charakterizuji krajinu a propudjcuji
zivotnimu prostredi silnou identitu. Vytvareji atmosféru mista a jsou
hlavnim determinantem mistni a krajské identity. Zachranou naseho
dédictvi mdze jeho adaptivni znovuvyuziti prispét k udrzeni a posileni
lidskéhovnimanivlastnichtradicadéjinazajistit perspektivydobudoucna
a zaroven reagovat na potrfeby multietnickych a multikulturnich
spolecenstuvi.

Socialni aspekty: Opétovnym otevienim uzavienych &i nevyuzivanych
prostor verejnosti mUze adaptivni znovuvyuZiti stavebnich pamatek
vytvaret novou spoleCenskou dynamiku v jejich okoli, a tak pfrispivat k
meéstskému oziveni. Tyto projekty nabizeji pfrilezitost zapojit obcany
do formovani prostredi, kde ziji, coz vede k vétsimu vnimani mista i
demokracie. Navic znovu vyuzité pamatky mohou poskytnout zakladnu
pro skolni a vzdélavaci programy. Adaptivni znovuvyuziti je tedy hlavni
pakou k soudrznéjsim oblastem, ve méstech i na venkove.

Ekologické aspekty: Opétovné vyuzivani nasich pamatek snizuje
spotfebu stavebnich materidl(, Setfi zahrnutou energii a omezuje
nedmérné rozrdstani mést. Casto dava prileZitost uskute¢nit vyrazné
energetické zkvalitnéni vybaveni, a v dusledku toho jsou budovy
vykonngjsi, klimaticky odolnéjsi a zdravéjsi. Navic, vysoce kvalitni
projekty jiz ze své podstaty zajistuji dlouhodobou vyuzitelnost, flexibilitu
a prizpusobitelnost budoucim potifebam. Adaptivni znovuvyuZiti tedy
prispiva k budovani odolnéjsich a udrzitelngjSich mést a k uplathovani
principu cirkularni ekonomiky v prostredi staveb.

Ekonomické aspekty: Opétovné vyuzivani nasich stavebnich pamatek
muze prispivat k atraktivité mist. Na jednu stranu je kvalitni architektura
hlavnim faktorem pro obchodni znacku mista, generuje pracovni mista a
rdst, zejména v sektoru cestovniho ruchu. Na druhou stranu nové funkce
privadéji nové uzivatele a zaclenuji Uzemi do novych ekonomickych siti.
Znovu vyuzivané pamatky prestavaji byt izolovanymi misty a mohou v
Sirsim kontextu fungovat jako katalyzatory.
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4.1 STRATEGICKESMERY

Hlavnim strategickym cilem opétovného vyuzivani pamatkovych budov je, ze

se stanou zdrojem ekonomického, socialniho, kulturniho a udrzitelného rozvoje
ve méstech. Proto mésta potrebuji strategicky pfristup ke zvysovani hodnoty
kulturniho dédictvi (véetné znovuvyuziti budov dédictvi), k méstskému oziveni
a KKO.

Pamatkové budovy v centru mésta jsou Casto pritazlivéjsi nez pamatkoveé
budovy, které se nenachazeji uprostfed. K nenapravitelné ztraté dojde,
zUstanou-li tyto pamatkové budovy nevyuzité a zaniknou, protoze koncepce pro
jejich opétovné vyuziti budou chybét nebo jen nebudou zrealizovany. Proto je
dllezité najit nové, smysluplné koncepce vyuziti. Zde mdzou sehrat rozhodujici
roli kreativni a kulturni odvétvi. Zajistuji nové perspektivy, know-how a
odhodlani znovu ozivit, chranit tato mista a peCovat o né a pritom jesté nabizet
dostatek prostoru k rozvoji v soucasnosti i budoucnosti. Abychom podchytili
vSechen potencial kulturniho dédictvi, jsou nezbytnéflexibilnéjsiatransparentni

politiky a modely financovani.

Cilem kooperativnich projektd opétovného zhodnoceni kulturnino dédictvi je
nejenznovuzacitvyuzivatzanedbanépamatkovébudovy,aletaképlnitsirsisoubor
cild: poskytovat cenové dostupny prostor pro kreativni iniciativy a femesla,
uskutecnovat experimenty meést budoucnosti nebo zlepsSovat socio-
kulturni zivost méstskych casti, abychom zminili alespon nékteré. Kromé téchto
administrativnich cild stanovovanych zdola nahoru vykazuje aspekt opétovného
vyuzivani pamatkovych budov silny potencial vytvaret kulturni identitu,

prilezitosti pro cestovni ruch a inspiraci pro napady moderniho znovuvyuziti.
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Tyto cile, spojené socialnimi, kulturnimi a ekonomicky udrzitelnymi hodnotami,
predstavuji zaklad spoluprace verejného a soukromého sektoru na pristupu
k opétovnému zhodnoceni kulturniho dédictvi (budov). Zahrnuji rGznorodé
modely vyuziti vedouci k zivotem pulzujicim, vzrusSujicim a otevienym
formatim, které mohou uvolnit latentni spolecensky a kulturni kapital a posilit
schopnost prislusné meésto proménit.

Béhem detailni prace nad strategickymi sméry by meély byt zodpovézeny
nasledujici otazky:

Faze 1: Kde jsme nyni?
MAPOVANI NEIJNOVEJSIHO STAVU

Faze 2: Kde chceme byt?
STRATEGICKE SMERNICE

Faze 3: Jak se tam dostaneme?

OZIVENI MESTSKYCH OBLASTI A

ZNOVUVYUZITI PAMATKOVYCH
BUDOV

Faze 4: Jak zajistime udrzitelnost
znovuvyuzivani pamatkovych budov
s vyuzitim KKO?

REALIZACE, PODPORA KKO

17
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Mapovani je procesem k systematickému zjisténi kulturniho majetku urcitého
spoleCenstvi a tento proces umoznuje lepsi pochopeni mistniho kulturniho
a kreativniho ekosystému. Také napomaha rozpoznani méné hmatatelnych
prvkUl identity spolecenstvi a atmosféry mista. Proto mdze byt aktudlni analyza
uziteCna k prosazeni zmény: muze prinést informace autorim pfipravujicim
politiku &i strategii, prildakat finance a zdroje a byt napomocna pfi schvalovani
novych pfistupl k mistnimu rozvoji.

Mapovani nejnoveéjsiho stavu se sklada ze dvou navzajem souvisejicich aktivit:

Mapovani pamatkovych budov.

Mapovani kulturniho a kreativniho odvétvi.

Mapovani pamatkovych budov zahrnuje mapovani pamatkovych budov, které
jsou prazdné nebo potrebuji nové vyuziti (adaptivni znovuvyuziti). Jsou potreba
alespon nasledujicitdaje: misto,areal/budova, viastnictvi,vazby naokoli,ptvodni
vyuziti, souCasny obsah a uzivatelé, souc¢asny management, stav pamatkové

péce, fotografie.

Vlastni-li pamatkové budovy nebo aredly mistni samosprava, ziskat potrebné
udajejesnazsi.NicménéjevelmiuziteCnémitnaurovnimeéstaevidenciprazdnych
pamatkovych budov v soukromém vlastnictvi. Ke vzniku takovéto evidence by
mohly byt pouzity webové nastroje. Jako soucast projektu Forget Heritage byla
vytvorenawebovaaplikace ,OffSpaces” (,Nepouzivané prostory*).Jeto neziskovy
detekcni nastroj a informacni platforma a rozhrani pro evropské kreativce
hledajici vhodné prazdné prostory. Byla vytvorena, aby poskytovala informace o
potrebach prostor, byla posilou pro kulturni a kreativni provozovatele, pomahala

obcanlm, samospravam a soukromym vlastnikim najit formy spoluprace.
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Mapovanikulturnihoakreativnihoodvétvizahrnujestatistickouanalyzuhlavnich
organizacich (podnikd, neziskovych organizaci, verejnych a soukromych
institutd, OSVC) na zakladé pfedem stanovené definice KKO (definice odvétvi),
identifikace hlavnich zprostfedkovateld, identifikace s politikou souvisejicich
témat (tvdrci politik, programy financovani na mistni, krajské, celostatni a
unijni Urovni), vyhledani kreativnich center, spoleCnych (co-workingovych)
pracovist, inkubatord, akceleratoru..), dostupnost vzdéldvacich a $kolicich
programu, analyza hlavnich bariér.. Mapovani kulturniho a kreativniho
odvétvi by mélo probihat jako kombinace vyzkumu od stolu a seminard anebo
pohovord s hlavnimi politickymi aktéry a lidry obcanské spolecnosti, zastupci
mistnich kulturnichinstituci/organizaci,umélcia kulturnimipracovniky, zajemci
z neformalnich, nezavislych kulturnich skupin, subjekty z cestovniho ruchu a
kulturnich pamatek, mistni obchodni komorou, podnikatelskymi organizacemi
a klicovymi osobami s podilem na rdstu a dobré povésti mésta.

Na mistni a krajské drovni je mnoho rdznych strategickych dokumentd jako
plan rozvoje mésta, mistni/krajska kulturni strategie, strategie udrzitelného
rozvoje mésta (predevsim na obdobi 2010—2020) a dalsi plany rozvoje mésta.
Kulturni dédictvi je zdsadni soucdsti mistnich Uzemnich planG. Kulturni
dédictvi by mohlo byt zaclenéno do strategickych dokumentl dvéma

odlisnymi pristupy:

Zaclenéni do mistnich strategickych dokumentd. Stane pak nedilnou
soucastistrategie rozvoje mésta z hlediska principu socidlniho, kulturniho
a ekonomického rozvoje. Kulturni dédictvi muze byt dulezité i z hlediska
mistnich pland ochrany Zivotniho prostfedi nebo mistnich strategii
rozvoje cestovniho ruchu, hlavniho planu cestovniho ruchu... Zminéné
zahrnuti kulturniho dédictvi do procest mistniho rozvoje umozniuje
vykon integracni funkce spravy kulturniho dédictvi a vytvari podminky
pro synergické ucinky, které bude dle predpokladu mit na urcitém dzemi.

19



inerreg
CENTRAL EUROPE

Forget Heritage

Vypracovani samostatného dokumentu mistni strategie: strategie fizeni
kulturniho dédictvi mésta. Dokument by mél presahovat cile ochrany a
obnovy dédictvi, posilit jeho identitu a image, vice ho zatraktivnit, zlepsit
podminky zZivota jeho obcanu, zvysit pritazlivost mésta jako turistického
produktu. Strategie fizeni kulturniho dédictvi mésta je programovym
dokumentem; proto neuvadi konkrétni reSeni. Strategie ale konkretizuje
poslani, vizi, aktivity, analyzy, strategické a konkrétni cile a Ukoly. Priprava
konkrétnich dat, analyzy, organizacni reseni a pfiprava planu spadaji do
rozsahu realizace strategie (akéni plan). Znovuvyuziti nepouzivanych
budov kulturniho dédictvi by mélo byt zasadni soucasti strategie. Stanovi
radmec pro spolupraci mezi rdznymi odvétvimi jako KKO, cestovni ruch,
vzdélavani, véda a soukromy sektor.

Neni-li vypracovani mistnistrategie fizeni kulturniho dédictvi politicky schidné,
meél by byt pfipraven samostatny strategicky dokument o znovuvyuziti
nepouzivanychbudov (kulturniho)dédictvitak,abyzahrnovalalesponnasledujici
dimenze: ochranu dédictvi, oziveni meésta, kulturni rozvoj, Uzemni rozvoj,
podpora KKO, spoluprace verejného a soukromého sektoru.

DUlezité je, aby zdkladem opétovného vyuzivani pamatkovych budov pomoci
KKO byl vzdy strategicky pfistup, aby mohly byt dosazeny ekonomickeé, socialni,
kulturni a environmentalni cile.
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Z opétovného vyuziti pamatkovych budov plynou nejrdznéjsi ekonomické,
socialni, kulturni a environmentalni vyhody, ale Ize zvolit rGzné pristupy:

oziveni méstskych oblasti

znovuvyuziti jednotlivych budov dédictvi

OzZiveni je procesem, ktery do oblasti znovu vnasi socialni, kulturni, ekonomicky
a environmentalni zZivot. ReSerse literatury naznacila klicové faktory, které
mohou prispivat k potencidlni definici Uspésného revitalizacniho projektu.
Projekty oZiveni dédictvi ve méstech muzou byt katalyzatorem pro dalsi
ekonomickou aktivitu v daném misté. Kromé toho je pozadavkem Uspésného
oziveni i jeho prispévek k socialni a komunitni soudrznosti i vysoka kvalita
navrhu.Zdase, ze Uspésné projekty oziveni by mély vytvaret efektivni partnerstvi
mezi soukromym a verejnym sektorem. Také je evidentni, Zze Uspésné oziveni,
dle zjisténi z reserse literatury, by mélo napomahat pfi zvratu hospodarského
poklesu v oblasti. Hlavnim problémem souvisejicim s pojmem uUspésného
oziveni je Ucinné meérfeni pojmu. Ma se za to, Ze Uspésné oziveni lze
hodnotit pouze dlouhodobé kvlli dobé, kterou trva, nez se objevi pfinosy
projektu (Jones, 2017). Kazdé oziveni mésta je individualni ve stejné mire jako
mista, kde k nému dochazi. Zalezi na kontextu a okolnostech, vyhodnoceni
prileZitosti a stavajicich zdroju.
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Studie Kulturni dédictvi je pro Evropu dulezité uvadi, ze stavebni pamatky
jsou uznavany jako ,zdroj socio-ekonomického rozvoje prostfednictvim oziveni
meést’ jiz od konce 70. let minulého stoleti. Ale to vic souviselo s fyzickou
pécCi o pamatky. Teprve v 90. letech se definice, co dédictvi vlastné je a jaké
povinnosti se s nim poji, rozsitila a nové klade dlraz na nehmotné dédictvi
a mMma za nasledek posun k celostnimu chapani historického méstského
prostfedi. Ekonomické pfinosy mohou plynout z Siroké skaly faktoru a projevovat
se jako pracovni mista a podniky podporované potrebou opravovat a udrzovat
historické prvky/budovy, jako dopad na hodnoty majetku po renovaci
historickych mist a pritazlivost historickych mést coby sidel pro firmy, zejména
z kreativniho and kulturniho odvétvi. VSechny tyto faktory pfispivaji k podpore
ekonomické konkurenceschopnosti. Kulturni dédictvi také zlepsuje kvalitu
Zivota, pomaha zvysovat atraktivitu lokality jako mista k zivotu a praci a také
Vytvari silny pocit obcanské hrdosti a ztotoznéni.

Vétsina odbornikl a mistnich Uradd si je jista omezenimi tradi¢nich politik
ve vztahu ke kulturnimu dédictvi, jejichz hlavni pozornost byla zamérena na
ochranu pamatkovych budov. Tento pfistup nestaci k uskutecnéni opravdu
zfetelnych zmén ve mésté, protoze dopad téchto projektl na atraktivitu mésta,
ekonomiku, spoleCenskou soudrznost a kvalitu zivota byl velmi maly. V teorii
i praxi se vyuzivaji rzné pristupy, jako je dédictvim tazené oziveni, kulturou
tazené oziveni a kreativitou tazené oziveni.

Vétsina evropskych mést uz jasné pochopila dulezitost kulturnich a kreativnich
aktivit pro svou modernizaci. Po vice nez dekadu je fada evropskych meést
uspéesné ,vyuzivala® jako rozhodujici soucast svych iniciativ méstského oziveni
(Bilbao, Frankfurt, Glasgow a mnoho dalsich). V dUsledku program oziveni
meést bylo dosazeno velmi pozitivnich vysledkd jako napf.: vytvoreni pracovnich
mist, prildkanivice navstévniky, posileni sektoru cestovniho ruchu, zvyseni poctu
navstévnikdméstskéhocentra,podporamistninopodnikani,podniceniapodpora
rdstu kreativniho sektoru, lepsi image oblasti, pomoc pfi pfildkavani sSikovnych
lidi a podnikatelskych investic, rozvijeni dovednosti, znalosti a sebevedomi
obyvatel, posileni komunitni soudrznosti a hrdosti, podpora lepSiho zdravi
obyvatel, pfinaseni radosti obyvateldm.
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Na druhou stranu doslo v ddsledku oziveni mést k nékterym negativnim
externalitam, jako je preména na misto pro bohaté, coz v nékterych pripadech
zpUsobuje i masivni obCanské nepokoje, protesty a nasili, protoze obyvatelé
bojuji za své pravo zUstat soucasti méstské struktury a obyvat méstsky prostor
(pfipad Berlina). Nezbytnou nutnosti je zohlednit to, ze kulturni aktivity nelze
zredukovat na nastroje ke zlepseni pritazlivosti mést. Mdzou hrat klicovou roli
pfi budovani udrzitelnych mistnich komunit: zvysovat sebeulctu lidi a pocit
sounalezitosti k méstu, rozvijet kreativitu uvnitf mistniho spoleCenstvi, zejména
mezi nejvice stradajicimi lidmi.

Jednotlivé budovy mohou byt méné dllezité nez celkovd atmosféra oblasti.
Jinymi slovy, celkova verejna sféra je vic nez soucet jednotlivych casti. Oblasti s
historickymi budovami, které jednotlivé nemusi byt nijak zvlast architektonicky
ani historicky cenné, skytaji pravé ten typ prostredi, ktery dokaze vytvaret
zaklad udrzitelného meéstského oziveni. Dle publikace Dédictvi funguje
(Heritage Works, 2017) maji budovy a dalsi pamatky mnoho rozlicnych tvaru
a velikosti a zpUsob, jakym se vyuzivaji v revitalizacnich projektech, se vyrazné
liSi, pocinaje iniciativami pro velkou oblast az po projekty jednotlivych budov.
Jelikoz neexistuje zadny standardni projekt nebo pfistup k projektu, je hodné
fazi, jimiz bude vétsina rozvojovych program0 prochazet v prdbéhu casu tak, jak
se budou uskutechovat. Obecné lIze fict, Ze jakykoli program oziveni potrebuje:

Podrobno analizo sedanje kulturne dediscine in urbanega okolja.

Oblikovanje strategije za urbani razvoj, ki se osredotoCa na kulturno
dediscino.

Opredelitev in vrednotenje prednostnih urbanih posegov, ki se
osredotocajo na dediscino, s pomocjo studij izvedljivosti.

Skupno zbirko novih uporab pri projektih sanacije dediscine.
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Totéz plati o znovuvyuziti jednotlivych pamatkovych budov, kde je nezbytna
podrobna analyza situace pamatkové budovy a jejiho okoli, strategické
stanovisko, studie proveditelnosti a nove vyuziti (obsah, program, management,

financovani).

Z organizacniho hlediska oba pristupy vyzaduiji:

komunitni nastaveni systému vertikalniho a horizontalniho fizeni,
dUkladnou pfipravu rozvojového procesu,

budovani kapacit odpovédného tymu.

Rozsahlé programy oziveni tazeného dédictvim nebo kulturou jsou velmi
narocné a vyzaduji strategické fizeni, ¢as a znacné financni prostredky,
véetné téch soukromych. Proto na zakladé zkuSenosti z projektu Forget
Heritage navrhujeme zacit opétovnym vyuzitim jednotlivych budov, protoze
jednotlivé ukazkové projekty by mohly byt zarodkem meéstského oziveni a
protoze KKO maiji velké pozadavky na pracovni prostor. Je velmi dUlezité, aby
revitalizace jednotlivych pamatkovych budov byla soucasti strategii rozvoje
ekonomiky, spole¢nostia zivotniho prostfedi na mistni/krajské/celostatni Grovni.
Nicmeéneé tento pristup by nemél nahradit pristup k oziveni mést, protoze znovu
vyuzit jednotlivou pamatkovou budovu je uziteCné k budovani komunitni
podpory v ranych fazich oziveni mésta, ale nezajisti dlouhodobou udrzitelnost
SirSi meéstské oblasti. Tento cil vyzaduje komplexnéjsi pristup k politice planovani
a financovani, aby byl Uspésny v dlouhodobém horizontu.

24



HilCIrcy
CENTRAL EUROPE

Forget Heritage

Je tfeba, aby vedeni bylo ulohou mistni (méstské) verejné spravy, protoze mistni
samosprava je hlavnim financovatelem kultury, rozumi mistnim potrebam a
je na spravném miste, aby koordinovala a kulturu a oziveni a dosahovala v této
oblasti vysledka.

Obecné Ize uvést, Ze znovuvyuziti pamatkovych budov zahrnuje nasledujici
kroky:

Ziskat nemovitost (pokud neni ve verejném vlastnictvi).

Iniciovani projektu: konzultace se zajemci (Zasady projektu FH pro
zapojeni ob¢and do historickych pamatek), konzultace s Ufady (Ufady
ochrany kulturniho dé&dictvi, rozvojové agentury, krajské/celostatni

drady...).
Vytvoreni koncepce (hodnocena ex-ante).
Priprava projektu (projektova dokumentace).

Realizace (vCetné renovacnich aktivit, nakupu vybaveni, vybérového

fizeni na stavbyvedouciho, zhotoveni planu realizace projektu).

Provoz a fizeni.

Zdroje financovani znovuvyuziti pamatkovych budov zalezi na celostatni
organizaci dané zemé. V centralizovanych zemich je nejdulezitéjSim zdrojem
statni (narodni) rozpocet, zatimco ve federdlnich statech je pravdépodobnéjsi,
Ze se odpoveédnost za financovani a rozhodovaci pravomoc pfidéli na krajskou
nebo mistni droven. Zaroven &im vic je zdroj financovani lokalnéjsi, tim lip
vyhovuje specifickym mistnim potfebam a prioritam.
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Celostatni, krajské a mistni financni moznosti jsou velmi ¢asto v Uzkém vztahu
s ekonomickymi podminkami a prosperitou; v souladu s tim tedy ¢im min je
dany stat, kraj nebo misto rozvinuté, tim méné financnich zdrojd jsou schopny
vyClenit na ochranu a znovuvyuziti pamatek. Na druhou stranu, v méné
rozvinutych zemich je politika soudrznosti zakladnim zdrojem financovani
projektl souvisejicich s ochranou a zhodnocenim kulturniho dédictvi. V mnoha
pripadech jsou sprava a znovuvyuziti pamatkovych budov, predevsim téch ve
Spatném stavu, komplikované a i v anglosaskych zemich jich nelze dosahnout
pomoci tradicniho trhu rozvoje komercnich nemovitosti. S ohledem na
rostouci oblibenost partnerstviverejného a soukromeého sektoru (public-private
partnerships, PPP) ajejich realizace v nejriznéjsich odvétvich je pravdépodobné,
Ze je stale vic budeme vidat jako prostfedky k dosazeni vysledkld pamatkové
péce a zhodnoceni pamatkovych budov. Verfejny sektor chce umoznit Sirsi
verejnosti, aby méla pfistup k nemovitostem, které jsou kulturné vyznamné
a posiluji identitu, s naslednym prislibem, ze takovyto pfistup vyvola Sirsi
spoleCensky, kulturni a ekonomicky rozvoj. Subjekty z verfejného sektoru
nahliZeji na historicky aredl nebo budovu jako na nemovitost, kterd muze
generovat pfijmy z novych nebo rozsirenych forem vyuziti (hotely, kancelarské
budovy, byty), proto se v kontinentalni Evropé vyuziva metoda PPP jen velmi
zfidka pro znovuvyuzivani pamatkovych budov vyuzitim KKO. Nicméné uloha
tfetiho sektoru je zasadniv pfipravé a realizaci projektu oziveni. Za treti sektor se
oznacuji neziskové, nevladni, socidlni a komunitni instituce a mUze zahrnovat

| kdyz investi¢ni podpora muze pochazet ze zdroju statu nebo EU, pokryti
nakladld na provoz a Udrzbu se ¢asto presouva ,dold" na krajské nebo mistni
zdroje.
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Je dUlezité, aby se podpora mistni (méstské) samospravy nezastavila na oziveni
meéstskych oblasti a znovuvyuziti pamatkovych budov (faze 3). K tomu jsou
alespon dva duvody:

Financovani investicnich nakladl predstavuje jen jednu Cast celkové
potFeby financi na znovuvyuziti pamatkovych budov. Casem jsou vétsi
casti pravidelné vydaje na provoz a udrzbu. Bohuzel se na tyto naklady
na zacatku Casto zapomind, mozna i kvlli odliSnym financnim zdrojim
a darcdm u investic a nakladd na provoz a Udrzbu. Velmi dulezité je i
spolufinancovat obsah revitalizovanych pamatkovych budov, protoze
kulturni a kreativni aktivity nejsou kratkodobé a ¢asto ani dlouhodobé
samofinancovatelné, zejména kdyz poskytuji sluzby, které jsou ve

vefejném zajmul.

KKO potrebujiadekvatni podporu kvili tomu, Ze pfispivaji k rozvoji mésta.
Mésta jsou pro rozvoj kreativnich ekosystémd zdsadni, pecuji o nové
ekonomické aktivity a vznikajici odvétvi. | kdyz v inovacich tradi¢né vedl
pramysl, nynijsoutomésta, kterdstalevicexperimentujisnovymizpdsoby,
jak pfrilakat kreativni talenty a uvolnit spoutanou inovaéni kapacitu
KKO. Hodné mést a krajd vyviji nové nastroje a moznosti, aby zajistily
rozvoj KKO. Rozvojoveé strategie zameérené na KKO také napomahaji pfi
vytvareni pozitivnich ekonomickych dopadl na mistni Grovni. Podpora
kreativnihno podnikani nabizi dulezity podnét ke vzniku novych
ekonomickych aktivit, ¢imz vznikaji nové pracovni pfilezitosti a dochazi
k rGstu. Navic, pfitomnost vitdlniho sektoru KKO muze hrat dllezitou
roli pfi lakani soukromych investic na podporu politik souvisejicich s

kulturou.



HiteIrey
CENTRAL EUROPE

Forget Heritage

Adekvatni (komplexni) ramcové podminky a politicka opatfeni nedokazi samy
o sobé vyresit vsechny vyzvy KKO, ale jejich pfitomnost muze vyrazné urych-
lit rozvoj KKO. Pokud jde o podporu KKO, kterou je nutno uplatnit, neexistuje
zadny univerzalni pristup (,jedna velikost vhodna pro vsechny"). Co funguje v
jednom regionu/mésté, nemusi nezbytné fungovat jinde, protoze Uspé&snost
uplatnénych politickych opatrfeni a stanovenych ramcovych podminek urcCuje
bezpocet kontextovych faktord (vCéetné historického, demografického,
kulturniho i jiného rozvoje).

Cile a aktivity podpory KKO na mistni/krajské Grovni jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Cile Aktivity k realizaci cilU

Zlepgeni podnika- Zmapovani a prostudovani potencialu KKO:

telského prostiedi Porozumeéni specifickym vlastnostem KKO na

pro rozvijeni KKO mistni a krajské Urovni: jejich silné a slabé stranky,

na mistni (méstské) klicové umoznujici prvky a celkové trendy rozvoje

Grovni ve vSech pododvétvich.

Zdokonaleny instituciondlni ramec: Propojeni
rdznych zainteresovanych stran z verejné spravy,
podnikatelské obce, vzdélavaciho sektoru, KKO
(profesni sdruzeni, umeélci) a nevladniho sektoru,

aby byla vytvorena ucelena strategie pro KKO.

Zvysovani povédomi a propagace tykajici
se potencidlu KKO posilit socio-ekonomicky
rozvoj:seminare; ocenéni; diskuze; webovy portal(y);
propagacni materialy také ve spolupraci s dalsimi
odvétvimi; siteni vysledkd mapovani.
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European Union
European Regional
Development Fund

Konkurenceschopné Budovani kapacit (Skoleni): Skoleni kreativni

KKO komunity v podnikatelskych dovednostech, fizeni
projekty, digitdlnich dovednostech, PR; mentoring;
Skoleni Urednikl verejné spravy.

Lepsi pristup k financim: Granty (orientované na
vysledek); nové financni nastroje (mikrokredity),
poukazky.
Podpora fyzické infrastruktury a kreativnich
podnikatelskych inkubator(: Rozvijeni fyzické
infrastruktury a ozivovani mist; financni podpora
pro kreativniinkubatory a spolec¢na (co-workingova)
pracovisté (naklady na fizeni, dotace najmu,
systematické financovani).
Zrychlit ucinek Propojovani do siti: Zakladani siti, webovych
sprelivani KKO do platforem (na zakladé metody hodnotového
dalsich odvétvi, . . . . . .
. L Pilotni projekty ve verejném sektoru ke stimulaci
vcéetné verejné
spravy

socidlnich inovaci: Granty na projekty; verejné

zadavani zakdzek; akce k navazani kontaktl.

Prizpusobeno ze zdroje: Expertni skupina OMC zabyvajici se kulturnimi a kreativnimi odvétvimi, 2012: Prirucka
k politice: Jak strategicky vyuzivat programy podpory EU, véetné Strukturdlnich fondUd, k péci o kulturni

potencial pro mistni, krajsky a celostatni rozvoj a Ucinky jejich prelivani do sirsi ekonomiky?
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4.2 DOPORUCENI

Na zakladé pilotniho testovani inovativniho, zopakovatelného a udrzitelného

modelu spoluprace verejného a soukromého sektoru (angl. zkratkou PPC) pro
fizeni opétovného vyuzivani pamatkovych budov s vyuzitim KKO, ktery byl
vytvoren v ramci projektu Forget Heritage, byla pfipravena nasledujici
doporuceni pro mistni samospravy i odpovédné vedouci projektd, ktefi se
zabyvaji podobnymi revitalizacnimi projekty v dalsich méstech.

Existuji padné ekonomické dlvody pro oZiveni historickych budov.
Vyhody se vztahujinejen nadanou budovu, aleinasirsioblast a komunitu.
Jsou zde ekonomické, socialni, kulturni a environmentalni vyhody pro

meésto, KKO a obcany.

Zkusebni projekty jsou velmi doporucovany méstim jako mistdm pro
experimentovani, nez se rozhodnou jit do projektld vétsiho rozsahu.
Jelikoz hlavnim Ucelem zkusebnich projektd je testovani, znamena
to, Ze tento proces umoznuje i selhani a chyby, které jsou dUlezitou
soucasti procesu uc¢eni a méstim umoznuji vyhnout se vétsim chybam v
budoucnu.

DUlezité je pochopit kontext, charakter a identitu pamatkové budovy a
jejiho okoli.

Vyuzivejte investici verejného sektoru jako katalyzator pro Sirsi oziveni.

Zasadni pro Uspéch oziveni je najit ekonomicky schddné vyuziti, které
mMuzZe podpofit pocatecni modernizaci, zajistit méstu rozumnou (socialni)
navratnost investice a které generuje dostatecny pfijem k ¢asteénému/
Uplnému zajisténi dlouhodobého provozu a udrzby budovy.

30



inerreg
CENTRAL EUROPE

Forget Heritage

Pracujte v partnerstvi: Uznavejte pfislusné role verejného, soukromého a

komunitniho sektoru. Verejny sektor by mél zajistit vedeni (leadership).
Zapojte komunitu a hlavni zainteresované strany do rozhodovani: V€asna
konzultace se zainteresovanymi stranami umozni adekvatni rozvoj
projektu a také dobre zdjemcim vysvétli cile projektu, aktivity a ¢asovy
plan.

Myslete a jednejte strategicky.

Riziko Ize snizit vhodnym planovanim projektu — které zohlednuje cile

oziveni i pamatky.

Zajistéte odborné dovednosti a kapacitu.

Sledujte vysledky a vycislete vyhody pro zivotni prostredi, spolecnost a

ekonomiku.

Zapojte komunitu — mladi lidé jsou pro Uspéch a udrzitelnost zasadni.

DUlezité je myslet dopfedu a planovat hned od zacatku dlouhodobé

fizeni (spravu) pamatkové nemovitosti.

Kulturni aktivity a kreativni odvétvi jsou strategickym zdrojem a hybnou

silou pro oziveni mést.

Méstské oziveni je stejné individualni jako mista, kde k nému dochazi.
Zalezi na kontextu a okolnostech, hodnoceni prilezitosti a stavajicich

zdroju.
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Na zakladé zkusenosti z pilotnich akci projektu Forget Heritage by doba
naplanovana na realizaci pilotnich akci méla byt alespon rok a pul (napf.
3—6 mésicl na pfipravnou fazi, 1 rok na realizaci a 2—3 mésice na nasled-
né kroky).

Analyzu vnéjsiho prostredi je nutno provést pred zacatkem zkuSebnich
projektl, protoze stanovi rdmec (pfiznivy nebo nepfiznivy), v némz
testovaci projekty musifungovat. Zakladem je nejen vyzkouset a co nejvic
vyuzit véechny priznivé vnéjsi faktory, ale také védét, jak se prizpUsobit
negativnim faktorm, nebo v nich dokonce najit néjakou pfilezitost.

Zapojte vSechny klicové aktéry do celého procesu od samého zacatku
a bé&hem realizace spoleCenstvi dale rozvijejte. Organizovani otevienych
akci a vystav je velmi uziteCné, aby se prilakali novi zajemci a zvysil zajem
obcanu.

Budujte ddvéru u zainteresovanych stran a komunity stabilnim a
neustalym pulsobenim a pfitomnosti a udrZzovanim poctivych a
upfimnych vztahu, i kdyz se objevi neCekané vyzvy nebo tézkosti. Silné
spolecenstvi je pfipraveno nabidnout pomoc v dobé, kdy je potreba, a

tim se na oplatku i zlepsi vztahy.

Spolecna vize a cile by mély vzdy slouzit jako voditko. Pokud vize a cile
nejsou na zacatku vytvoreny spravné a ve spolupraci s hlavnimi aktéry,

bude to v pozdéjsich fazich pldsobit problémy.

V uvodnich fazich mohou vize prochazet vyznamnymi zmnénami. Jelikoz
to muze zpUsobit hodné téZkosti, je velmi dulezité zlUstat béhem celého
procesu otevreny a citlivy ke zménam prostredi, potfebam obyvatel a k
rdznym zainteresovanym stranam avsouladustim ¢asod ¢asu zrevidovat

Ucel/vizi, kdy je nutné zajistit v tomto ohledu jasnou komunikaci.
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Cile projektu by mély byt v souladu s podnikatelskym planem. Cile je

nutno pravidelné kontrolovat a v pfipadé potrfeby ménit.

Zuzterozmanitost nabizenychsluzeb/produkti/aktivitalespor hazacatku
a vénujte velkou pozornost kvalité Uvodni nabidky programu. Pravidelné
ziskavejte zpétnou vazbu k nabidce a obcas zrevidujte aktivity.

Strana 18

Alespon Cast aktivit musi generovat prijmy, aby se ufinancovaly dalsi
aktivity zkusebniho mista, nebo by mély byt ziskany dalsi soukromé
nebo verejné financni prostredky (hlavné prostfednictvim Ucasti ve
vyzvach pro predkladani navrhu projekt().

Pokud je to mozné, umoznéte konzultace externich odbornikd (na
financni planovani, vyvoj obchodniho modelu, propagaci atd.), abyste
zvysili dovednosti a kapacitu vedoucich projektl a KKO.

Kulturni akce by mohly byt spoluporfadany prostfednictvim
koprodukénich mechanismU se soukromymisubjekty, kdy verejna sprava
hradi jen naklady na provoz prostoru.

Financni prostfedky na marketingové aktivity a reklamni kampané jsou
nezbytné, aby se dosadhlo ukazatell stanovenych v realizacnich planech
(podnikatelskych planech).

Verejna sprava a vedouci projektd by méli myslet na to, ze rdzné
procesy potrfebné pro revitalizaci mista mohou trvat déle, nez se
ocCekavalo, coz by meélo byt zohlednéno v planovacim procesu.
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Manazersky manual (Management Manual), pfipraveny v ramci projektu
FH, predstavuje uzitecné vychodisko pro mésta a vedouci projekt(,
ktefi se zabyvaji zvysenim hodnoty kulturniho dédictvi pomoci zalozeni
kulturnich a kreativnich podnikd vriznych kontextech. Nastroje, které
jsou v Manazerském manualu navrzeny, jsou samozrejmeé jen prikladem.
Lze pouzit jiné, podobné nastroje dle situace a po Upravé tak, aby
vyhovovaly konkrétnim potfebam vedoucich projekt0.

Dobré a dlouhodobé partnerstvi mezi mistnimi Urady (rGznymi
oddélenimi) a vedoucimi projektl je velmi podstatné. Za prvé, muze
se ukazat jako vic nez uziteCné, kdyz celite urCitym nepfiznivym
podminkdam. Za druhé, dobry vztah s rGznymi Urady a jejich osobni Uc¢ast
muzZou také pfispét k dosazeni urcitych pozitivnhich zmén ve vngjsim
prostredi (napf. zména legislativy, pfiprava strategii...).

Na zédkladé zpétné vazby od vedoucich pilotnich projektd je zasadni
aprovsechnyznich prospéesné, aby sivymenovali zkusenosti, mluvili
o0 kazdodennich manazerskych zalezitostech a doporucovali si
postupy, které dobre funguiji, ale mluvili i o téch, které nefunguji. V
neékolika oblastech cinnosti se mohou vzajemné od sebe ucit. Proto
je ddlezité, aby vedouci zkusebnich projektl a verejna sprava sdileli
své zkusenosti se zastupci podobnych projektd.
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Velmidulezité je, koho zvolite jako vedouciho zkusebniho projektu — pro-
fesionalni, flexibilni a kreativni tym s velmi dobrou siti zainteresovanych

stran / raznych cilovych skupin.

Verejna sprava by méla ¢innosti vedoucich zkusebnich projektl podpor-

ovat. Je treba, aby verejny vlastnik spolufinancoval vybaveni a investice.

Klicova je dobra komunikace. K preklenuti propasti mezi verejnym a
soukromym sektorem je dudlezité udrzovat denni/tydenni komunikaci
a mit realisticky nahled na realizaci projektu. Propast mezi
vefejnym a soukromym sektorem existuje kvuli odliSnym pracovnim
mechanismum, takze je potreba vzadjemné sdilet kazdodenni problémy,
aby se v budoucnu vyfesily rychleji. Sdileni vize / cild / obsahu / realizace
projektu a dlvéra mezivefejnou spravou a vedoucim projektu je naprosto
zasadni béhem zahajeni testovaci ¢innosti. Na obou stranach je potreba
byt flexibilni. Vedouci zkusebnich projektl potiebuji podporu a radu
verejné spravy pri zahajovaci fazi a béhem realizace zkusebni akce, bez
omezovani jejich svobody rozhodovani. Role by mély byt jednoznacné
definovany hned na zacatku. Nicméné, béhem realizace projektu by
soukromi a verejni partnefi méli pravidelné a osobné komunikovat a
pravidelné diskutovat o vizi, cilech a aktivitach projektu, aby zabranili
nesouladu cild vzniklému na cesté k nim. Je vhodné nastavit pravidla/
postupy, jak rfesit problémy a vyporadat se s krizi.

Na strané partnera z verejného sektoru je potfeba mit mezioborovy tym.
Vedle vedouciho projektu jsou velmi dlleziti i Urednici z jinych oddéleni
(napf. investicniho, ekonomického, kulturniho, socialniho, propagace a
vnéjsich vztahu...), ktefi jsou také zapojeni do realizace projektu.
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NejnaroCnéjsi vyzvou je prekonat nepruznou organizacni strukturu
spravy mésta. Ufednici vefejné spravy musi spole&né a interdisciplinarné
realizovat projekt po nékolik let. Vyzaduje to skoleni, politickou podporu

a agilni spravu mésta.

Na strané vedoucich zkusebnich projektl by bylo velmi prospésné
zameéstnat alespon dvé osoby: jednu na manazerské a administrativni
ukoly a jednu na program a vsechny souvisejici zalezitosti. V tomto
pripadé by bylo méné stresu, akce by probihaly vCas, dokonce s lepSimi
programy/sluzbami/produkty, protoze kazdy ¢lovék by se mohl soustfedit
nasvévlastnipriority (aniz by stéle pInil najednouvice Ukold (multitasking)
v tak odlisnych oblastech Cinnosti). Aby se dosahlo vyse uvedeného, mél
by verejny sektor (vlastnici budovy) poskytovat finanéni prostfedky na
naklady na zaméstnance a soukromy sektor (provozovatelé KKO) by
meély poskytovat prostfedky na programy.

Velmi pomaha, kdyz vedouci zkusebnich projektd maji zkusenosti ze
spoluprace s verejnou spravou a znalosti legislativy a verejnych politik a
strategii. Pokud ne, doporucujeme, aby si urcili nékoho, kdo je schopen
vykonavat zprostredkovatelskouroli,atakésizlepsilivlastniznalostitohoto
tématu. Prirucka k politice (Policy Handbook) (D.T1.4.1), kterd je jednim
z Ukold ke splnéni v rdmci projektu Forget Heritage, muze byt dobrym
vychozim bodem. Navic by kazdy vedouci projektu mél znat vsechny
strategické dokumenty, které se tykaji zkudebniho projektu (mistni/
krajské/celostatni).

Kazdé jednotlivé misto, mésto i projekt ma odlisné rdmcové podminky.
Co funguje v jednom méste, nemusi fungovat v jiném meésté. Neexistuje
zde zadna metoda typu ,jedna velikost pro vsechny*.

Zapojit tvlrce politik je pro rozvoj projektd PPC v budoucnu zcela zasadni.
Bez strategického pfistupu k projektdm PPC je Uspéch vétsich projektl
nejisty.
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Forget Heritage

Strategie poskytuje rdmec pro pfipravu strategickych dokumentl na krajské a

mistni Urovni. Stanovi strategické sméry a doporuceni, aby opétovné vyuzivani
pamatkovych budov s vyuzitim KKO podpofilo rozvoj ekonomiky, spolecnosti,
kultury a zivotniho prostredi ve méstech a v krajich. Strategie neni vytvorena
jen pro partnerska meésta, ale Ize ji pouziti v jinych (stfedo)evropskych méstech

a regionech.
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