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Aktualis helyzet / Current State

Bevezeto / Introduction

(Hungarian)

Magyarorszagon két relevans stratégia foglalkozik a regionalis akcioterv altal
meghatarozott témaval. Az egyik cime: Magyarorszag Mesterséges Intelligencia
Stratégiaja, a masik pedig Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégiaja
(réviden RIS).

Az alabbiakban ennek a két stratégianak a mentén mutatjuk be az orszag mesterséges
intelligenciat érint6 helyzetetét.

Vallalatok / Companies (DT341)

(Hungarian)

Magyarorszag nyitott gazdasagnak mindsiil, a makroszintli teljesitménye jelentds
mértékben fligg a kilfoldrél érkezé befektetésekt6l, a vallalatok altal bevonhatd kiilsé
forrasoktodl, melyet az exportlehetdségek is befolyasolnak. A kkv-k korében sem szokatlan
a kilfoldi partnercég vagy anyavallalati minéség, melynek itt mikodik a magyarorszagi
leanyvallalata.

Mindezek sajatos gazdasagi szerkezetet mutatnak, melynek vannak nehézségei, mint
példaul az europia viszonylatban alacsony szintli munkatermelékenység. Ennek okan a
legfontosabb makrogazdasagi cél hazankban a gazdasagi ndvekedés biztositasa mellett a
munkatermelékenység javitasa. Az innovacié serkentése és a tudasba val6 befektetetés
ezt a célt igyekszik tamogatni.

Szamos kutatas tamasztja ala a tényt, hogy a mesterséges intelligenciaba torténé
befektetése, az ezzel iranyitott technologiak adaptalasa szignifikdins mddon lendit a
munkafolyamatok hozzaadott értékének novekedésén. A varakozasok szerint az MI
szoftverpiac bevételei megtizszerez6dnek 2025-re a 3 évvel ezel6tti szinthez képest. A
kutatasok szerint az Ml szerepe fogyasztéi internet alapl szolgaltatasokban, az
autoiparban, a pénziigyi és telekommunikacios szektorokban, valamint a kereskedelemben
fog leginkabb erdsodni. Bizunk abban, hogy ennek a jelentGségét a vallalatok akkor is
felismerik, ha kiilonb6z6 europai unios forrasokbdl szerezhet6 tamogatasok allnak majd
rendelkezésre a Ml-alapl technologiak fejlesztésére.
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(English)

In Hungary, two relevant strategies address the issue identified in the Regional
Action Plan. One of them is called the Artificial Intelligence Strategy of Hungary
and the other is the Research, Development and Innovation Strategy of Hungary
(RIS).

In the following, we present the situation of artificial intelligence in the country
along these two strategies.

(English)

Hungary is an open economy and its macroeconomic performance depends to a large
extent on foreign investment and the external resources that companies can
mobilise, boosted by export opportunities. It is not uncommon for SMEs to have a
foreign partner or parent company with a Hungarian subsidiary.

All of this reflects a particular economic structure, which has its difficulties, such
as low labour productivity by European standards. For this reason, the most
important macroeconomic objective in our country, while ensuring economic
growth, is to improve labour productivity. Stimulating innovation and investing in
knowledge will support this objective.

A large body of research supports the fact that investing in and adapting Al-driven
technologies significantly boosts the added value of work processes. It is expected
that Al software market revenues will increase tenfold by 2025 compared to 3 years
ago. Research shows that the role of Al will grow most in consumer internet-based
services, automotive, financial services, telecoms and retail. We are confident that
companies will recognise the importance of this, even as funding from various EU
sources becomes available for the development of Al-based technologies.
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Oktatas / Education

(Hungarian)

Miel6tt az oktatasi helyzetre térnénk ra, fontos megjegyezni, hogy a hazai innovacios
teljesitményt vizsgalva (és Osszevetve a tobbi europai orszaggal, ezen belil is a V/4
orszagait gorcs6 ala véve) kitlinik Magyarorszag jelentésége a foglalkoztatasi hatasok
dimenzio tekintetében. Ezt a gyakorlatban azt jelenti, hogy a tudasintenziv agazatokban
és a gyorsan novekvé vallalatoknal magas a foglalkoztatottak aranya, amely elssorban a
a KFl-intenziv, jorészt kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatok jelenlétének tulajdonithat6. Ezek
a cégek high-tech tudaskozpontjaik, valamint koncentralt és koordinalt KFl programjaik
révén nagyszam( kutaté munkatarsat foglalkoztatnak és jelentds innovacios tartalmu
termékekkel és szolgaltatasokkal jelennek meg a hazai és nemzetkdzi piacokon.

Ami az oktatast illeti, a KFl szempontjabdl relevans teriiletek, mint a tudomany,
technologia, mérnoki tudomanyok és matematika (réviden MTMI) ha lassan is, de novekvé
létszamot jeleznek a felsoktatasi és doktori képzésben résztvevék korében. Itt jegyezziik
meg, hogy a felsGoktatas elsGsorban a kormanyzatra szamithat a miikodési és fejlesztési
forrasok tekintetében, kilfoldrél illetve a vallalkozasoktol jelképes Osszegek érkeznek
hozzajuk. Ez a jelenség azért érdemel figyelmet, mert a vallalatoknak sziikségiik van
magasan képzett munkaerére, igy nyitva all a lehetdség egy, mindkét félnek elénnyel jaro
helyzet megteremtésére.

A Mesterséges Inntelligenciat alkalmazé cégek, szrevezetek szamara elengedhetetlne a
magas szint( digitalis kompetenciak megléte a munkavallalok korében, azonban ezen a
téren jelentds feledatok allnak még az orszag elétt. Kutatasok is alatamasztjak, hogy a
lakosok digitalis kompetenciaja europai 6sszevetésben jelent6s lemaradasban van. Tovabbi
nehézséget jelent az idegen nyelv (esesetben elsGsorban az angol) ismeretében
tapasztalhatd hianyossagok, amelyek az egyéb nehézségek mellett még atekintetben is
akadalyokat gorditenek az MI alkalmazasa elé, hogy a Magyar beszélt nyelv felhasznaloi
kore relative sziik, ezért a globalis piac nem érdekelt jo mindségli magyar nyelvfeldolgozas
piaci alapu el6allitasaban. Szamitanunk kell arra, hogy bizonyos technologiai szint felett
angol nyelven zajlik majd a digitalis kommunikacio, erre pedig a nyelvoktatas erdsitésével
lehet felkésziilni.
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(English)

Before turning to the education situation, it is important to note that when looking
at the domestic innovation performance (and comparing it with other European
countries, including the V/4 countries), Hungary's importance in terms of the
employment effects dimension is clear. In practice, this means that knowledge-
intensive sectors and fast-growing firms have a high share of employment, mainly
due to the presence of large RDI-intensive, largely foreign-owned firms. These firms
employ a large number of research staff through their high-tech knowledge centres
and concentrated and coordinated RDI programmes, and enter the domestic and
international markets with products and services with significant innovation
content.

In terms of education, fields relevant to RDI, such as science, technology,
engineering and mathematics (STEM for short), show a slow but growing number of
students enrolled in postgraduate and doctoral programmes. It should be noted here
that higher education relies mainly on the government for operating and
development funding, with token amounts coming from abroad and from businesses.
This phenomenon deserves attention because companies need highly skilled labour,
and the opportunity is therefore open to create a win-win situation.

For companies and managers using Al, a high level of digital competences among
employees would be essential, but the country still has a lot to learn. Research also
shows that the digital competence of the population is lagging behind in Europe. A
further difficulty is the lack of knowledge of a foreign language (mainly English in
some cases), which, among other difficulties, creates barriers to the use of Al, given
the relatively narrow user base of Hungarian, and the lack of interest of the global
market in producing high-quality Hungarian language processing on a market basis.
We should expect that above a certain technological level, digital communication
will be in English, and language education should be strengthened to prepare for
this.
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Dontéshozok / Policy Makers (DT345, DT341)

(Hungarian)

A dontéshozoi kategoriaba tobb piaci szerepl6t is beleérthetiink: a klasszikus kormanyzati
szereplék mellett szamitunk a regionalis vagy megyei szinten hatast kifejté kereskedelmi
és iparkamarakra, a munkaeré piacon megkeriilhetetlen munkaligyi hivatalokra és
oktatasiintézményekre, valamint a jelentGsebb ipari vallalatokra is (mind arbevétel, mind
foglalkoztatotti létszam alapjan).

A kormanyzat atérzi annak fontossagat, hogy az innovacio és a digitalizacio teriiletén
sziikség van a jelentdsebb fejlodésre, hogy az orszag felzarkdzzon a fejlettebb europai
orszagokhoz. A szandékot két stratégiai dokumentumban is rogzitették, kijelolve a fejlédés
Utjat 2030-ig, az ahhoz vezetd lépéseket és felmérve a mozgosithato forrasokat. Bévebben
a két stratégiaban lehet réla olvasni.

A kereskedelmi és iparkamarak els6sorban az export piacra valdé jutast célzo
tamogatasokkal igyekeznek lehetGséget biztositani a magyar cégeknek a tovabblépésre.
Ehhez természetesen sziikség van arra is, hogy 0sztonozzék a vallalatokat az Ujdonsagok
iranti nagyobb fogékonysagra, és eldsegitsék a digitalis iranyu fejlédésiiket. Mindezek
nélkiil ugyanis egyre szlikebb lehetéségek varjak a magyar cégeket kiilfoldon.

Példaként allhatnak a kisebb cégek, kkv-k szamara a nagyobb, multinacionalis szinten is
jelentékeny vallalatok, akik élen jarnak a kiilonb6z6 innovativ, az MI-t alkalmazo
technologiak kifejlesztése és alkalmazasa terén. Konkrét illetve kozvetett tamogatasra a
magyarorszagi beszallito cégek szamithatnak, amennyiben nyitottak és megfelel6 forrassal
is rendelkeznek.

Nem hangsulyoztuk eléggé a felkésziilt és elérheté munkaeré fontossagat, aki érti és
alkalmazni tudja az MI-altal vezérelt technoldgidkat, adott esetben a rendszer(ek)
tervezésébe is beleszolhat. Mind a munkaligyi hivatalok, mind az oktatasi intézmények
(kozépiskolak, szakiskolak, foiskolak és egyetemek, de ide értjiik a kutaté kdzpontokat is)
jelenlegi vagy a jovobeli foglalkoztatottakkal foglakoznak, igy a tevékenységiik és annak
hatasa szignifikans ezen a teriileten.
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(English)

The policy maker category can include several market actors: in addition to the
classic government actors, we also count chambers of commerce and industry with
influence at regional or county level, employment offices and educational
institutions that are indispensable in the labour market, and major industrial
companies (both in terms of turnover and number of employees).

The government recognises the importance of the need to make significant progress
in the field of innovation and digitalisation to catch up with more advanced
European countries. This intention has been set out in two strategy documents,
outlining the path to development up to 2030, the steps to be taken and the
resources that can be mobilised. Read more in the two strategies.

The Chambers of Commerce and Industry are seeking to give Hungarian firms the
opportunity to move forward, in particular by providing support for access to export
markets. Of course, this also requires encouraging companies to be more receptive
to innovation and to promote their digital development. Without this, the
opportunities for Hungarian firms abroad will become increasingly limited.

Smaller firms and SMEs can look to larger, multinational companies that are at the
forefront of developing and applying innovative technologies using Al as an
example. Hungarian suppliers can expect concrete or indirect support, provided
they are open and have the necessary resources.

The importance of a skilled and available workforce that understands and can apply
Al-driven technologies and, where appropriate, can have a say in the design of the
system(s) has not been stressed enough. Both employment agencies and educational
institutions (secondary schools, vocational schools, colleges and universities, but
we also include research centres) are dealing with current or future employees, so
their activities and impact in this area are significant.
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Vizio / Vision 2030

Vallalatok / Companies

(Hungarian)

A magyarorszagi specialis gazdasagi viszonyokbol kiindulva indokolt ketté bontani a
varakozasainkat, illetve két oldalrél megkozeliteni a kérdést.

1.

A nagyvallalatok és multinacionalis cégek hazai leanyvallalatai akadalyok nélkiil
fejlodhetnek, meguljulhatnak, koszonhetéen az innovaciot és a digitalis
technologiat tamogato6 gazdasagi kornyezetnek.

A kkv-k mind pénziigyi, mind technoldgiai értelemben felzarkéznak a nagyobb
cégekhez, kdszonthetben a piacon mutatott Gjitd, rugalmas magatartasukhoz, az
elérheté magas szinvonall tudasnak és a mozgosithaté human és anyagi
er6forrasoknak.

Infrastruktura / Infrastructure

(Hungarian)

2030-ra Magyarorszagon minden, az innovaciora és a digitalis technoldgia alkalmazasara

fogékony gazdasagi

szervezetek szamara elérhetévé valnak a modern digitalis

hattérrendszerek, melyek révén a cégek meg tudjak valositani a tervezett UGjitasaikat a
gyartasi és a szolgaltatasi teriileten.

Ezt eléfeltételezi a kormanyzati szereplk, a helyi dontéshozok, a kdzvetit6k és a gazdasagi
szervezetek Osszehangolt munkaja, mely tamaszkodik az orszag szamara megalkotott két
érintett stratégia céljaira és megoldandé feladataira is.
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(English)

Starting from the specific economic conditions in Hungary, it is reasonable to split
our expectations and approach the issue from two sides.

1. The domestic subsidiaries of large companies and multinationals can grow and
innovate unhindered, thanks to an economic environment that supports innovation
and digital technology.

2. SMEs are catching up with larger firms, both financially and technologically,
thanks to their innovative and flexible approach to the market, the high quality of
knowledge available and the human and material resources that can be mobilised.

(English)

By 2030, all business organisations in Hungary that are receptive to innovation and
the use of digital technology will have access to modern digital back-office systems
that will enable them to implement their planned innovations in manufacturing and
services.

Ezt eléfeltételezi a kormanyzati szereplok, a helyi dontéshozok, a kozvetitdk és a
gazdasagi szervezetek Osszehangolt munkaja, mely tamaszkodik az orszag szamara
megalkotott két érintett stratégia céljaira és megoldandé feladataira is.
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Stratégiai célrendszer / Strategic target system

(Hungarian)

Az ismertetett vizio eléréséhez sziikség van egy olyan célkitlizés-csomagra, amely konkrét
épésekkel kozelebb visz a vizid megvalosulasahoz. Alabb bemutatjuk a lehetséges és
sziikséges célokat.

(English)

To achieve the vision set out above, a set of objectives is needed that will take concrete
steps towards achieving it. The possible and necessary targets are set out below.

0 o
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The next level of the target system is to plan and implement the tasks needed to achieve
the targets. In the next chapter, specific actions are presented, broken down into different
professional area

A célrendszer kovetkez6 szintje azt jelenzi, hogy megtervezziik és megvalositjuk a célok
eléréséhez sziikséges feladatokat. A kdvetkezé fejezetben kiilonb6z6 szakmai teriiletekre
bontva talalhatok a konkrét intézkedések.




Stratégiai akcioterv / Strategic Action Plan to D.T.3.4.4

Actions to archive the VISION
Vallalatok / Companies (DT334)

(Hungarian)

Az akcio célja és
indokoltsdga

Bevonando
célcsoportok

Mérfoldkovek /
lépések

Tervezett id6keret

Varhato hatasok

Igényelt forrasok /
koltségkeret

Fenntarthatdsag

1. Tanulj, hogy tanulhass: nyelvi és digitalis készségfejleszto
tréningprogram cégvezetdknek és alkalmazottaknak

A hazai kkv-k tobb szempontbdl is hatrannyal kiizdenek mind a belfoldi, mind a

nemzetkozi piacon, melynek egyik fontos oka a magabiztos idegennyelvtudas hianya.

Tobbek kozott ennek is kdszonhetd, ha a kiilfoldon mar “"piacra dobott”,

megismerhetd technologiai Gjitasok is késve érkeznek el hozzajuk. Ebbél addédoan
kiemelten fontos hossz( tavu cél, hogy ezt a hatranyt lekiizdjik a szinvonalas és
folyamatos nyelvoktatassal, valamint a digitalis készségszint novelésével - amely

révén befogadobbak és rugalmasabbak lesznek a cégek a digitalis technologiak
kapcsan.

Cégvezetdk, gazdasagi és miiszaki teriileten dolgozo kozépvezetdk, a
dontéshozatalban résztvevé munkatarsak.

1. A cégen belilli képzési feltételek megteremtése
2. Megfeleld képzési programok kivalasztasa és biztositasa a munkatarsaknak

3. A program folyamatossaganak és hossz( tavon vald fenntartasanak biztositasa

Folyamatos; mind a nyelvismeret, mind a digitalis ismeretek tekintetében.

A programba bekapcsolodo résztvevék egy idé utan magabiztosabbak lesznek az
informacio gyijtésben, a kapcsolatépitésben és az Ujitasok is konnyebben elérnek

hozzajuk.

Els6sorban a cégek sajat forrasai, melyet kiilonbozé feltételek mellett biztositanak a
résztvevoknek (tanulmanyi szerz6dés, munkaidé kedvezmény az oktatasi idére, stb.)

hosszabb tavu eredmények érdekében folyamatos forrast kell biztositani a

képzésekre. Emellett pedig fontos kihasznalni a céliranyos eurdpai unios forrasokat

1s.

Elsésorban a vallalkozasoknak kell belatniuk, hogy a fejlédésiik és elérelépésiik

érdekében sziikség van a cégvezetdk és a dontéshozatalban résztvevé munkatarsak
céliranyos képzésére: azaz a hosszabb tavi eredmények érdekében a programnak

megszakitas nélkil zajlania kell.

(English)

Purpose and
Jjustification of the
action

Target groups to be
involved

Milestones / steps

Timeframe planned

Expected impacts

Resources requested /
cost envelope

Sustainability

miterreg A
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Development Fund

1. Learn to learn: language and digital skills training for
managers and employees

Domestic SMEs are at a disadvantage in many respects, both in the domestic
and international markets, and one important reason for this is a lack of
confident foreign language skills. This is one of the reasons for the delayed
arrival of technological innovations that have already been "launched”
abroad and that can be learnt. Therefore, overcoming this disadvantage
through high-quality and continuous language training and by raising digital
skills levels - making companies more inclusive and flexible in the use of
digital technologies - is a key long-term objective.

Company managers, middle managers in the economic and technical fields,
staff involved in decision-making.

1. Creating the conditions for in-house training
2. Selecting and providing appropriate training programmes for employees
3. ensuring the continuity and long-term sustainability of the programme

Ongoing; both language and digital skills.

After a while, participants who join the programme will become more
confident in gathering information, building relationships and will be able to
access innovations more easily.

Primarily the companies' own resources, which they provide to participants
under various conditions (study contract, working time discount for training
time, etc.), should be a continuous source of funding for training in order to
achieve longer-term results. In addition, it is important to make use of
targeted EU funding.

First and foremost, businesses need to recognise that, in order to develop
and progress, they need targeted training for managers and decision-makers:
that is, the programme must be uninterrupted for longer-term results.
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(Hungarian)

Az akcio célja és
indokoltsaga

Bevonando
célcsoportok

Meérfaoldkovek /
lépések

Tervezett idékeret

Varhato hatdsok

Igényelt forrasok /
koltségkeret

Fenntarthatdsag

2. "Mester - tanitvany” program: jé gyakorlatok az MI-t alkalmaz6 /
fejleszté multinacionalis cégekkel

A multinacionalis vallalatok t6keerejiiknél és nemzetkozi stlyuknal fogva élen jarnak a
digitalis, Ml-re alapozo technolégiak alkalmazasa, valamint fejlesztése terén is. Ez
azonban nem mondhato el a kkv-krol. A tudasatadasbol, a jo gyakorlatok
megismertetésébdl nem csupan a kkv-knak szarmazik haszna (ismeretbéviilés,
nemzetkozi kapcsolati hald), hanem a nagyvallalatoknak is. T.i. megerdsithetik a hazai
partnervallalataikat, ezaltal biztosabb és hosszl tavon is elérhetd partnereket kapnak,
akik gazdasagilag és technoldgiai szempontbol folyamatosan fejlédnek, (épést tartva a
hazai és eurdpai piaci viszonyokkal.

Multinacionalis vallalatok hazai leanyvallalatai, beszallitok, a programba bevonhatd

egyéb kkv-k.

1. Kapcsolatteremtés (amennyiben relevans)

2. A programba bevonhato kkv-k relevans munkatarsai "gyakorlati képzésben”
részesiilnek a nagyvallalat technologiai fejlesztéssel foglalkozo részlegén.

3. A képzési idGszakok rendszeresen ismétlédnek, hogy a kis cégek lépést tarthassanak
a nagyvallalat fejlédési titemével.

Folyamatos, évente legalabb egy alkalom, amely akar tobb hétig is tarthat (a miiszaki

feltételek alapjan).

A kkv-k nem csupan tobb és friss ismerettel rendelkeznek majd a digitalis technologiak
aktualis helyzetérdl, felhasznalhatosagarodl, hanem megismernek egy szamukra adott
esetben ismeretlen vallalati kultarat is.

A nagyvallalatok pedig egy magabiztosabb, nyitottabb és vallalkozo szellemii
kisvallalati korrel keriilnek kapcsolatba.

A nagyvallalatok és a kkv-k sajat utazasi és catering koltségkerete, de Ujszer(i akciokra
eurdpai unios forrasok is szerezhetdk a kozeljovében.

A megfelelé szandék és hozzaallas mindkét fél részérél hosszl tavon is miikodéképes
egyiittm(ikodést alakit ki.

(English)

Purpose and
Jjustification of the
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Target groups to be
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Milestones / steps
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Expected impacts
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Sustainability
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2. "Master - apprentice” programme: good practices with
multinational companies using / developing Al

Multinational companies are also at the forefront of the application and
development of digital, Al-based technologies, given their capital strength
and international weight. However, this is not the case for SMEs. Knowledge
transfer and the sharing of good practices are not only beneficial for SMEs
(knowledge transfer, international network of contacts), but also for large
companies. They can strengthen their domestic partner companies, thus
gaining more secure and long-term partners who are constantly developing
economically and technologically, keeping pace with the domestic and
European market.

Domestic subsidiaries of multinational companies, suppliers, other SMEs
eligible for the programme.

1. Establishing contacts (if relevant)

2. Relevant staff from SMEs eligible for the programme will receive "hands-
on training" in the technology development department of the large
company.

3. Training periods are regularly repeated to enable small firms to keep up
with the pace of development of the large company.

Ongoing, at least once a year, up to several weeks (depending on technical
conditions).

Not only will SMEs have more and fresh knowledge about the current state
of digital technologies and their usability, they will also get to know a
corporate culture that may be unfamiliar to them.

And large companies will come into contact with a more confident, open
and entrepreneurial small business community.

Large companies and SMEs have their own travel and catering budgets, but
EU funding for innovative actions may also be available in the near future.

The right will and attitude on both sides will create a long-lasting
cooperation.
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3. Digitalis készségfejlesztés kisiskolas kortol

Nem tulzas, ha azt allitjuk, hogy a kisgyerekek mar 6vodas korban nagy érdeklédést mutatnak a digitalis
eszkozok, szoftverek irant. Mivel megvan hozza az érzékiik is, érdemes raépiteni erre a készségre oly
modon, hogy mar az iskolapadba beiilve - jatékos modon -, parhuzamosan az olvasas, iras és szamolas
alapjainak elsajatitasaval megtanuljak a szamitogeép kezelését, és megismerjék a virtualis vilag
jatékokon tuli részét is. Igy felnétt korban nem csupan a szabadidében megismert rendszereket,
szoftvereket fogjak profi modon kezelni, hanem megismerik a tudomanyos alapokon nyugvé technolégiai
részt is. Igy a Mesterséges Intelligenciaval iranyitott technologiak mar nem egy tavoli, ismeretlen terilet
lesz a szamukra, hanem a mindennapjaik része.

Iskolas gyerekek, altalanos iskolak, kozoktatassal foglalkozo intézmények, IT szakemberek

1. A program olyan sokrét(i és olyan nagy mennyiségl anyagi forrast is igényel, hogy elsé lépésként
néhany vallalkozo szellemd iskolaban javasoljuk elinditani. Ezt meg kell, hogy el6zze a program
szakértdi szintli megalkotasa, mindez az IT szakemberek, az iskolai tanarok és a kozoktatasi
intézmények aktiv bevonasaval.

2. A pilot program legalabb 8 évig kell, hogy megszakitas nélkiil fusson a kijelolt iskolakban, minden
évre megtervezve a tananyag tartalmat a legaprobb részletig

3. Az érintett iskolak megfelelé6 mennyiségli, a kor elvarasainak megfelelé szamitogépparkot kapnak,
tovabba interaktiv tablakat, és az oktatashoz sziikséges egyéb feltételeket.

4. Az oktatast vagy tanarok, vagy megfeleld jogosultsaggal rendelkezé IT szakemberek végzik.

5. A 8 éves pilot programot évente feliilvizsgaljak, egyrészt a felgylilt tapasztalatok kiértékeléséhez,
masrészt az egy év alatt az IT vilagban lezajlott fejlodésbdl adodo plusz ismeretanyag beépitéséhez a
kovetkez6 évre.

6. A folyamatosan biztositott monitoring révén egy olyan iit6képes tananyag és szakember garda all
ossze, amelybdl kiindulva szélesebb korben is bekapcsolodhatnak az altalanos iskolak a programba.

Minimum 10 év:

- 1 év a program Osszeallitasanak, a pilot kidolgozasanak, az oktato szakemberek felkutatasanak,
- 8 év a pilot megvaldsitasanak,

- 1 év a kiértékelésnek és a program kiszélesitésének.

Siker esetén folyamatos fenntartas.

A program minden érintett szereplére komoly hatassal lesz:

- a gyerekek komoly el6nyre tesznek szert az IT technologiak széleskori ismeretében

- az iskolak mind fizikai, mind szellemi értelemben fejlédni fognak: versenyképes IT infrastruktdra all
majd a rendelkezésiikre, melyet nem csupan egyszeriien kezelni fognak tudni, hanem a tovabbi
tantargyak oktatasahoz is segitséget kapnak altaluk

- az IT szakemberek megtanuljak, hogyan lehet a birtokukban lévé tudast konnyen értheté modon atadni
és terjeszteni

A minden szerepl6t6l vart human eréforras mellett komoly kiils6 forrasra is sziikség van: a
szamitogépek, okostablak, egyéb eszkozok beszerzése és karbantartasa, a szélessavu internet
folyamatos biztositasa, a kiilonb6z6 rendszerek kiépitési és fenntartasi koltsége (szerver, tarhely, stb.)
mind indokolja fejlesztési és miikodési tamogatasok bevonasat.

A program elinditasa és a pilot bevezetése utan abban az esetben valik fenntarthatéva az étlet, ha
bevaltja a hozza flizétt reményeket, emellett pedig folyamatosan biztositjak a miikodéséhez sziikséges
személyi és targyi feltételeket.

(English)
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3. Digital skills development from early school age

It's no exaggeration to say that young children show a keen interest in digital tools and
software from pre-school age. Since they have the aptitude for it, it is worth building on
this skill in such a way that they learn to use a computer in a playful way, while learning
the basics of reading, writing and arithmetic, and also get to know the virtual world beyond
games, as soon as they sit down at the school desk. Thus, as adults, they will not only learn
to use the systems and software they have learned in their free time in a professional way,
but also the science-based technology. In this way, Al-driven technologies will no longer be
a distant, unknown territory for them, but part of their everyday lives.

School children, primary schools, public education institutions, IT professionals

1. The programme is so diverse and requires so much funding that we propose to launch it in
a few enterprising schools as a first step. This should be preceded by the design of the
programme at expert level, with the active involvement of IT specialists, school teachers
and public education institutions.

2. The pilot programme should run uninterrupted for at least 8 years in the designated
schools, with curricula planned down to the smallest detail for each year

3. the schools concerned will be provided with an adequate number of state-of-the-art
computers, interactive whiteboards and other teaching facilities.

4. Instruction is provided either by teachers or by qualified IT professionals.

5. The 8-year pilot programme is reviewed annually, both to evaluate the experience gained
and to incorporate the additional knowledge for the following year resulting from
developments in the IT world during the year.

6. Ongoing monitoring ensures a strong curriculum and a pool of experts to build on to
engage primary schools more widely in the programme.

Minimum 10 years:

- 1 year to set up the programme, develop the pilot, find the trainers,
- 8 years to implement the pilot,

- 1 year to evaluate and expand the programme.

Ongoing maintenance in case of success.

The programme will have a major impact on all actors involved:

- children will gain a significant advantage from a broad knowledge of IT technologies

- schools will improve both physically and mentally: they will have a competitive IT
infrastructure at their disposal, which they will not only be able to manage but also to help
them teach additional subjects

- IT professionals will learn how to transfer and disseminate the knowledge they possess in
an easily understandable way

In addition to the human resources expected from all actors, significant external resources
are also needed: the purchase and maintenance of computers, smartboards, other devices,
the continuous provision of broadband internet, the cost of setting up and maintaining
various systems (server, hosting, etc.) all justify the involvement of development and
operating grants.

Once launched and piloted, the idea will only become sustainable if it delivers on its
promise and the necessary human and material resources are continuously provided.
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4. Aktiv egyiittmiikodések magyar cégekkel

Az oktatasi és képzé intézmények, valamint a cégek, vallalatok szoros és kozvetlen
kapcsolata tobb szempontbol is elényos:

- a cégeknél jelentkezd szakember-utanpotlasi igény kielégithet6 az oktatasi
intézményekbdl kikerulé fiatalok korébdl (melyet a mar bevezetett dualis képzés is
erdsithet, ha a megfeleld feltételek teljestilnek)

- a nyelvi illetve digitalis készségfejlesztési igényre konnyen tud reagalni az
egylittm(ikod6 oktatasi intézmény.

Mindezzel teljesiilnek a felek varakozasai: a cégek megfeleld tudasi munkatarsakat
kapnak, az oktatasi intézmények pedig egyéb forrasokkal gazdagodnak.

Kozépfoku és felsGfokl oktatasi intézmények, a program irant érdeklédé kkv-k

1. Egylittm(ikodési megallapodas el6készitése és megkotése az érintett oktatasi
intézmények és cégek kozott

2. Amennyiben lehetdség és igény van ra, Ugy a kozépfoku / felséfokd tanulmanyaikat
folytato fiatalok gyakorlati képzésben részesiilnek a cégeknél.

3. A frissen végzett didkok eldnyt élveznek az egyiittm(ikodé cégeknél a munkaerd
toborzas soran.

4. A cégek - felmérve a bels6 igényeket - képzési programokat inditanak a meglévd
munkatarsaik korében nyelvi, digitalis készségfejleszt6é kurzusok formajaban az
oktatasi intézmény szervezésében.

Folyamatos; mind a szakember-felvétel, mind a nyelvi és digitalis tréningek
tekintetében.

A fiatalok szamara egyfajta biztos perspektivat jelenthet az egyiittmiikodé
partnercégnél valo elhelyezkedés, ezaltal térségi, regionalis szinten csokkenhet a
fiatalkord munkanélkiiliség aranya.

A munkatarsak szamara biztositott belsé képzések pedig hosszabb tavon garanciat
jelentenek a nyelvi és digitalis ismeretek bévitése terén - a magasabb szinti tudasuk
révén pedig hatékonyabb munkat végezhetnek a cégeknél.

A program megvalositasahoz egyrészt a cégek és az oktatasi intézmények forrasaira van
szilkség, azonban indokolt bevonni kormanyzati forrasokat és eurdpai unios
tamogatasokat is.

A program sok szerepld Gsszehangolt egyiittmU(ikodését igényli, azonban ennek
biztositasaval hozzajarulhatnak a versenyképes tudassal rendelkez6 szakemberek
munkaeré-piaci részvételéhez, ezaltal pedig a cégek magasabb hozzaadott értékii
termék eléallitasahoz is.

(English)

Purpose and
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Target groups to be
involved
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4. Active cooperation with Hungarian companies

The close and direct links between education and training institutions and
companies and businesses are beneficial in many ways:

- the need for replacement of professionals in firms can be met by young
people leaving educational institutions (which could be reinforced by the
dual training already introduced, if the right conditions are met)

- language and digital skills development needs can be easily met by the
cooperating educational institution.

This will meet the expectations of both parties: companies will gain skilled
employees and educational institutions will gain other resources.

Secondary and higher education institutions, SMEs interested in the
programme

1. Preparation and conclusion of a cooperation agreement between the
educational institutions and companies concerned

2. where there is a possibility and a demand, young people in
secondary/higher education will receive practical training in the companies.
3. Recent graduates will be given priority in recruitment by the cooperating
companies.

4. By assessing internal needs, companies are launching training programmes
for their existing staff, in the form of language and digital skills courses
organised by the educational institution.

Ongoing; both in terms of recruitment, language and digital training.

For young people, finding a job in a partner company can offer a secure
perspective, thus reducing the rate of youth unemployment at regional and
local level.

And in-house training for employees is a guarantee in the longer term to
improve their language and digital skills - and to enable them to work more
effectively in the company through higher skills.

The programme will require resources from companies and educational
institutions, but it is also appropriate to mobilise government resources and
EU funding.

The programme requires the coordinated cooperation of many actors, but by
ensuring this, they can contribute to the labour market participation of
professionals with competitive skills and thus to the production of higher
added value products by firms.
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Dontéshozok / Policy Makers
(Hungarian) (English)

5. Mentorprogram: folyamatos és aktiv kapcsolat kiépitése, fenntartasa

a vallalatokkal 5. Mentoring: building and maintaining a continuous and active

relationship with companies

Ahogy a célkitlizés is jelzi, itt arra van sziikség, hogy a dontéshozok keriiljenek a
megfeleld mindségii és mennyiségi informacio birtokaba, hogy meghozhassak a As the objective suggests, what is needed here is to ensure that policy makers
Az akcio célja és digitalis technoldgia fejlesztéssel és innovacié tamogatassal kapcsolatos dontéseiket. have the right quality and quantity of information to make decisions about
indokoltsdga Azaz a mentoraltak a dontéshozok, a mentorok pedig az Ujitd szellemii, nyitott, Purpose and digital technology development and innovation support. In other words, the
adott esetben start-up cégek, akik ravilagithatnak az éppen zajlo atalakulasi Jjustification of the mentored are the policy makers, and the mentors are the innovative, open-
folyamatokra, fontosabb déntéshozoéi pontokra, lehetséges fejlédési iranyokra. action minded, possibly start-up companies who can shed light on the transformation
processes underway, key decision points and possible directions for
development.

Bevonando Megyei és nagyvarosi 6nkormanyzatok gazdasagfejlesztéssel foglalkozo képviseldi,
célcsoportok orszaggylilési képviseldk, kkv-k és nagyvallalatok, kdzvetiték

Representatives of county and metropolitan municipalities involved in
economic development, members of parliament, SMEs and large companies,
intermediaries

1. Megalakul egy gazdasagi kerekasztal, amely magaba foglalja a felsorolt célcsoport Target groups to be
tagokat; L L involved

2. A kerekasztal rendszeresen, félévente egyszer iilésezik

3. Az ilés elsG részében a dontéshozok megismerhetik a cégek fejlédéssel
kapcsolatos Gtleteiket, az ehhez sziikséges pénziigyi, jogi és infrastrukturalis
Mérfoldkovek / feltételeket. Az iilés masik felében a dontéshozok szamolnak be a megel6z6 tilésen
lépések megismert Gtletek nyoman hozott dontésekrél

4. A kozvetitok tovabbitjak az iilésen elhangzott informacidkat, dontéseket a sajat
kapcsolati haléjukban 1évé cégeknek, adott esetben Gsszegylijtik a visszajelzéseket
és tovabbitjak a kerekasztal szereplGinek

5. Az {ilések célja a konszenzuson alapuld folyamatos parbeszéd a gazdasagi és a
dontéshozoi képviseleti kor kozott.

1. An economic round table is set up, including members of the target group
listed;

2. The Round Table meets regularly, once every six months

3. in the first part of the meeting, the policy makers will be able to hear the
ideas of the companies for their development and the financial, legal and
infrastructural conditions necessary for this. In the second half of the meeting,
Milestones / steps the policy makers report on the decisions taken on the basis of the ideas
identified in the previous meeting.

4. The intermediaries forward the information and decisions of the meeting to
the companies in their own network, collect feedback where appropriate and
forward it to the Round Table participants.

5. The aim of the meetings is to ensure a continuous dialogue between business
and policy makers, based on consensus.

IN-p F44aale[5]I¢44 " Folyamatos, évi 2 iiléssel

Az innovativ Gtletek konnyedén realizalddnak, és a megvalositasukhoz vezetd utak
Varhato hatasok gordiilékennyé valnak, mivel az érintett szereplék kozvetleniil és idGszerlien
megismerik a masik fél miikodését és informaciot adhatnak a tovabblépéshez.

Timeframe planned | Ongoing, with 2 meetings per year

Igényelt forrasok /

Kéltségkeret A cégek és a dontéshozok sajat utazasi és catering koltségkerete.

Innovative ideas are easily realised and the pathways to their implementation
— L R —— Expected impacts become smoother, as the actors involved can learn directly and in a timely

A megfelel6 szandék és hozzaallas mindkeét fél részérdl hosszu tavon is miikodoképes P P manner about each other's operations and provide information to move
egyiittm(ikodést alakit ki. forward.

Fenntarthatdsag

Resources requested
/ cost envelope

Companies and policy makers have their own travel and catering budgets.

Sustainability The right will and attitude on both sides will create a long-lasting cooperation.
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6. Informacios és kapcsolati halo létrehozasa és miikodtetése

A kiilonb6z6 tanacsado vagy érdekképviseleti szervezetek a sajat haldézatukban lévé
cégekkel, vallalatokkal aktiv kapcsolatot apolnak, azonban az atjarhatosag ezek kozott
a szervezetcsoportok kozott csak akkor lehetséges, ha az érintett kozvetitok
kiépitették a kozvetlen érintkezés formait és miikodtetik is azt.

Ennek az intézkedésnek éppen az a célja, hogy a kozvetitéket kosse Gssze egy
kozvetlen és aktiv halozat formajaban, ahol szabadon aramolhatnak a
szervezetcsoportokat érinté vagy érinthet informaciok az Gjitasokrol, fejlesztési
lehetGségekrél, egylittmUikodési pontokrol, egyebekrol.

Gazdasagi tanacsado szervezetek, kereskedelmi és iparkamarak, klaszterek,
érdekképviseleti szervezetek

1. Virtualis halozat kiépitése egy konnyedén hasznalhaté kommunikacios, fajlmegosztd
platform segitségével

2. A kozvetiték mindegyike rakapcsolodik erre a haldzatra, és megosztja a tobbiekkel
azokat az informaciokat, melyek érinthetik a tovabbi kozvetit6k altal képviselt
gazdasagi szervezeteket (technologiai Gjitas, partner keresés, exportlehetdség,
események, egyebek)

3. A kozvetiték részvétele "kotelezd" és a csatorna miikodtetésérdl folyamatosan
gondoskodni kell

4. A csatorna technikai feltételeit kiilsé forrasok Utjan (pl. eurdpai unios forras
bevonasaval) lehet biztositani

5. A fenntartast rotacioval oldjak meg a kozvetiték egymas kdzott: minden évben /
félévben, stb. mas szervezet gondoskodik a zavartalan miiszaki mikodésrél.

Folyamatos

A kozvetlen csatorna vagy halozat kiépitésével a végfelhasznalok, azaz a gazdasagi
szervezetek gyorsabb és aktualis informaciokhoz juthatnak, igy kénnyebb és
hatékonyabb dontéshozatalra lesznek predesztinalva. Ez pedig hozzajarulhat a sajat és
gazdasagi kornyezetiik fejlédéséhez, makrogazdasagi szinten pedig a felzarkozashoz.

Human erdéforras tekintetében a kozvetiték sajat munkatarsai munkaidejének egy
része, a mikodtetéshez az érintett kozvetit6 anyagi keretei, a halézat miiszaki
létrehozasahoz kiils6 forras bevonasa (pl. eu-s tamogatas).

A megfelelé szandék és hozzaallas minden érintett szereplé részérdl hosszu tavon is
mikodoképes rendszert alakit ki.

miterreg A

CENTRAL EUROPE iz
ProsperAMnet

Development Fund

(English)

6. Establish and operate an information and contact network

The various consultative or advocacy organisations have active contacts with firms
and companies in their own networks, but interoperability between these groups of
organisations is only possible if the intermediaries concerned have established and
operate forms of direct contact.

The aim of this measure is precisely to connect intermediaries in the form of a
direct and active network, where information on innovations, development
opportunities, cooperation points, etc., which concern or are of interest to the
groups of organisations, can flow freely.

Purpose and
Jjustification of the
action

Target groups to be
involved

Economic consultancy organisations, chambers of commerce and industry, clusters,
representative organisations

1. Building a virtual network using an easy-to-use communication and file sharing
platform

2. Each intermediary connects to this network and shares with the others
information that may affect the economic organisations represented by the other
intermediaries (technological innovation, partner search, export opportunities,
events, etc.)

3. The participation of intermediaries is "compulsory” and the channel must be
maintained

4. The technical conditions for the channel can be provided by external funding
(e.g. EU funding)

5. Maintenance is rotated between the intermediaries: every year/semester, etc. a
different organisation ensures smooth technical operation.

Milestones / steps

Timeframe planned  Eel)-lI3

By building a direct channel or network, end-users, i.e. economic organisations, can
get faster and more up-to-date information, and are thus predisposed to easier and
more efficient decision-making. This in turn can contribute to the development of
their own and their economic environment and, at macroeconomic level, to
catching up.

Expected impacts

In terms of human resources, a part of the work time of the intermediaries’ own
staff, the financial means of the intermediary concerned for the operation, the
involvement of external resources (e.g. eu funding) for the technical establishment
of the network.

Resources requested
/ cost envelope

The right will and attitude on the part of all actors involved will make the system
work in the long term.

Sustainability
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Forrasok / Sources
European Innovation Scoreboard

(https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-
indicators/european-innovation-scoreboard_de#european-innovation-scoreboard-2021)

Regional Al Strategy:
Al Strategy of Hungary (2020-2030)

https://ai-hungary.com/api/v1/companies/15/files/137203/view

(only in Hungarian language)

EC Al Strategy

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-approach-artificial-
intelligence#: ~:text=The%20A1%20strategy%20proposed%20measures,global%20hub%20for%2
Otrustworthy%20Al.

RIS 3 Strategy of Hungary (2021-2030)

https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/kutatasi-fejlesztesi-innovacios-strategia

(only in Hungarian language)
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